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Presentacion

Registro ante el H. Consejo Universitario, en estricto apego a lo ordenado en la frac-
cién IV del articulo 25 de la Ley Orgénica de la Universidad Auténoma de Chiapas,
el primer informe de actividades de la administracién que me honro en presidir,
correspondiente a este afio de 1999.

Reconozco la madurez académica e institucional de nuestra Universidad; estoy
convencido de sus capacidades autogestivas y autoevaluatorias; me atengo a la ver-
ticalidad y a la transparencia de los actos institucionales y confio en la fuerza persua-
siva y civilizatoria del didlogo vy la ley. Por estas razones, ahora, cuando formulo el
listado de gestiones y eventos administrativos efectuados durante este primer tramo
de mi responsabilidad rectoral, reitero mi conviccién de que la informacién efectiva
y oportuna, fortalece a las instituciones, y retroalimenta su compromiso con la socie-
dad.

La noche del 7 de diciembre del afio pasado, me fue depositada esta honrosa
encomienda y recibf alta distincién.

Asumi el reto de luchar por las expectativas de los universitarios; comprendi la
oportunidad de replantear las relaciones de la administracién central con las depen-
dencias académicas, y senti el compromiso de reconocer los logros impulsados por
las anteriores administraciones y retomar, incluso, sus estrategias vélidas, las que han
contribuido a su fortalecimiento institucional.

En tal circunstancia, el objetivo ha sido avanzar un tramo mas en la ruta de la
Universidad, de sus procesos administrativos y de gestién, asi como de la consolida-
cién de sus funciones académicas sustantivas.
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El presente documento es pues, la sintesis de un esfuerzo compartido, que he

tenido la honra de coordinar.
En la seguridad de que es resultado de la suma de voluntades, organizo la infor-

macién e inauguro un proceso més de evaluacién que debemos practicar entre to-
dos y de cara a la sociedad chiapaneca.

Por la conciencia de la necesidad de servir
Lic. Jorge Mario Lescieur Talavera

Rector

Tuxtla Gutiérrez, Chiapas. Diciembre de 1999.

16



1. Gestion Rectoral

Una de las primeras acciones desarrolladas por la nueva Administracién de la Uni-
versidad Auténoma de Chiapas se orienté a consensar los planteamientos de diver-
sos académicos, docentes, investigadores y trabajadores administrativos, con quienes
fue posible organizar los propésitos y las sugerencias que vertié la comunidad uni-
versitaria antes y durante el proceso de auscultacién para la designacién de Rector del
periodo 1998-2002. De este proceso de sistematizacién y seleccién, surgié el docu-
mento denominado “Propuestas Iniciales para un Proyecto Académico 1998-2002”.

En estas propuestas se manifesto el sentir general en cuanto a la situacién de la
UNACH y se esbozé la imagen que los chiapanecos demandamos de ella para contri-
buir a la transformacién del entorno; también se sintetizaron varias ideas respecto de
las politicas institucionales que la comunidad universitaria consideraba de urgente
aplicacién y se desglosaron los objetivos que la gestién rectoral debia concretar.

Con esta gufa de accién, y conforme a las disposiciones legales, convocamos a
la Consulta universitaria de la que surgiria el procedimiento metodolégico mas apro-
piado para elaborar el Proyecto Académico que, ademés de establecer los linea-
mientos de trabajo de la administracién, aglutinara las propuestas de todos los
universitarios para responder a las necesidades del entorno chiapaneco caracteri-
zado por la diversidad.

El proceso para el disefio del Proyecto Académico 1998-2002, incluy6 foros de
discusién v anélisis, v la integracién de grupos de trabajo para la seleccién y ordena-
miento de propuestas; se procedié a la redaccion y sobre todo a la justificacion de
los programas resultantes que fueron, en resumen, el conjunto de acciones que en
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su momento asumimos todos los universitarios como retos y compromisos para el
periodo que abarca esta gestién.

El Proyecto Académico 1998-2002, elaborado con esa entusiasta participacién,
se sustenta en la Ley Orgénica de la Universidad vy en los Planes Nacional y Estatal
de Desarrollo en materia de educacién superior. Este Proyecto concentra 850 pro-
puestas, de las cuales se tiene el siguiente avance: 11% de las propuestas han sido
cumplidas en su totalidad constituyendo el avance real, mientras que 27% ya estéan
instrumentadas v en cursc de accién; 62% restante estén por ser instrumentadas en
los préximos tres anos. El proyecto plantea la necesidad de impulsar 11 programas
prioritarios, que permitiran a la Universidad alcanzar los niveles de excelencia y ca-
lidad adecuados para mantenerse a la vanguardia de la educacién superior de
Chiapas.

Encabezé el listado de grandes propésitos, la necesidad de construir un ejerci-
cio de prospeccién a la altura de las instituciones de educacién superior del pais. Es
motivo de especial satisfaccion referirnos al proceso de elaboracién del Plan
Institucional de Desarrollo 1999-2006 de la Universidad, ya que por primera vez en
la historia de nuestra casa de estudios, se emprendié una tarea de tanta importancia
para su futuro, para la consolidacién de sus funciones y para fortalecer la cultura de
la planeacién institucional.

Los planes institucionales de desarrollo son los instrumentos de la planeacion
estratégica mas indicados para impulsar el crecimiento ordenado de las organizacio-
nes; su diseno implica un profundo diagndstico de lo que son y de su misién; descri-
ben los objetivos y programas orientados a su funcién, y senalan los tiempos y
espacios en que se pretende concretarlos. Ademas, en el caso de la unach, el Plan
retine y canaliza las acciones definidas por la comunidad universitaria, con la posibi-
lidad de senalar metas de excelencia y calidad que se requieren en la formacién de
profesionales preparados para participar productivamente en los procesos econdmi-
cos y capaces de reconocer y defender los altos valores del humanismo y de la con-
vivencia social.

Nuestro Plan Institucional de Desarrollo (pipe), se concibié y disend en un se-
gundo ejercicio de consulta directa a la comunidad universitaria. Al inicio del ciclo
agosto-diciembre fue presentado el documento final con la descripciéon de las gran-
des lineas de trabajo para un periodo determinado.
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Avance en las propuestas del Proyecto Académico 1998-2002

Propuestas
cumplidas
11%
Propuestas
instrumentadas
y en curso de
accion )
27% FTopuestas sin
instrumentar
62%

Avance en las propuestas del Proyecto Académico 1998-2002

600+

500+

400+

300+

200+

W Propuestas terminadas

OPropuestas en curso

OPropuestas sin instrumentar
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La definicién de la metodologia adecuada para la elaboracion del ripe, condujo
a la organizacién de talleres de planeacién estratégica. De ellos surgieron herra-
mientas de planeacién prospectiva con las que se disefiaron los ejes del documento
y fueron indispensables para que los distintos planteamientos externados por las
comunidades y cuerpos académicos se unificaran y se calendarizaran a corto, me-
diano vy largo plazo las acciones concretas que plantea, para abarcar un horizonte
temporal hasta el afio 2006.

El documento incluye un anélisis del contexto en el que se ubica la Institucién,
revisa y asume su compromiso con el contexto social, analiza la problemaética
institucional desde el punto de vista de las instancias que la integran, asume los retos
que debe enfrentar la Institucion, define su mision, desglosa las lineas generales de
accién y las acciones concretas que la comunidad propuso v, finalmente, contempla
la presupuestacion de las acciones que habran de desarrollarse en el corto plazo,
previa gestion de sus recursos econémicos, ejercicio que fue realizado en intensivas
sesiones en las que participaron los académicos de las dependencias universitarias.

El Proyecto Académico v el Plan Institucional de Desarrollo son ahora, pues,
los grandes libros de conducta para la vida universitaria.

En ejercicio de nuestra facultad de nombramiento, hemos convocado a nuevos
cuadros de docentes con igual oportunidad para participar en la gestion administrati-
va de la Institucién. Ello no implica desconocer la experiencia y las grandes aportacio-
nes de otros comparieros que la han servido y honrado. Esta movilidad habra de
continuar sobre todo en el marco del Plan Institucional de Desarrollo 1999-2006, que
nos constrifie con probada justificacién a eficientar y a optimizar, no sélo los recursos
humanos, sino también las incorporaciones tecnolégicas que tenemos ya a la mano
y, por supuesto, a racionalizar el ejercicio de los recursos que nunca seran suficientes
cuando de la formacién productiva de los chiapanecos se trata.

Se vigorizé el mecanismo de comunicacién, didlogo vy bisqueda de soluciones
a los problemas de los estudiantes universitarios y la administracién central, cuyo
instrumento fundamental ha sido el Foro Permanente de Representantes estudianti-
les, instancia interactiva de planteamiento y solucién de problemas y necesidades
de las facultades y escuelas que integran a la Universidad. Este Foro contempla su
propio sistema de seguimiento en el que participan representantes de las areas cen-
trales, mismo que permite que la informacién relativa a las soluciones alcanzadas en
su seno, fluya de manera constante hacia las areas involucradas y permite a los ad-
ministradores y coordinadores de este esfuerzo, una informacién constante sobre la
situacién académica y estudiantil de la Universidad en su conjunto. Apoyaremos
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gustosamente la iniciativa que dicho Foro estd preparando para que su actividad
esté regulada vy fortalecida en la legislacién universitaria.

La Universidad, como parte activa de la Asociacién Nacional de Universidades
e Instituciones de Educacién Superior (anuies), participd en diversos foros nacionales
y regionales y comparte algunos programas de desarrollo institucional con otras
universidades del Sureste del pais. En este sentido, la unacH fue distinguida como
sede de la XI Asamblea Ordinaria del Consejo Regional Sur-Sureste, evento que se
celebré el 22 de marzo de 1999, en la Sala de Usos Miiltiples de la Biblioteca Cen-
tral, con la presencia de los rectores de las Universidades de Campeche, Yucatan,
Tabasco, Veracruz y Chiapas, asi como los Directores de los Institutos Tecnolégicos
Regionales. Participamos en las Asambleas del Consejo de Universidades Publicas
e Instituciones afines, tanto en sus reuniones nacionales de Ciudad Obregén, Sono-
ra, y Colima, en los meses de julio y diciembre respectivamente, como en las regio-
nales de Toluca y Cozumel en mayo y agosto del presente afno. Asistimos igualmente
a las visitas de intercambio a la que nos invitaron los Rectores del Tecnolégico de
Monterrey y de la Universidad de Ciudad Juérez, obteniendo de ellas, sendos con-
venios de colaboracién que reportan ya beneficios directos a la unact en materia de
cursos de maestria, transferencia bibliogréafica y adquisicién del Sistema de Contabi-
lidad Matricial.

En cumplimiento de las disposiciones de la Secretaria de Educacién Publica
(sep) y atendiendo las sugerencias de la Comisién Nacional para la Evaluacién de la
Educacién Superior (conaeva), relativas a la instalacién de instancias estatales de
planeacién para la educacién superior, la unacH participé en la reactivacion de la
Comisién Estatal para la Planeacion de la Educacién Superior (coepes), instancia
que aglutina a los representantes de las universidades publicas, tecnoldgicas y priva-
das del Estado y va sesiona regularmente con su objeto legal.

En este ejercicio de planeacién interinstitucional, la Universidad coordina una
de las tres comisiones de trabajo e investigacién que operan en el seno de este orga-
nismo, la Comisién de Oferta y Demanda, encargada de realizar los trabajos de pre-
paracion de los diagnésticos de oferta y demanda educativa, labor basica para
determinar dénde y qué opciones educativas se deben establecer. Actualmente esta
Comisién presidida por la unach, organiza un banco de datos con la informacion
estadistica de la educacién superior en Chiapas, que pronto estaré disponible para
su consulta; también lleva a cabo estudios sobre regionalizacién e identificacién de
polos de desarrollo y complementa un banco de indicadores académicos.
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Debido a la abundante informacién que se genera al interior de la coepes, la
Universidad disend un espacio virtual de trabajo en el servidor de comunicaciones
Montebello, en el que se concentran los datos, comentarios y proyectos que se ana-
lizan en sus sesiones de trabajo.

Asimismo, al instalarse el Consejo Estatal para el Desarrollo Integral de la Edu-
cacién en Chiapas, la unacH fue nominada para integrar el Comité Técnico y el Sub-
comité de Educacién Superior, instancias responsables de desarrollar investigaciones
y programas que contribuyan al diagnéstico y prognosis de los procesos de educa-
cién superior estatal.

En reconocimiento piblico a la labor de los personajes que han dedicado su
vida a la formacion de la juventud chiapaneca, la comunidad universitaria rindié un
merecido homenaje a Don Federico Salazar Narvéez, fundador y primer Rector de
nuestra Universidad, cuyo reciente deceso hemos lamentado muchos chiapanecos.

Asimismo, se le otorgd la investidura de Decanus Princeps al humanista Doctor
Manuel Velasco Suérez, promotor de la fundacién de nuestra Méxima Casa de Estu-
dios.

En esta tarea de revalorar los esfuerzos, hemos promovido la galeria de ex rec-
tores que desde hoy forma parte del Salén de Consejo Universitario.

Con el apoyo decidido de los universitarios, se han ido constituyendo los patro-
natos en todos los campus, que tienen como objetivo la gestién y vinculacion social.

1.1 Seguimiento a proyectos especiales

Durante el proceso de elaboracién del Proyecto Académico y més tarde la integra-
cién del pig, la comunidad universitaria propuso una serie de acciones que por su
trascendencia y amplio impacto, requieren de un enfoque especial para su atencion.

Por ello, una vez analizados v seleccionados bajo un criterio académico, se
instrumentaron siete proyectos especiales sujetos a una constante revisién por parte
de académicos, docentes e investigadores, de modo que se ha precisado su orienta-
cién, objetivos y estrategias, al tiempo que se gestionan recursos adicionales de fuentes
alternas de financiamiento; todo esto, por la importancia que tienen en el &mbito de
la vinculacién con los sectores necesitados de asistencia y modernizacién tecnoldgi-
cay ante las posibilidades de brindar asesoria directa a los productores agropecuarios

de la entidad.
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Los Centros Universitarios de Transferencia de Tecnologia (cutt), concebidos
como espacios de investigacion, capacitacién y asistencia técnica, deberan estar provis-
tos de instalaciones demostrativas y experimentales, y se ubicaran, dependiendo de
los recursos con que la Institucion cuente en diversos puntos de la geografia estatal.
Para ello, el ayuntamiento de Arriaga ha adquirido una superficie de 20 hectéareas
destinadas a este programa y ya hemos entregado a copLape del gobierno chiapaneco
los documentos necesarios a la justificacién de recursos extraordinarios que el Eje-
cutivo Estatal ha comprometido con nuestra Universidad. En este Centro, se proyec-
ta la imparticién de cursos de capacitacién abiertos a la poblacién en general, para
colaborar con la atencién de los diferentes problemas que en materia de produccién
agropecuaria y pesquera, se generan en la region Istmo-Costa. En una segunda eta-
pa de trabajo, se impartiran cursos de educacion abierta y a distancia, salud comuni-
taria, prevencién de desastres, desarrollo urbano y medio ambiente, ademas de la
validacién de tecnologias diversas.

Con el Proyecto Centro Ouvino Teopisca creado en afios anteriores, se benefi-
cia a productores de diversas localidades de la regién de los Altos, mediante la reali-
zacién de investigacién, experimentacion y demostracién orientados al establecimiento
de métodos de crianza y mejoramiento genético de borregos. En este Centro operan
dos grupos de trabajo: El primero de ellos, tiene como actividad central la investiga-
cién cientifica, y el segundo, orienta sus acciones hacia el extensionismo.

Hasta el momento se desarrollan en este Centro tres proyectos con fondos del
Sistema Institucional de Investigacién (sinv) de la unach, con 150 mil pesos para su
ejecucién y corresponden al Programa para el Mejoramiento Genético del Borrego
Chiapas, en el que participan el Instituto de Estudios Indigenas (i), la Secretaria de
Agricultura, Ganaderfa y Desarrollo Rural (sacar), la sag-Chiapas, la unam y la Asocia-
cién de Criadores de Ovinos Navajo-Churro de los Estados Unidos. Ademas, este
Centro desarrolla otros proyectos de importancia, como el Interinstitucional de
Desarrollo Tecnolégico, en el que participa la uam-Azcapotzalco.

En cuanto a las actividades de extensién, destacan la donacién de sementales a
comunidades indigenas de San Juan Chamula; las asesor{as otorgadas a la sepesoL
en la regién Sierra y los cursos que se imparten a sus técnicos responsables de los
proyectos. A través de este Centro, por convenio con los productores de ovinos,
hemos abierto ya un sequndo frente de trabajo en el Municipio de Motozintla, Chiapas,
con la organizacién K'nan Choh y con la sepesoL. Las actividades docentes que se
desarrollan en el Centro tienen como base a las facultades de Ciencias Sociales y de
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Ciencias Agronémicas, aunque las asesorias a tesistas son prestadas especialmente a
la Escuela de Medicina Veterinaria v Zootecnia.

Se disenid y ya funciona también, el Centro Universitario de Investigaciones
sobre Desastres Naturales (cuipen), el cual tiene entre sus objetivos analizar, evaluar y
concentrar la informacién sobre los eventos sismolégicos, volcéanicos e
hidrometeorolégicos que ponen en riesgo a la poblacién, al mismo tiempo que ge-
nera investigacion cientifica sobre el tema. Se ha suscrito ya un convenio de colabo-
racién con la Secretaria de Gobierno y su dependencia en el ramo de Proteccién
Civil, que alimentaré las actividades del Centro, el que ahora mismo realiza estudios
relativos al ambiente geoldgico e hidroldgico del municipio de Tuxtla Gutiérrez, a
peticién de la Direccién del Sistema Municipal de Proteccién Civil, asi como evalua-
ciones y verificaciones sobre posibles riesgos en la construccién de una via de co-
municacién en el municipio de Solosuchiapa. En la operacién de este Centro,
participan alumnos y maestros de las facultades de Arquitectura e Ingenieria, asi
como brigadas de servicio social de los diferentes campus universitarios.

Se han iniciado los trémites para signar convenios de colaboracién con la Co-
misién Federal de Electricidad (cre) v el Instituto de Geofisica de la unam, en la idea
de instalar la red sismica del estado de Chiapas v la red sismica telemétrica del vol-
can Tacana. El Centro pretendié iniciar operaciones en la linea de trabajo por
monitoreo, a partir de un convenio celebrado con la cna. El citado organismo federal
oferté apoyo financiero por la via de estimaciones, pero la unach no conté con la
instalacién completa del equipo vy no logré obtener recursos propios para mantener
ese sistema de pagos; por lo mismo, lamentablemente, el convenio tiene suspendi-
dos sus efectos y confiamos poderlo replantear para el préximo afio.

Durante el presente ano se inicié una serie de actividades con el propésito de
crear la Radio unacH, instrumento de difusion de los servicios y la cultura, proyecto
que ya esta validado por peritos autorizados, y cuenta con un predio en el cerro de
Copoya donde se prevé la eventual instalacion de las antenas de transmision; se
presentd el expediente técnico a la Secretaria de Comunicaciones y Transportes (sct)
para la obtencién del permiso correspondiente. Asimismo, se contintian las gestio-
nes para que, via el Programa de Donacién Cultural del Gobierno de Japén, a tra-
vés de su embajada, se obtengan los apoyos tecnoldgicos.

La creacién del Centro Universitario de Estudios para una Vivienda Apropiable
(cueva) es otra accién tendiente a fomentar los vinculos de la Universidad con los
sectores sociales desprotegidos, opera en coordinacién con los ayuntamientos de
Cintalapa v Jiquipilas, lugares en los que se instalan médulos demostrativos que
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muy pronto iniciarén sus actividades. Otras acciones destacadas de este Programa
son la participacién en el Primer Seminario Iberoamericano de Vivienda Rural y
Calidad de Vida en los Asentamientos Rurales, efectuado en la ciudad de Cuernavaca;
la elaboracién del proyecto de investigacién “Construccién de un modelo de cu-
bierta sin cimbra”, financiado por el siwv-unach; la publicacién, con un tiraje de 6,000
ejemplares, del manual de autoconstruccién para comunidades de escasos recursos
denominado “Mi casita de bajareque”; la filmacién de un documental sobre el pro-
ceso de autoconstruccién de casas de bajareque, v, finalmente, la presentacién del
proyecto a diversas organizaciones campesinas para su incorporacion a los progra-
mas que ofertan a sus integrantes.

Es importante destacar la implantacién del proyecto de investigacién denomi-
nado Captacién de Agua Pluvial que con el financiamiento de la Agencia Espaniola
de Cooperacién Internacional y el Instituto de Tecnologias del Agua, culminé con la
construccién de un tanque de captacién cerrado sin contaminantes aerdbicos, ubi-
cado en la comunidad Yalentay, municipio de Zinacantén, mismo que la Universi-
dad oferta como una opcién barata y eficiente para solventar problemas de abasto
de agua en las localidades de Los Altos de Chiapas.

~ OLECTOR _ @
{ DEL CYRLENTAY o
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Con el propésito de contribuir a la solucién de las particulares condiciones de
desigualdad social e inequidad en el acceso a los bienes y servicios ptiblicos de la
poblacién, se disefi6 el proyecto Medicina 2000, cuyo objetivo fundamental es es-
tudiar y proponer alternativas de solucién a los problemas de salud, mediante una
concepcién holistica de la salud y la creacién de una infraestructura de apoyo inte-
grada por los centros de Investigaciones en Salud; de Ecologia Humana y Salud; de
Medicina Forense y Hospitalario de Investigacién y Atencién Médica, cuyas funcio-
nes basicas enfocan al conocimiento de los procesos biolégicos y psicolégicos; los
vinculos entre las causas de las enfermedades, la practica médica v la estructura
social; la prevencién y los controles para los problemas de salud; la evaluacién de
los efectos nocivos del ambiente en la salud; el estudio de las técnicas v métodos
més adecuados para la prestacion de los servicios de salud, y la produccién de insumos
para la salud.

Las acciones iniciales mas relevantes desarrolladas en torno a este proyecto,
son: el desarrollo metodolégico del modelo de operacién del Centro v el desarrollo
de 18 proyectos derivados de las propuestas vertidas al Proyecto Académico 1998-
2002, para su presentacién ante diversas instituciones, con el propésito de obtener
financiamiento.

En atencién a la politica de fortalecer la investigacién en torno a los principales
problemas del sector primario, mediante convenios de colaboracién con producto-
res, organizaciones de produccién e instituciones gubernamentales, la Facultad de
Ciencias Sociales realizé el “Estudio de mercado del camarén en la costa de Chiapas”
en el que se plasman propuestas para asegurar que los pescadores obtengan mayo-
res beneficios de la captura y cultivo del camarén.

El Voluntariado Estatal convoco este ano ala realizacion del proyecto Villa Cul-
tural Tziqué en el que la Universidad comprometié su participacién a través de las
facultades de Arquitectura e Ingenieria, las cuales quedaron integradas dentro del
grupo de trabajo responsable de elaborar el proyecto para la construccién de un
parque destinado a la nifiez y juventud chiapaneca, en la parte oriente del Parque
Joyo Mayu. Alumnos y profesores de estas facultades elaboraron el proyecto eje-
cutivo.
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1.2 Enlace y gestion

Para consolidar la imagen de la Universidad en el estado, en el pais y en el extranje-
ro, se autoriz6 la linea de Enlace y Gestién que tiene como objetivo ampliar los
esquemas de cooperacién interinstitucional. A través de ella se establecieron 150
enlaces con instituciones de educacién superior, la iniciativa privada y organismos
plblicos; se obtuvieron 128 donaciones entre libros, discos compactos y revistas;
ademés, se organizaron cuatro conferencias magistrales. Cabe destacar que la Uni-
versidad fue sede del IX Seminario Nacional de la Asociacién Nacional de Comuni-
cacién y Relaciones Publicas de las Instituciones de Educacién Superior (aNArpIEs),
con el tema de analisis “Comunicacién, Relaciones Publicas y Globalizacién”; en
este seminario participaron funcionarios de diversas instituciones de educacién su-
perior del pais, lo mismo que académicos de nuestra Universidad. Por otro lado, se
realizé la exposicion filatélica y la cancelacién especial del timbre postal de la Unidn
de Universidades de América Latina (ubuaL) con el apoyo del Servicio Postal Me-
xicano.

Producto de estas gestiones es el apoyo del Comité de Sanidad Vegetal del
Soconusco para la consolidacién del Laboratorio de Toxicologia de la Facultad de
Ciencias Agricolas en Huehuetan.

La unacH concertd y firmé durante el aiio que se informa, 42 convenios de vincu-
lacién con diferentes instituciones, escuelas, organizaciones de produccién y de servi-
cios, con el propésito de impulsar los programas académicos de las distintas areas del
conocimiento e intercambiar ideas, apoyos y beneficios, tanto econémicos como cul-
turales y sociales, que forman parte de los objetivos del Proyecto Académico 1998-
2002. De éstos, 27 son de colaboracién, seis especificos, cuatro generales y cinco de
otra naturaleza. Entre ellos, podemos ejemplificar los convenios celebrados con:

* Universidades de Santiago de Compostela y de Castilla-La Mancha, ambas
de Espafa para el intercambio del personal docente, de investigacién y de
estudiantes principalmente del tercer ciclo.

* [nstituto del Deporte y la Juventud del Estado para el apoyo mutuo en el
desarrollo deportivo y los programas de atencién a la juventud.

» Centro de Estudios Profesionales de Chiapas “Fray Bartolomé de las Casas”
para la imparticién de un curso intensivo de comprensién de lectura de inglés
a docentes que realizan estudios de maestria.
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Unién Ganadera Regional de Chiapas para la realizacién de actividades de
capacitacion, investigacion y extension en materia agropecuaria.
Dr. Jerome Baschet, investigador de la Escuela de Altos Estudios de Ciencias
Sociales de Paris para el desarrollo de programas de investigacion “Estructu-
ras sociales y estructura de representacién de la Europa medieval ala Amé-
rica colonial.

Instituto Nacional de Contadores Publicos al Servicio del Estado de Chiapas
(ncopsk) para impulsar y coadyuvar en los aspectos logisticos y de organiza-
cién de cursos, diplomados y maestrias.

Secretaria de Desarrollo Social (sepesoL) para establecer las bases y mecanis-
mos operativos en la prestacién de servicio social de los alumnos de las dife-
rentes carreras de la Universidad, con el propésito de llevar a cabo programas
académicos y de concertacién de acciones en asistencia capacitada para el
desarrollo comunitario e investigacion y desarrollo tecnolégico, dirigidas a
poblaciones rurales y urbanas marginadas, ubicadas en zonas prioritarias.
Consejo Estatal para la Cultura y las Artes (conecutra) para realizar actividades
conjuntas en materia de fomento y promocién cientifica y editorial.

Instituto de Historia Natural (i1n) para la elaboracién de programas conjuntos
de actividades de investigacién, formacién de recursos humanos, apoyo téc-
nico y desarrollo profesional, orientados a la conservaciéon de los recursos
naturales.

Instituto de Historia Natural (iin) para la elaboracién de un diagndstico de
necesidades de capacitacién para productores agropecuarios y forestales de
la biosfera “La Sepultura”. '

Universidad Auténoma de Guadalajara para la coordinacién del curso y se-
minario en los lugares pertinentes para un posgrado, cumpliendo con los
objetivos y elementos contenidos.

Confederacién Nacional Campesina (cnc) para revisar el Proyecto Académi-
co 1998-2002, donde se considera la integracion de los médulos regionales
interdisciplinarios de asistencia técnica multimodal denonominados curr, para
elaborar planes y proyectos productivos, sociales y econémicos.

pir Chiapas- Unidos Pro-Down para realizar conferencias de capacitacion so-
bre el Sindrome de Down, su origen, tratamiento y situacién social, en las
cabeceras municipales.
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Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey (resm) para el
establecimiento de mecanismos que permitan a las partes el intercambio de
apoyos académicos y operativos que fortalezcan sus actividades.

Comité Administrador del Programa Estatal de Construccién de Escuelas
(capece) para establecer las bases para la ejecucién de las obras que con cargo
al fondo de aportaciones muiltiples-se llevaran a cabo en nuestra Universidad.
Instituto Tecnolégico de Tuxtla Gutiérrez para establecer las bases generales
de colaboracién interinstitucional en la Maestria en Biotecnologia.
Cementos Mexicanos, S.A. (cemex) para mejorar informacién, capacitaciéon y
actualizacion del recurso humano mediante la practica adecuada del servicio
social y las préacticas profesionales.

Comisiéon Nacional del Agua (cna) para la operacion del sistema de

alertamiento meteorolégico de los municipios de Motozintla y Tapachula,
con el objeto de alertar y prevenir a la poblacién sobre los fenémenos me-
teoroldgicos.
Asociacién Civil Solidaridad Campesino Magisterial (socama) para impulsar
una estrategia alternativa en el estado que propicie el cambio del sistema de
vida de los productores rurales con equidad v justicia social.
Ayuntamiento de Villaflores para establecer las bases de realizacién del pro-
grama universitario de vinculacién para el desarrollo econémico y social del
municipio.
Secretaria de Gobierno y la Subsecretaria de Proteccién Civil para sumar
esfuerzos y recursos en la operacién y mantenimiento de equipos destinados
a la obtencién de informacién de riesgos y fenémenos que afecten la materia
de proteccion civil, incluyendo el analisis, estudio, la sistematizacién e inves-
tigacién de dicha informacion.
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey para el servicio
de préstamo interbibliotecario del material bibliogréfico.
Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey para que a
través de la Rectoria de la Universidad Virtual se impartan programas de
maestrias al personal de la Universidad.
Instituto de Administracion Piblica del Estado de Chiapas (1ap) para estable-
cer las bases y mecanismos a través de los cuales se llevaran a cabo la organi-
zacion y el desarrollo de actividades de docencia, investigacién y difusién de la
cultura, principalmente en las areas de la administracién publica y estatal.
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* Ejido Copoya, municipio de Tuxtla Gutiérrez, mediante el cual éste otorga a
nuestra Universidad el usufruto del solar suburbano para las previsiones
sobre antenas de radio.

 Ediciones y Sisterna Especial, S.A. de C.V., mediante el cual se establecen las
bases para coordinar las acciones de cooptacion de estudiantes de los Ulti-
mos semestres de las carreras de Ciencias de la Comunicacién y Lengua y
Literatura Hispanoamericanas para realizar proyectos de formacién profesio-
nal en: traduccién, coedicion y comercializacién del libro.

* Asociacion Civil Tae Kwon Do para la incorporacién de la comunidad uni-
versitaria en el desarrollo de este deporte.

 Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural (sacar) para la apro-
bacién de personas fisicas que realicen actividades de verificacién y certifi-
cacion de acuerdo con las normas en materia fitosanitaria.

* Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos de Chiapas (cecyrech) para el
intercambio de apoyos académicos, la apertura de espacios para las practi-
cas profesionales y el servicio social de los alumnos de ambas instituciones.

¢ Colegio de Bachilleres de Chiapas (cosacH) para la publicacién de textos de
apoyo a la docencia.

* Suprema Corte de Justicia de la Nacién con el propésito de profundizar en el
conocimiento cientifico del derecho mediante conferencias magistrales, cur-
sos especializados y coediciones de libros.

o Secretaria de Educacién Publica (ser) mediante el cual se llevaran a cabo los
tramites de registro de titulos profesionales, diplomas de especialidades y gra-
dos académicos, asi como la expedicién de cédulas y autorizaciones persona-
les con efectos de patente para el ejercicio profesional.

* SEP, CONALEP, COBACH, CECYTECH, DGETA Y DGETI con la finalidad de vincular la edu-
caciéon media superior y educacién superior, a través de la integracién de un
banco de reactivos para el examen de seleccién en la unach, asi como para
ofrecer los servicios de orientacién educativa.

Los convenios citados son una muestra de la confiabilidad v credibilidad que la
Universidad Auténoma de Chiapas se ha ganado de la sociedad. Asimismo, repre-
sentan un gran avance en el cumplimiento de nuestro propésito: vincular a la Uni-
versidad con las instituciones en el combate a los problemas sociales de atraso,
marginacién y pobreza.

30



Nos complace informar que este ano, nuestra Universidad ha logrado estable-

cer el

equivalente al 30% de los convenios del total de los signados en 10 afos

anteriores.
Para el cumplimiento de las tareas universitarias ha sido fundamental la

intera

ccidon con diferentes dependencias de los gobiernos federal y estatal, a quienes

reiteramos nuestro agradecimiento. _
Esta mutua colaboracién ha sido intensa y productiva con las siguientes depen-
dencias y organismos publicos:

Secretaria de Educacién Pablica: financiamiento, evaluacion y asesoria.
Secretaria del Trabajo y Previsién Social: capacitacién.

Secretaria de Comercio y Fomento Industrial: servicio social, informacién y
vinculacion. '

Secretaria de Relaciones Exteriores: realizacién de gestiones diversas y apoyo
a becarios en el extranjero.

Secretaria de Desarrollo Social: becas, servicio social y proyectos producti-
VOs.

Secretaria de Turismo: capacitacién y fomento.

Secretaria del Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca: realizacién de
estudios y proyectos.

Secretaria de Gobernacién proyectos con CENAPRED.

Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural: capacitacién y asis-
tencia técnica.

Secretaria de Comunicaciones y Transportes: gestion de permisos.

Instituto Mexicano del Seguro Social: seguro médico estudiantil.

Instituto de Seguridad Social al Servicio de los Trabajadores del Estado: régi-
men de prestaciones.

Ademas, con las siguientes dependencias estatales:

Secretaria de Gobierno, para el tramite de titulacion, estudios de proteccion
civil y oferta educativa.

Secretaria de Hacienda respecto al financiamiento.

Comité de Planeacion  Desarrollo Estatal en tareas de planeacién y reportes.
Secretaria de Desarrollo Turistico para actividades de capacitacion y fomento.
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» Secretaria de Educacién respecto a actividades de planeacién y coordinacion.

e Servicios Educativos para Chiapas en planeacion.

e Secretarfa de Salud en los aspectos de servicio social, residencia médica y
capacitacion.

e Secretaria de Recursos Naturales y Pesca para la realizacién de campanas y
proyectos.

* Secretaria de Agricultura y Ganaderia, para la realizacién de campafias de
fomento a la productividad, capacitacioén técnica y proyectos de produccion.

» Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas en la realizacion de cartas
urbanas y asesoria.

e Comité Administrador de Programa Estatal de Construcciéon de Escuelas, en
lo que se refiere al fondo de aportaciones multiples para la obra ptblica uni-
versitaria.

e Secretaria de Desarrollo Econémico, para programas de vinculacién.

* Casa de las Artesanias para el desarrollo de programas de vinculacién.

* Procuraduria General de Justicia en lo que se refiere a capacitacion y servicio
social.

* pr Estatal para desarrollar programas destinados a personas discapacitadas y
del Voluntariado.

e Consejo Estatal para la Cultura y las Artes en la coordinacién del fomento
editorial.

e Coordinacién de Seguridad Publica, para el desarrollo de programas de
vinculacion.

 Colegio de Bachilleres del Estado en la coordinacién de actividades acadé-
micas y de capacitacion.

e Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado de Chiapas en la
coordinacién del fomento editorial.

* Oficialia Mayor, respecto a asesorias y vinculacion.

e Instituto del Deporte y la Juventud del Estado para la promocién deportiva.

» Asociacién de Ingenieros Civiles egresados de la unacH.

La comunidad universitaria, con su magnifico esfuerzo vy espiritu humanistico,
ha hecho que esta Institucién crezca y se integre a la sociedad; por ello, el acerca-
miento con quienes la conforman ha sido una de las preocupaciones de la presente
gestion.
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Con el objeto de conocer el desarrollo de las actividades administrativas, aca-
démicas y las necesidades de los universitarios, el Despacho de la Rectorfa atendié
en este ano 1,220 entrevistas, y por lo que respecta a la supervision de trabajos en
los campus, realiz6 18 visitas a Tapachula, cuatro a Villaflores, dos a Pichucalco, seis
a Tonala, cuatro a Comitéan, 10 a San Cristébal y cuatro a Huehuetén, asi como a las
Facultades y Escuelas de Tuxila Gutiérrez.

1.3 Comunicacion

Para adaptarse a las exigencias de una institucién que crece en todo sentido con
gran celeridad y para mantener sus medios de difusién a la altura de los procesos de
su modernizacioén, la reestructurada Unidad de Comunicacién Universitaria ha im-
pulsado a lo largo de este afio, una serie de modificaciones, de formato y contenido
en los medios de comunicacion universitaria para la difusion de la cultura y los ser-
vicios. Hasta hoy ha publicado 15 nimeros del periédico Universo, de circulacién
estatal, con un tiraje de 3,000 ejemplares por edicién; ha elaborado 247 boletines
destinados a los medios impresos; ha transmitido 63 programas de radio, 39 capsu-
las informativas; siete promocionales y cuatro campanas publicitarias, para divulgar
las acciones de la Universidad en los rubros de docencia, investigacion y extension.

Del mismo modo, se cubrieron con grabacién o fotografia 257 actos, entre
graduaciones, firma de convenios, actividades deportivas, culturales y foros aca-
démicos.

La Gaceta Universitaria ha reafirmado su condicién de 6rgano de difusién Ofi-
cial. Durante el afio se publicaron cuatro nimeros, en los cuales se incluyen conve-
nios signados con diversas instituciones, los contratos colectivos sindicales, asi como
documentos vy discursos oficiales. También ofrece al lector, en sus paginas centrales,
resefias breves de personajes de relevancia institucional y articulos de divulgacion
cientifica.

1.4 Voluntariado

En este ambito fueron relevantes las acciones filantropicas de la unach a través de
su Voluntariado. Impulsé su organizacién en todos los campus de la Institucion y
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emprendi6 el desarrollo de sus funciones con el fin de ofertar servicios a la pobla-
cién de escasos recursos en coordinacién con el Voluntariado Estatal. Entre sus acti-
vidades destacan el desarrollo de una campana estatal de prevencién contra incendios
forestales, en los lugares cercanos a los diversos campus de la Universidad; la cam-
pana de Reforestacion en Tuxtla Gutiérrez, Arriaga- Tonala, Pichucalco; la campana
Limpieza en el Campus | v la de asistencia social dirigida a las familias que tienen
miembros afectados por el Sindrome de Down. Asimismo, se doné al pir Chiapas un
equipo de cémputo parlante para el programa “Ciegos y débiles visuales”. Se par-
ticipé en el radiomaratén “Es tiempo de ayudar, juntos por la salud™; se instalaron
dispensarios médicos en las colonias Las Casitas y El Amatal de Tuxtla Gutiérrez y se
creé un fondo de 150 becas para atender a jévenes con problemas de drogadiccion,
en el marco del programa “Vive sin drogas”.

Por ofra parte, el Voluntariado de la Universidad organizé el evento “Senorita
unacH 20007, asi como un festejo para personas de la tercera edad de la colonia Las
Casitas, con motivo del Dia del Anciano. Aprovecho este espacio para agradecer la
labor entusiasta de las sefioras voluntarias, quienes con su esfuerzo nos ayudan a
resolver la problemética social, sin esperar nada a cambio.
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2. Desarrollo académico institucional

2.1 Oferta educativa

Para cumplir con la misién de formar profesionales capaces de contribuir con el
desarrollo del estado v el mejoramiento de la calidad vy las condiciones de vida de la
sociedad en su conjunto, la unacr ha desarrollado durante el presente afio una serie
de acciones que le permitiran consolidar y mejorar la calidad de sus funciones
sustantivas, v ha procurado, a través de su presencia en siete de las nueve regiones
en que se divide el estado, ampliar su cobertura.

ZONAS ATENDIDAS POR LA UNACH DENTRO DE CADA REGION

Ciencias
Administrativas

Derecho
Ciencias Sociales

Contaduriay Ad Lenguas

Ingenieria
Arquitectura
Medicina
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Administrativas

Agrondmicas P
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Ciencias Quimicas
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Extensién de Humanidades

Regiones sin presencia
de la UNACH

O Area de cobertura



Hoy, la Universidad ofrece 26 planes de estudio de licenciatura que agrupan 34
programas terminales y tres troncos comunes!; en tanto que en posgrado se cuenta
con 31 planes, de los cuales 11 son de especialidad (41.9%), 18 de maestria (51.6%)
vy dos de doctorado (6.5%). Estos planes y programas tanto de licenciatura como de
posgrado, se imparten en 16 escuelas y facultades (4 y 12, respectivamente) en los
nueve campus existentes.

Una de las quejas recurrentes de los estudiantes y padres de familia en los campus
de Comitan, Pichucalco y Tonalé-Arriaga, planteadas tanto a la Rectoria como al
gobierno estatal, fue aquella que condicionaba el éxito de las carreras ahi ofrecidas
a la terminacién completa del ciclo, ya que venian operando con el sistema no ter-
minal de primeros semestres. De igual manera, la operacién de los departamentos
de Lenguas con la incorporacion de sus respectivos cursos de licenciatura, requieren
de nueva organizacién escolar. Con la aprobacién del Honorable Consejo Universi-
tario, se logra para este afio no solamente la consolidacién terminal ya mencionada,
sino ademas la elevacién del rango académico de todas estas dependencias, con lo
que el sistema de nuestra maxima casa de estudios gana para el proceso de ense-
fanza seis nuevas escuelas a las que debera otorgarse sus minimas comodidades
administrativas y de infraestructura.

2.2 Atencion a la demanda

En los dos periodos de admisién del presente ano (enero y agosto), hubo un total de
9,400 aspirantes a ingresar a los programas de licenciatura, de los cuales fueron
aceptados 5,933 alumnos procedentes del nivel medio superior, después de haber
aprobado la evaluacién universitaria. La cifra de alumnos aceptados representa
63.1% del total de estudiantes que solicitaron ingreso; en comparacién al ano ante-
rior, hemos elevado nuestros niveles de absorcidon en 12.8%.

De acuerdo con los parametros establecidos por la Comisién Nacional para la
Planeacion de la Educacion Superior (conaeva): “las instituciones de educaciéon su-
perior presentan un indice minimo de absorcién del 60% de los egresados de bachi-
llerato en cada entidad federativa”, actualmente estamos atendiendo a 43% de la
poblacién estudiantil que egresa del nivel medio superior en el estado. Este porcen-

! Los troncos comunes se ofrecen en los campus de Pichucalco, Comitan v Tonala-Arriaga, con las opciones
de terminar sus estudios de Administracion de Empresas. Administracién Turistica, Administraciéon de
Agronegocios y Comercio Internacional, en las ciudades de Tuxtla Gutiérrez y Tapachula.
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taje indica que la unacH atiende por si sola a 72% del total de alumnos aceptados en
todas las instituciones de educacién superior del estado.

En el primer periodo de enero a junio, hubo un total de 2,855 aspirantes y 1,653
aceptados, lo que significa que la Universidad capt6 a 57.90% de los aspirantes.

En el segundo periodo, de agosto a diciembre el total fue de 6,545 v los acepta-
dos 4,280; esta cifra, indica que se dio atencién a 65.40% de los aspirantes.

Respecto a la cobertura de acuerdo con el origen municipal de los aspirantes,
tenemos inscritos durante el presente periodo a alumnos provenientes de 109 muni-
cipios de nuestro estado. El 18% de los alumnos inscritos durante este afio provie-
nen de municipios con poblacién indigena principalmente de las regiones Altos,
Fronteriza, Norte, Selva y Sierra.

Por regiones, la zona Centro y el Soconusco aceptaron 2,812 aspirantes equi-
valente a 65.71% del ingreso total estatal. La regién Sierra es la que menos envié
solicitudes con 95 estudiantes, de los cuales ingresaron 54 alumnos (56.8% de lo.
requerido).

Aspirantes y aceptados a licenciatura por Facultad y Escuela, 1999

Escuela o Facultad Aspirantes Aceptados
F. de Contaduria y Administracién 2,088 1,050
E de Ingenieria 474 365
E de Arquitectura 370 223
E de Medicina Humana 1,428 515
E de Medicina Veterinaria y Zootecnia 218 175
E de Derecho 352 294
E de Ciencias Sociales 294 247
E de Contaduria Pablica 511 478
E de Ciencias de la Administracion 440 412
E de Ciencias Quimicas 270 225
E de Ciencias Agricolas 158 147
E de Ciencias Agrondémicas 207 174
F de Humanidades 1,901 1,034
Campus VII Pichucalco 87 79
Campus VIII Comitan 175 160
Campus [X Arriaga &9 87
Campus IX Tonala 125 120
Escuela de Lenguas Tuxtla 71 34
Escuela de Lenguas Tapachula 41 40
Total 9,400 5,933

Fuente: Unidad de Computo Académico, unacii.
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En lo que se refiere a la demanda por &rea de conocimiento, el mayor nimero
de solicitudes se concentré en Ciencias Administrativas, que en el periodo enero-
junio correspondié a 26.98% del total de alumnos aceptados, mientras que en elde
agosto-diciembre el porcentaje ascendié a 34.52%.

En contraste, el 4rea de Ciencias Agropecuarias arroja el menor nimero de
alumnos aceptados en los dos periodos analizados; en el primero significa apenas
8.23% del total de alumnos, y en el segundo 8.42%.

Conscientes de la importancia que significa para la unact brindar oportunidad
de acceso a estudios de educacién superior a todos los aspirantes del nivel medio
superior, los datos nos permiten observar que este compromiso ha sido una de las
grandes preocupaciones institucionales atendidas.

2.3 Criterios para el ingreso y egreso

El aumento en la demanda de ingreso proveniente del nivel medio superior originé
el desarrollo de una serie de acciones que se concretan en la aplicacién del examen
del Centro Nacional de Evaluacién (cenevaL) como Unico requisito de admisién en
las facultades de Contaduria y Administracion, campus I, y Medicina Humana, campus
I, para evaluar la preparacién de los aspirantes provenientes del nivel medio supe-
rior y para iniciar también en la unacr un proceso de evaluacién y seguimiento que
se desarrolla en el nivel nacional, de tres aspectos basicos: relacién entre el prome-
dio general de los egresados de bachillerato y el promedio obtenido en el examen
de admisién a la universidad; el sequimiento de los resultados de las evaluaciones a
que se somete el alumno durante su formacién profesional v, finalmente, los resul-
tados de su evaluacién al término de la carrera, por medio del Examen General de
Egreso de la Licenciatura (ectL), con el que se obtiene de manera automatica el
titulo profesional.

En este mismo sentido, con el propésito de unificar los criterios en torno a los
perfiles de ingreso a la unacH, se firmé un convenio de colaboracién con seis de las
instituciones que conforman el nivel medio superior en el estado: Colegio Nacional
de Educacién Profesional (conatep), Centro de Estudios Cientificos y Tecnolégicos
de Chiapas (cecytech), Colegio de Bachilleres de Chiapas (cosach), Direccion Gene-
ral de Educacién Tecnolégica Industrial (pceri), Direccién General de Educacion

38



Tecnolégica Agropecuaria (pceta) v la Secretarfa de Educacién del Estado (se). Las
acciones concretas que se desarrollan al amparo de este convenio se resumen en la
revisién de los planes y programas de estudio para promover la construccién del
perfil aceptable de ingreso a la unacH.

En el marco del desarrollo de este convenio, los dias 20, 21 y 22 de octubre
pasado, se impartié el curso-taller “Elaboracién de reactivos”, con el objetivo de
revisar las preguntas que integran el banco de reactivos del examen de admisién
que aplica la unacH, para sustituir las que, de acuerdo con la metodologia utilizada
por el cenevaL, ya no son las apropiadas para nuestro instrumento de evaluacidn.
Este ejercicio de planeacién significa un paso importante en las relaciones
interinstitucionales con el nivel medio superior, ya que de manera conjunta se hace
una revision exhaustiva de su-banco de reactivos, permitiendo con ello tener un
banco actualizado de conformidad con las politicas nacionales.

2.4 Preuniversitario

Como consecuencia de la necesidad de homologar los perfiles de egreso de los
estudiantes del nivel medio superior y para mantener en un nivel aceptable el crite-
rio de ingreso a la Universidad, se llevaron a cabo cursos preuniversitarios en los
periodos de enero-junio y agosto-diciembre, ya que se consideré que con esta ac-
cion se mejora el sentido de la pertinencia v la misién de nuestra maxima casa de
estudios. Es en toda su cobertura un probado enfoque de cursos denominados
remediales que, ante las carencias financieras, ha tenido que organizarse por
autofinanciamiento.
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Las facultades y escuelas en las que se imparten cursos preuniversitarios son las
siguientes:

Facultad/Escuela/Coordinacién Alumnos de preuniversitario
Facultad de Contaduria y Administracion Campus | 116
Facultad de Ingenieria Campus [ 102
Facultad de Arquitectura Campus | 79
Facultad de Humanidades Campus VI 265
Pedagogia Extensién 121
Facultad de Medicina Humana Campus II 393
Escuela de Medicina Veterinaria Campus II 29
Facultad de Contaduria Publica Campus [V 79
Total 1,184

Fuente: Unidad de Cémputo Académico, UNaCH.

2.5 Matricula

LiCENCIATURA

La Universidad atiende a 15,509 alumnos en licenciatura, de los cuales 55.7%
son hombres y 44.3%, mujeres. Esta poblacién estd compuesta de 2,596 alumnos
de primer ingreso, 11,066 de reingreso, 663 de propedéutico y 1,184 alumnos de
preuniversitario.

En la siguiente gréfica se muestra la poblacién escolar de licenciatura por area
de conocimiento.

Matricula por areas de conocimiento

C. Sociales C. Agropecuarias
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El 4rea de conocimientos que mas demanda registr6 fue la de Ciencias Admi-
nistrativas, con el consecuente aumento de la matricula; pero contra lo que pudie-
sen senalar los indicadores, el crecimiento de la demanda en dicha &rea fue mas
notorio en la carrera de Sistemas Computacionales que junto con la de Contaduria
Pblica, actualmente representa una matricula de 5,380 alumnos, equivalente a 39%
de la poblacién total.

A continuacién se seiala la matricula actual de acuerdo con su distribucién por
escuela y facultad:

Escuela o Facultad Matricula
Escuela de Lenguas Tuxtla 67
Escuela de Lenguas Tapachula 70
Facultad de Derecho 627
Facultad de Arquitectura 384
Facultad de Ciencias Quimicas 401
Facultad de Ciencias Agricolas 440
Escuela de Medicina Veterinaria y Zootecnia 442
Facultad de Contadurfa y Administracién 3,267
Facultad de Ingenieria Civil 795
Facultad de Medicina Humana 1,159
Facultad de Ciencias Sociales 770
Facultad de Humanidades 1,872
Facultad de Contaduria Pablica 789
Facultad de Ciencias de la Administracién 1,065
Campus [X Tonala 418
Campus VII Pichucalco 128
Campus VIII Comitéan 405
Facultad de Ciencias Agronémicas 563
Total 13,662
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PosGrabO

La poblacién escolar de posgrado esta formada por 224 alumnos de nuevo
ingreso y 797 de reingreso, con un total de 1,021 alumnos integrados en los 31
programas ofrecidos; en la distribucién por area de conocimiento de la siguiente
gréfica, se observa que Ciencias Administrativas concentra el mayor niimero de es-
tudiantes de este nivel.

Matricula por areas de conocimiento
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EGRESADOS

En este ano egresaron 2,464 alumnos del nivel licenciatura v 152 del nivel
posgrado; de estos egresados se titularon 838: 417 mujeres y 421 hombres.

En las tablas anteriores, referentes a egresados de licenciatura y posgrado, pue-
de notarse que el nimero mayor corresponde a la Facultad de Contaduria y Admi-
nistracién en ambos casos.
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El desglose de egresados por carrera es el siguiente:

Egresados por la Escuela o Facultad

Enero-diciembre1999

Licenciatura

Escuela o Facultad

Total de egresados

E de Contaduria y Administracién 869
E de Ingenieria 74
E de Arquitectura 66
E de Medicina Humana 304
F de Medicina Veterinaria y Zootecnia 50
E de Derecho 117
F de Ciencias Sociales 73
E de Contaduria Publica 146
E de Ciencias de la Administracién 218
E de Ciencias Quimicas 69
F de Ciencias Agricolas 12
E de Ciencias Agrondmicas 127
F. de Humanidades 201
Campus VIII Comitan 38
Campus IX Tonala 100
Total 2,464
Posgrado
Escuela o Facultad Total de egresados
E de Contaduria y Administracién 78
E de Medicina Humana 41
F de Humanidades 33
Total 152

Fuente: Direccién de Servicios Escolares, unacH.
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2.6 Ampliacion de la oferta educativa

En virtud de haberse recibido un gran ndmero de peticiones de los sectores sociales
y productivos para la apertura de campus universitarios en diversos municipios, se
realizan estudios de factibilidad que comprenden: el macro y microrregional, de oferta
y demanda, socioeconémico y de expectativas educativas, v de mercado laboral,
para valorar la pertinencia de nuevos campus. -

El Honorable Consejo Universitario, en su segunda sesion celebrada el 12 de
junio de este afio, dio su voto aprobatorio para determinar los campos de desarrollo
profesional adecuados a las regiones encabezadas por los municipios de Motozintla
y Cintalapa; con ello se consolida uno de los referentes del Programa Nacional de
Desarrollo Educativo 1995-2000, en el sentido de ofrecer mayor cobertura y equi-
dad de la educacién en todos los rincones del estado. Los estudios iniciados en anos
anteriores respecto a Palenque v Yajalén tienen un avance considerable y se espera
que a mediados del afo siguiente podamos terminarlos para la gestiéon financiera
correspondiente.

2.7 Evaluacion y desarrollo curricular

Este ano el plan de estudios de la licenciatura en Derecho opera ya con nuevos
contenidos; el de la licenciatura en Administracién Agropecuaria en la Facultad de
Contadurfa y Administracién, campus [ y en la Facultad de Ciencias de la Adminis-
tracion, campus IV, fue reestructurado, renovado v ajustado de tal forma que la li-
cenciatura que se oferta hoy es la de Agronegocios con extensiones en su modalidad
de Tronco Comun en los campus VII, VIII y IX. Los docentes de la Facultad de Cien-
cias Agrondémicas de Villaflores estan disenando con mucho entusiasmo un nuevo
plan de desarrollo de gran pertinencia para los alumnos de esa dependencia, cuyos
frutos esperamos ver consolidados muy pronto.

A partir del periodo enero-junio se ofrecen las licenciaturas en ensenanza de idio-
mas Inglés y Francés; asimismo, inicia actividades la licenciatura en Sistemas
Computacionales, en la Facultad de Contaduria y Administracién, campus I, y en la
Facultad de Contaduria, campus IV, en sustitucién de la licenciatura en Informaética.
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2.8 Pertinencia social

La formacién de profesionales en el seno de nuestra Universidad, ha sido piedra
angular para el desarrollo econémico y productivo de nuestro estado, ya que gran
parte de nuestros egresados se inserta en el mercado laboral; sin embargo no se ha
podido medir con certeza el impacto de la Universidad en su entorno; por ello, en la
convocatoria Fomes-99 se presenté la propuesta de un estudio sobre egresados, para
conocer en qué medida la Institucién ha aportado el recurso humano profesional a
la sociedad, el nivel de expectativas que tienen los egresados para su desarrollo.
profesional, y su relacién con su situacién y movilidad laboral, de acuerdo con el
sector donde se desempenan.

Si bien es cierto que en anos anteriores se han realizado estudios de seguimien-
to de egresados en forma aleatoria, hoy es impostergable la organizacién de instru-
mentos que retinan la vasta informacién empirica, pero que ademaés permitan realizar
el anélisis de inferencia estadistica continua y sustentada en la solidez de un cuerpo
conceptual consistente.
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3. Consolidacion de la docencia universitaria

3.1 Planta de profesores

El personal académico cumple una labor importante como transmisor del conoci-
miento y como agente de transformacion. En este sentido, el nimero de docentes se
incrementa en la medida que la poblacién escolar aumenta pero, ademas, su nivel
académico debe ser dindmico, sometido a un constante aprendizaje con el fin de
ofrecer a-los estudiantes una mejor preparacion.

El incremento en la demanda para ingresar a la Universidad, obligd a replan-
tear sus politicas para la aceptacién de estudiantes, que ha impactado en la incorpo-
racién de personal académico. Asi, en los dos tltimos semestres, la planta docente
se incrementé en 8.5%, al pasar de 1,162 a 1,261 docentes, distribuidos en escue-
las, facultades y el Instituto de Estudios Indigenas (ie1).

El 95.6% del personal académico se encuentra adscrito en escuelas y faculta-
des: en este porcentaje se incluye a docentes de los departamentos de Lenguas, hoy
escuelas; 1.3% en el Instituto de Estudios Indigenas y el 3.1% comisionados a la
Administracién Central.
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Adscripcién del personal académico

1%
Instituto de
Estudios Indigenas

3%
Administracién
Central

96 %
Facultades y
Escuelas

'La planta docente de la Universidad se distribuye de la siguiente manera: 42.7%
del total son docentes de tiempo completo, 6.0% de medio tiempo, v 51.3% de
asignatura.

Personal académico por tiempo de dedicacion

o

0+ . ‘
Tiempo completo Medio tiempo Por horas

De acuerdo con los lineamientos del Programa de Mejoramiento del Profesora-
do (promep), en la medida que nuestro personal docente ostente grados académicos
mayores al que imparten, la calidad de la enserianza sera mejor.
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Con los recursos que este programa ha proporcionado a la unacH, nuestra planta
docente se viene transformado cualitativa y cuantitativamente, ya que de los 111
docentes con especialidad con los que contaba en 1998, pas6 a 128; de 200 con
grado de maestria, a 209 y de 28 doctores, ascendimos a 34.

Personal académico por nivel de estudios

Posgrado
Licenciatura 858
Pasantes
Técnicos
0 200 400 600 800 1000

Durante 1999, el promer proporcioné estimulos a tres docentes para realizar es-
tudios de posgrado; 13 expedientes de docentes se encuentran en proceso de eva-
luacién para obtener este importante apoyo, y 11 docentes culminaron sus estudios

“de posgrado gracias a este programa. Cuatro docentes més recibieron becas de otras
fuentes para desarrollar estudios de posgrado.

El posgrado de la Universidad abre sus puertas para que sus docentes se formen
y alcancen los niveles de excelencia y calidad para el desarrollo académico de las
DES; en este sentido, ofrece a 21 de sus académicos la exencién de pago de inscrip-
cién y colegiatura.

En el tltimo semestre, 15 docentes iniciaron su ano sabético, periodo en el que
realizan trabajos de investigacion.

Se debe destacar que, aun en sacrificio de satisfactores pendientes de gasto co-
rriente, y por diversas transferencias presupuestales, se logré la promocion de 48
profesores a la condicién de Tiempo Completo. De igual manera, por la oportuna
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intervencién de la Secretarfa de Educacién Publica y el apoyo del ciudadano Go-
bernador del Estado, Lic. Roberto Albores Guillén, se ha procedido a la integracion
de un paquete de 70 recategorizaciones a favor de profesores que tenian tramites
registrados desde hace mas de un afo; la némina del préximo 15 de enero, reflejara
el incremento salarial que este movimiento representa.

Se atiende la convocatoria que nos hiciera la Subsecretaria de Educacion Supe-
rior e Investigacién Cientifica, de conformar los cuerpos académicos de las pes, como
requisito previo para aspirar a los beneficios del Programa de Mejoramiento del
Profesorado cuya bolsa convenida para la unach, v hasta el 2006, es de 148 millones
de pesos. En consecuencia, se integraron los expedientes de 105 docentes que re-
tnen los requisitos establecidos en el programa con el fin de formar parte del padrén
nacional de docentes con perfil deseable.

Participamos en la promocién concursable de los Fondos para el Mejoramiento
de la Educacién Superior (Fomes) 1999; se presentd a la consideraciéon de los
evaluadores un total de 20 proyectos cuyos objetivos apuntan directamente a la
consolidacién de los cuerpos académicos, mediante el equipamiento de laborato-
rios, talleres, aulas, espacios académicos; con la adquisicién de acervo bibliografico
y la instalacién de redes de cémputo en los diversos campus de la unacH.

El gobierno federal ha asignado ya a nuestra Institucién para los primeros seis
proyectos, la cantidad de 8 millones 365 mil pesos, esto es 70% mas de recursos en
comparacion con lo asignado el ano anterior.

3.2 Superacion académica

Con el objeto de impulsar la superacién académica del personal docente bajo la
coordinacién de la instancia académica de la Universidad, se impartieron en este
ano 16 cursos a los que asistieron un total de 457 docentes de las facultades de
Arquitectura, Ingenierfa, Ciencias Agronémicas; las escuelas de Medicina Veterina-
ria y Zootecnia, Ciencias Administrativas, Campus VII Pichucalco y el Instituto de
Estudios Indigenas.

Otro de los mecanismos por medio de los cuales los docentes promueven su
superacién son las estancias académicas. Durante este afio dos de nuestros acadé-
micos estuvieron en la Universidad Auténoma de Yucatan y dos en la Universidad
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Auténoma Metropolitana. Asimismo, un docente del Departamento de Genética y
Bioestadistica de la Facultad de Medicina Veterinaria de la unam, proporcioné aseso-
ria a cinco docentes-investigadores del ie1. Tres de nuestros profesores se encuentran
cursando posgrado en Espana y uno més lo hace en Inglaterra.

Nuestra Universidad esta atenta al avance tecnoldgico que se observa en infor-
matica vy teleinformatica; por ello ha desarrollado dos diplomados en herramientas
de cémputo en los que participaron 32 docentes y 28 en proceso de formacion de
las facultades de Contaduria y Administracién, Arquitectura, Ingenierfa, Humanida-
des, la Escuela de Medicina Veterinaria y de Lenguas Tuxtla. Ademas, en la Facultad
de Derecho se desarrollé el Seminario de Derecho Informético con la participacién de
25 personas entre alumnos y docentes.

Por otra parte, las pes han contribuido en la superacién del personal docente ya
que han impartido cursos sobre disefio de programas de materia, métodos de ense-
fianza, relaciones humanas, ética profesional, manejo de grupos y otros, con la par-
ticipacién de 738 docentes.

Cursos de actualizacién coordinados por las pes

Tépico del curso No. de cursos Participantes
Diseno de programas de materia 8 192
Métodos de Ensenanza 9 158
Relaciones humanas 2 52
Etica profesional 2 6l
Manejo de grupos 4 70
Métodos de investigacion 2 59
Informética 9 112
Otros 4 34
Total 40 738
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4. Investigacién v posgrado

Las universidades no se pueden concebir sin el desarrollo de la investigacién por-
que se apartarian de la vanguardia del avance cientifico y tecnolégico, de sus éreas
de influencia y de las naciones a las que corresponden. La generacién y aplicacion
de conocimientos estéan ligadas a los fines sustantivos de estas instituciones; la inves-
tigacion cientifica, social y humanistica, ligada permanentemente al posgrado, ga-
rantiza la generacién de los recursos humanos suficientes para el desarrollo de la
investigacion.

Esto es posible en el caso de nuestra Universidad, puesto que los estudios que
se inician se vinculan al analisis de los problemas regionales, estatales y nacionales,
mismos que implican impactos positivos para la solucion de la problemética econé-
mica, social, cultural y educativa de la entidad. Siendo ésta una preocupacién pri-
mordial del Proyecto Académico 1998-2002, se considera dentro de las politicas y
programas de desarrollo, el fortalecimiento de la investigacién y el posgrado me-
diante la consolidacién de lineas de investigacién en los campos de la ciencia, la
tecnologia, lo social y lo humanistico, que inciden en el desarrollo socioeconémico
del estado y en el mejoramiento de la infraestructura.

4.1 Organizacion para la investigacion

Nuestra casa de estudios ha émprendido tareas especificas para lograr la consolida-
cién de la estructura organizacional de la investigacion, entre ellas destacan: la defi-
nicién de lineas institucionales de investigacion, la formacién de académicos con
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estudios de posgrado, la reestructuracién administrativa de la investigacion, la emi-
sién del Reglamento de Investigaciony Posgrado, la creacién del Consejo Consulti-
vo de Posgrado y, por Ultimo, la formalizacion del sivv-UnacH, que opera a través de
un fideicomiso permanente, mediante el cual se impulsa la investigacion.

Para continuar con el proceso de la consolidacién del Sistema Institucional de
Investigacién, se dio cabida a un mayor ndmero de académicos e investigadores
para desarrollar proyectos de investigacién sustanciales, al mismo tiempo que se
programé el incremento de los recursos destinados al fideicomiso, que pasé6 de 1
millén de pesos en 1998 a 3 millones durante el presente. Asimismo, se consolida-
ron las lineas de investigacion en las éreas de Alimentos, Salud, Desarrollo Social y
Humanistico, Desarrollo Urbano y Vivienda, Modernizacion Tecnoldgica y el area
de Recursos Naturales y Medio Ambiente; se revisaron las formas y lineamientos
para la integracién de los proyectos y protocolos de investigacion, y se realizaron los
ajustes pertinentes, de acuerdo con lo establecido en el Reglamento de Investiga-
cién y Posgrado, asi como en las convocatorias e invitaciones que en lo particular se
hacen a la Universidad, tomando en consideracion a sus responsables. En conse-
cuencia, se avanza en el perfeccionamiento de la organizacion académica de cada
una de las escuelas, facultades y el Instituto, tal y como se establecié en el Proyecto
Académico y en el Plan Institucional de Desarrollo. Esta labor se efectia bajo la
conduccién de los responsables administrativos de las dependencias académicas,
también conocidas como pes, y mediante la colaboracién de los académicos de las
mismas.

Es a partir de la emisién, y ahorala consolidacion, del Reglamento de Investiga-
cién y Posgrado, que se provee del instrumento normativo mas claro e importante;
precisan ahi los procesos de organizacion mediante la estructuracién de las acade-
mias de investigacién de las escuelasy facultades en donde se desarrollan estudios y
se aplican conocimientos y, finalmente, se planifican estas actividades de acuerdo
con las circunstancias reales del entorno, con las necesidades particulares de las pEs
y el perfil académico de quienes desarrollan proyectos de investigacion.

4.2 Fomento a la investigacion cientifica

En esta lucha para consolidar las lineas de investigacion mencionadas, se ha fomen-
tado la generacién de conocimientos entre los cuerpos académicos, los docentes y
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los propios alumnos de la Universidad; se ha procurado la consolidacién de los
acuerdos y convenios existentes con diversas fundaciones, entre las que destacan la
Fundacion Rockefeller, la Fundacién Rigoberta Menchi Tum y la Fundacién Chiapas
Produce, entre otras. ‘

Del mismo modo, destaca la realizacién de acciones académicas y de organiza-
cion. Esto es, talleres y seminarios que han servido para fortalecer los conocimientos
y las habilidades en los aspectos de metodologia y técnicas de investigacion. Se
impulsé el desarrollo de la Décima Semana de la Investigacién Cientifica en las
facultades de Contaduria y Administracién, Arquitectura, Ingenierfa, Medicina Hu-
mana, Ciencias Sociales, Derecho, Ciencias Agronémicas, Ciencias Agricolas, Cien-
cias de la Administracién y Contaduria Publice, en la Escuela de Medicina Veterinaria
y Zootecnia, ahora Escuelas de Lenguas Tuxtla, San Cristébal y Tapachula, los campus
universitarios de Comitan, Pichucalco y Arriaga-Tonala v el Instituto de Estudios In-
digenas. '

Todo esto, en coordinacién con diversas instituciones del &mbito de la educa-
cién superior, lo que trajo consigo el intercambio de experiencias en temas especifi-
cos de la ciencia, la tecnologia y las ingenierias; en aspectos académicos y de
investigacién, asi como en la actualizacién del conocimiento en diversas areas. De
forma especial se insistié en la blisqueda permanente de alternativas de
financiamiento para fomentar la investigacion.

Otra actividad realizada en el transcurso del afio, fue la unificacién de criterios
para dar sustento real a la formacién de los Centros Regionales Universitarios
Multimodales o Centros Universitarios de Transferencia de Tecnologia propuestos
en el Proyecto Académico 1998-2002 como politica de desarrollo, cuyo objetivo es
el de revisar los lineamientos generales contenidos en la normatividad nacional,
estatal y universitaria. Ademas, se llev6 a cabo la conferencia “Parametros y caracte-
risticas de los posgrados inscritos en el padrén de excelencia del conacyt”.

Por otra parte, se avanzé también en la consolidacién del Instituto de Estudios
Indigenas (ie1), con especial atencién en el fortalecimiento de sus funciones, median-
te la reorganizacion de su estructura institucional, con miras al mejoramiento de su
eficiencia académica, que se reflejé en un nimero mayor de proyectos de investiga-
cién relacionados con el fomento de la cultura y el desarrollo social y humanistico.

Estos proyectos del i se distribuyen de la siguiente forma: tres en el &rea de
Modernizacién Tecnolégica y 16 en el de Desarrollo Social y Humanistico, mismos
que se financian con recursos propios y aportaciones extraordinarias de la Universi-
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dad, asi como los obtenidos a través de los convenios de colaboracién celebrados
con s, entre ellas la Universidad Nacional Auténoma de México (unam) y con de-
pendencias gubernamentales como la Secretarfa de Agricultura, Ganaderia y Desa-
rrollo Rural (sacar) y otros adicionales provenientes del sses y el conacyr.

Las demés dependencias académicas no se han quedado al margen de esta
actividad sustancial. Con recursos propios, la Facultad de Arquitectura, desarrolla
dos proyectos de investigacién. Asimismo, la Facultad de Ingenierfa impulsa seis;
Medicina Humana, cinco; en la Facultad de Ciencias Sociales se desarrollan dos
proyectos; en la Facultad de Ciencias Agricolas 14; en la Facultad de Ciencias
Agrondémicas, cuatro; en la Facultad de Ciencias Quimicas, cuatro, y en la Escuela
de Medicina Veterinaria y Zootecnia, un proyecto de investigacion.

Adicionalmente, con el apoyo de 23 destacados abogados chiapanecos, ha ini-
ciado sus acciones de organizacién la que por ahora es la oficina de Estudios Juridi-
cos y Legislativos que espera solamente que conozcamos nuestras previsiones
presupuestales del afio siguiente para que presentemos ante este Honorable Conse-
jo Universitario sus grandes posibilidades de apoyo a las instituciones en general.
Sin embargo, ya ha iniciado gestiones ante el Congreso del Estado para ofertar posi-
bilidades de servicio.

Facultad Lineas Docentes que desarrollan
de investigacion la linea de investigacion
Arquitectura 2 4
Ingenieria 3 3
Ciencias Agricolas 3 4
Medicina Veterinaria y Zootecnia 3 3
Ciencias Quimicas 3 4
Contadurfa y Administracién 5 6
Ciencias de la Administracién 7 8
Derecho 2z 2
Ciencias Agronémicas 3 4
Humanidades 1 o
Contadurfa Publica 1 2
Medicina Humana 2 6
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A) CONVENIOS

Con la finalidad de fomentar permanentemente la investigacién en todas y cada
una de las areas del conocimiento, y obtener recursos adicionales para financiar esta
actividad, nuestra méxima casa de estudios formaliza convenios con las siguientes
instituciones:

El Instituto Internacional de la Educacién (ie), cuyo objetivo es garantizar la
participacién de alumnos y maestros en los planes de intercambio de experiencias
de investigaciones en el &mbito educativo.

Unién Ganadera Regional de Chiapas-Centro, en el que se establecen diversos
mecanismos que permitan vincular a nuestra Universidad por medio de las depen--
dencias educativas que desarrollen actividades apegadas al mejoramiento del sector
pecuario de la entidad, y que tengan la visién de desarrollo a mediano y largo
plazo.

Consejo Mexicano de Investigacién Educativa, mediante el cual se busca cons-
truir un foro y espacio de discusién y reflexién para los investigadores, promover el
intercambio de experiencias, difundir los trabajos y ademés de plantear propuestas y
perspectivas para la toma de decisiones.

Instituto de Administracién Publica, con el objetivo de establecer las bases y los
mecanismos, a través de los cuales se llevara acabo la organizacién y el desarrollo
de actividades de docencia, investigacién y difusién de la cultura, lo que permitira la
apertura de un espacio méas para desarrollar investigacién, principalmente en las
areas de la administracién putblica municipal. Destaca de este convenio la Maestria
en Administracién Pablica ya autorizada por el Consejo Universitario en su reciente
sesion ordinaria.

Por tltimo, el convenio unach-spc, por medio del cual se sumaréan esfuerzos para
la operacién y mantenimiento de equipos, aplicados a la obtencién de informacion
de riesgos y fenédmenos que afectan en materia de proteccién civil, incluyendo en
esto el andlisis, el estudio y la investigacién.

B) PROYECTOS DE INVESTIGACION
Entre los proyectos de investigacién institucionales, aquellos que operan previa

calificacion de 6rganos formates de validacién, 69 se financian con los recursos del
SINV-UNACH, Cinco con recursos provenientes del Sistema de Investigacién Benito Juérez
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(siBes), mismos que ascienden a la cantidad de 579 mil pesos, y dos proyectos que se
desarrollan mediante apoyos del conacyT, mismos que ascienden a la cantidad de
622 mil pesos.

Proyectos de investigacién por fuente de financiamiento

SIINV-UNACH SIBEJ CONACyT

Por lo demés, los proyectos que se concluyeron en un 100% durante este perio-
do, con la participacién de 90 investigadores, 69 estuvieron financiados por el sivn-
unacH, con un monto total de 1 millén 402 mil pesos; se responsabilizaron de ellos
las siguientes dependencias: la Facultad de Ciencias Agronémicas desarrollé cuatro
proyectos; la Facultad de Ciencias Agricolas, catorce; la Facultad de Medicina Hu-
mana, cuatro; la Facultad de Arquitectura, dos; la Facultad de Ingenieria Civil, seis;
la Facultad de Ciencias Quimicas, tres; la Facultad de Ciencias Sociales, uno; la
Escuela de Medicina Veterinaria y Zootecnia, uno , y el Instituto de Estudios Indige-
nas, ocho proyectos. Otros més fueron desarrollados por la Direcciéon General de
Extensién Universitaria, la Direccién General de Planeacion y otras dependencias
de la administracién central.

La distribucién de los proyectos fue de la siguiente manera: 16 corresponden al
area de Ciencias Agropecuarias; 10 al area de Ciencias de la Salud; dos de Ciencias
Sociales; 15 de Educacién y Humanidades; 12 de Modernizacién Tecnclégica, y 14
al &rea de Ciencias Naturales vy Exactas.
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Proyectos de Investigacion por dreas de conocimiento

C. Naturales y C. Sociales
Exactas 3% C. Agropecuarias
20% 24%

Ingenieria
Tecnologia Educacidény
17% Humanidades
C. de la Salud 290

14%

Fuente: unaci. Informe de Actividades presentadas a Gobierno del Estado durante el periodo enero a
diciembre de 1999.

En lo que respecta a la Cuarta Convocatoria del siges concursada en 1998 para
otorgar apoyos, resultaron beneficiados cinco proyectos, mismos que presupuestan
579 mil pesos. Estos proyectos son los siguientes: “Interacciones poblacionales del
complejo Trips del mango y consideraciones para implantar un programa de mane-
jo integral en el Soconusco, Chiapas”, “Prevalencia del virus Papiloma Humano
(npv) Genotipos 16 y 18 asociado a céncer cervical en el estado de Chiapas”, “Pro-
puesta socialmente apropiada para el mejoramiento del manejo de los desechos
s6lidos urbanos de la ciudad de Tuxtla Gutiérrez, Chiapas”, “Desarrollo de una téc-
nica inmunodiagnéstica para la detecciéon temprana de sigatoka negra
(Mycosphaerella Fijiensis)” v “Estado de conservacion del cocodrilo de rio
(Crocodylus Acutus) en la cuenca del rio Grijalva, Chiapas”.

Por lo que se refiere a la Quinta Convocatoria evaluada en el aio de que se
informa, se presentaron a concurso 24 proyectos de investigacion y tenemos la satis-
facciéon de anunciar que fueron calificados como procedentes 13 de ellos, sin em-
bargo, conforme a la bolsa distribuible, sélo ocho obtuvieron el beneficio econémico,
con un monto global de 1 millén 45 mil pesos. Este incremento en nuestra participa-
cién en los procesos regional’es y nacionales de investigacién, son por si solos evi-
dencia del crecimiento en la capacidad docente, lo cual es motivo de una felicitacién
sincera a los companeros que coadyuvan en este esfuerzo.

59



El conacyr financia dos proyectos de investigacién en el area de Desarrollo So-
cial y Humanistico, el primero con un monto asignado de 431 mil pesos denomina-
do “Construccién y cambios en las identidades étnicas y genéricas en Chiapas”, y el
sequndo “Coleccién de oraciones indigenas tzeltales de curacién” apoyado con la
cantidad de 191 mil pesos para su desarrollo, ambos dirigidos por profesores-inves-
tigadores de la Facultad de Ciencias Sociales y del Instituto de Estudios Indigenas.

La Universidad recibi6é también, durante este afio, el apoyo de la Fundacion
Produce Chiapas, A.C., por lo que se desarrollaron ocho proyectos de investigacion
presentados por profesores-investigadores de la Facultad de Ciencias Agricolas, mis-
'mos que se incluyeron en el “Programa Integrado de Mango”, con un financiamiento
total de 447 mil pesos.

Asimismo, el smw-unacH recibio el pasado mes de agosto 109 proyectos a través
de la Direccién de Investigacién y Posgrado, como resultado de la tercera convoca-
toria realizada a la comunidad universitaria para obtener financiamiento en las areas
cientifica, humanistica y de desarrollo tecnolégico que auxilien en la solucién de
problemas concretos de la realidad estatal y universitaria. Fueron aprobados 60 pro-
yectos con un monto total de 2 millones 841 mil pesos, mismos que seran aplicados
el ano entrante.

La distribucién por areas de conocimiento de estos proyectos es la siguiente: 13
corresponden al &rea de Desarrollo Agropecuario y Produccion de Alimentos, cinco
al area de Ciencias de la Salud, 12 al de Desarrollo Social y Humanistico, tres al area
de Organizacién Urbana y Desarrollo de la Vivienda, 10 a la de Innovacién y Mo-
dernizacién Tecnolégica y 17 al &rea de Recursos Naturales, Medio Ambiente y
Desarrollo Sustentable.

No obstante que este panorama es alentador, los académicos que se han incor-
porado con entusiasmo a las labores de investigacién, no estan dedicados de tiem-
po completo a esta funcién y tampoco la desarrollan como actividad principal, pues
deben cumplir con sus tareas de docencia, extension, vinculacion e incluso, admi-
nistracién. Por esta razén, se buscan los mecanismos apropiados para facilitar la rea-
lizacién de investigaciones, si no como actividad principal, si como funcién
fundamental para la reactivacion académica de la Universidad.

Estamos comprometidos con la comunidad universitaria en agilizar los tramites
necesarios para la reubicacién de la categoria de Docente Investigador, de acuerdo
con los objetivos del Plan Institucional de Desarrollo.

Es evidente que los esfuerzos que la Institucién ha destinado hasta el momento,
“son sustanciales, pero de ningin modo son suficientes. En este sentido, nos compro-
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metemos a agilizar la bisqueda de alternativas y nuevos canales de financiamiento,
a modo de fortalecer esta funcién universitaria sustantiva.

4.3 Programas de posgrado

En cuanto a la oferta de estudios de posgrado, ésta se ha fortalecido, puesto que la
misma experiencia acumulada ha permitido su maduracién, seleccién y mejoramien-
to, tanto en términos de la redefinicién de sus programas de estudio, como en la
instrumentacién de las lineas de investigacién ligadas a ella. Hoy mismo los diferen-
tes programas de posgrado ascienden a 31, en donde se incluyen 11 especialida-
des, 18 maestrias y dos doctorados. En algunas ocasiones se ha valorado a los
diplomados como parte de este rubro, sin embargo, es cierto que sélo constituyen
programas de actualizacién sobre temas especificos, por lo que esta informacion se
incorpora como parte de las actividades de superacién académica.

Respecto a las especialidades, los programas de éstas se ofrecen exclusivamente
en algunas facultades de la Universidad: la especialidad en Fiscal, Finanzas y Admi-
nistracién de Personal en la Facultad de Contadurfa y Administracién, la de Orien-
tacién Educativa en la Facultad de Humanidades; la de Contribuciones en la de
Contaduria Publica, las de Construccién e Ingenierfa Hidraulica Sanitaria en la de
Ingenierfa; las de Anestesiologia, Cirugia General, Ginecobstetricia, Medicina Inter-
na y Pediatria en la Facultad de Medicina Humana, y las de Derecho Publico v
Procuracién e Imparticién de Justicia, con un plan integral de Doctorado, en la Fa-
cultad de Derecho.

Los programas de maestria ofrecidos por la Universidad en sus diferentes facul-
tades son los siguientes: la maestria en Administracién con Formacién en Organiza-
ciones que se imparte por igual en la Facultad de Contaduria y Administracién de
Tuxtla Gutiérrez y en la Facultad de Contaduria Publica de Tapachula; Maestria en
Desarrollo Urbano y Ordenamiento del Territorio en la Facultad de Arquitectura, y
en la Facultad de Ingenierfa, las maestrias en Ingenieria Hidréulica Ambiental y Cons-
truccion. Asimismo, en la Facultad de Medicina Humana se ofrece la maestria en
Docencia en Ciencias de la Salud, en la Facultad de Humanidades la maestria en
Educacién Superior, y en la Facultad de Ciencias Sociales las maestrias en Estudios
Regionales v en Antropologia Social.
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La Facultad de Derecho puso en marcha su programa de posgrado con el Doc-
torado en Derecho Publico, integrado por dos especialidades y dos lineas bésicas de
formacién; en la Facultad de Ciencias Quimicas se imparte la maestria en
Biotecnologia v en la Facultad de Ciencias Agricolas, radicada en Huehuetan, se
desarrollan las maestrias eri Ganaderia Y en Agricultura Tropical. Cabe sefalar que
en esa Facultad se ha fortalecido el doctorado en agricultura tropical.

En la Facultad de Humanidades se imparte la maestria en Educacién Superior y
a partir del mes de abril, la maestria en Educacién Indigena, la que estéa siendo aus-
piciada por la Federacién Indigena Saskatchewan de Canada, que brindé una apor-
tacién en prestaciones de 350 mil délares canadienses, derivado de un convenio
internacional firmado por el Presidente de la Republica; ademés, se iniciaron los
estudios pertinentes para desarrollar, en relacién con la maestria, una licenciatura en
estudios indigenas, con base en los mismos recursos. .

En el mes de junio se firmé el convenio entre la Universidad v el Instituto Lati-
noamericano de la Comunicacién Educativa (cE), en el que se sentaron las bases
generales para llevar a cabo el Programa de Posgrado Latinoamericano en Comuni-
cacion y Tecnologia Educativa, tanto ensu programa de especialidad como de maes-
tria, que inici6 en el mes de agosto en Tuxtla Gutiérrez v Tapachula.

Con la finalidad de buscar un acercamiento entre las autoridades universitarias,
directores, coordinadores y los titulares del &rea de Investigacion y Posgrado, se rea-
liz6 el seminario-taller “El Posgrado en la unach. Actualidad y Perspectiva”, cuyo
objetivo fue conocer y analizar la situacién de los posgrados de la Universidad, fren-
te a los criterios de calidad nacional v las posibilidades de cumplirlos en el corto,
mediano y largo plazos.

A mediados del ao, se realizé la solicitud ante la Direccién General de Profe-
siones de la sep, la adicién de los planes vy programas de estudio del posgrado, entre
los que se incluyen: la Especialidad en Construccién y la Maestria en Construccién
de la Facultad de Ingenieria, la Maestria en Administracién con rormacién en Orga-
nizaciones de la Facultad de Contadurfa y Administracién de Tuxtla Gutiérrez; la
Maestria en Biotecnologia, de la Facultad de Ciencias Quimicas, vy la Maestria en
Agroecologfa Tropical de la Facultad de Ciencias Agrondmicas; solicitud que fue
respondida en forma favorable, concluyendo asi una de las acciones, la de revisar,
actualizar y normar la organizacién de los programas de posgrado, plasmada en el
Proyecto Académico 1998-2002.
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Finalmente, en la reunién del Honorable Consejo Universitario, celebrada el 6
de noviembre del presente ano, se aprobaron los planes de estudio de las maestrias
en Finanzas y Administracién Publica, las que seran ofertadas, en el caso de la pri-
mera en la Facultad de Contaduria y Administracién, y la sequnda, tanto en la Facul-
tad de Contadurfa y Administracién de Tuxtla Gutiérrez, como en la Facultad de
Ciencias de la Administracién de Tapachula. En la misma sesién del Consejo Uni-
versitario, se aprobaron las modificaciones y la reestructuracién de los planes de
estudio de las especialidades que se imparten en la Facultad de Medicina Humana.

Se puede afirmar con certeza que se ha avanzado més en el fortalecimiento de
los programas de posgrado existentes, via la definicion de lineas de investigacién
para cada uno de ellos, vinculandolos a las necesidades sociales, econémicas y del
desarrollo cientifico-tecnolégico en los planos nacional, regional, estatal e
institucional, de acuerdo con los objetivos senalados en el Proyecto Académico 1998-
2002 y en el Plan Institucional de Desarrollo 1999-2006, en el que se avanzé
significativamente logrando los objetivos planteados al inicio de este ario.
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5. Consolidacion de la Extension Universitaria

5.1 Promocioén cultural

Las actividades culturales desarrolladas por nuestra Universidad, han hecho llegar a
la sociedad los beneficios de las manifestaciones artisticas y culturales, que durante
este afio se encaminaron al fomento y al fortalecimiento de esta funcién.

En este ambito, se realizaron 348 actividades que benefician a 49,054 perso-
nas de la comunidad universitaria y de la ciudadania en general. Estas actividades
se desglosan en nueve de teatro, 32 de danza, 105 de misica, 128 de cine, 12
exposiciones de artes visuales, 12 conferencias de cultura general, 15 eventos litera-
rios, 17 presentaciones de libros y revistas, cuatro talleres de fomento a la lectura,
ocho talleres permanentes, y una bienal de pintura.

De ellas, podemos destacar la conferencia “El libro y la Cultura en México”
dictada por el historiador Ernesto de la Torre Villar, miembro del Seminario de Cul-
tura Mexicana; el taller de fomento a la lectura “Un viaje al corazén de las palabras”,
que se ha instituido con una frecuencia anual, y la Segunda Bienal de Pintura del
Sureste Mexicano ‘Joaquin Clausell” que en el mes de febrero congregé obras pic-
téricas representativas del patrimonio cultural de los estados de Veracruz, Tabasco,
Oaxaca, Campeche y Chiapas.

También la conferencia magistral “Los antiguos mayas de Palenque”, impartida
por el Dr. Alfonso Morales Cleveland, integrante del grupo de investigadores que
lograron exitosamente el hallazgo arqueolégico en el grupo de “Las Cruces” en el
sitio arqueoldgico de Palenque; el Segundo Congreso Estatal de Bibliotecologia
“Avances y perspectivas en Chiapas” organizado por la Facultad de Humanidades;
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el Cuarto Simposium Nacional Turistico Estudiantil organizado por la Facultad de
Contadurfa y Administracién ,y la presentacion del libro “Narcotrafico y Poder”, del
reconocido periodista Jorge Fernédndez Menéndez.

En San Cristébal de Las Casas se destacan: el Primer Congreso Nacional de
Derecho Constitucional; las conferencias “La Universidad Auténoma de Chiapas
ante el tercer milenio”, dictada por el Dr. Pedro Ojeda Paullada, y “Legislacion Indi-
gena”, impartida por el Lic. Emilio Rabasa, Coordinador para el dialogo por la paz
en Chiapas, eventos organizados por la Facultad de Derecho.

Es preciso destacar la importancia del Primer Congreso Internacional de Litera-
tura Mexicana: “El Eco de su Voz”, a 25 anos de la muerte de Rosario Castellanos,
llevado a cabo en las ciudades de Tuxtla Gutiérrez, San Cristébal de Las Casas y
Comitén, en el que, durante cuatro dias, investigadores e intelectuales nacionales y
extranjeros de reconocido prestigio, presentaron trabajos sobre la obra de la escrito-
ra chiapaneca. El impacto cultural beneficié tanto a la comunidad universitaria como
a la sociedad en general.

Con el objetivo de organizar, desarrollar y fomentar actividades culturales en la
entidad, en el mes de mayo se firmé un convenio de colaboracién con el Consejo
Estatal para la Cultura y las Artes (conecuLta).

En este afo, nuestra alma mater celebra el XXV Aniversario de su fundacién
por lo que se ha organizado un programa de festejos que inici6é en el mes de sep-
tiembre y concluird en abril del afio 2000, con conferencias, conciertos, simposios,
congresos y otros eventos cientificos y culturales, de ellos, se destacan: la Tercera
Bienal de la Estampa del Sureste “Maximo Prado”, con el fin de alentar a los artistas
plasticos del sureste; la obra musical “Sincretismo”, cuyo propoésito es rescatar la tradi-
cién musical del estado, vy finalmente, el Foro “Mujer y Poblacion” celebrado con mo-
tivo del Dia Mundial de la Poblacién. En total, son 139 los eventos de diverso orden
en todos los Campus de la Institucién, que forman parte del programa de aniversario.

La labor de universalizar el conocimiento a través de la promocion, difusién de
la cultura v las artes, nos permite, ademas de relacionarnos con nuestro entorno,
ofrecer una educacién integral al estudiante universitario.

5.2 Labor editorial

La constitucién del Consejo Editorial Universitario y el proceso de integrar los comi-
tés editoriales en las facultades, escuelas, institutos de investigacion y areas de ope-
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racién, es una respuesta a la demanda de la comunidad universitaria de normar,
organizar e instituir las actividades editoriales y contar con los érganos colegiados
que nos conduciran, mediante sus arbitrajes, a lograr una produccién editorial de
gran calidad v pertinencia.

Como parte del programa editorial, se editaron e imprimieron: 11 libros con
8,700 ejemplares; nueve gacetas con 9,300; 15 periédicos con 44,000; 20 revistas
con 7,950; 21 tesis con 525; 29 tripticos con 86 mil; 15 folletos con 16,390; 86
carteles con un tiraje de 22 mil; 173 formatos de uso oficial con 288,631 unidades;
52 tipos de hojas membretadas de diferentes dependencias académicas y adminis-
trativas de la Universidad con 227,200 ejemplares; 42 invitaciones de graduacién y
eventos culturales con 18,100 unidades y cinco documentos oficiales con un tiraje
de 2,950 ejemplares.

La unact dond a diversas instituciones publicas y privadas del estado un total de
34,431 libros, de los cuales 27 mil fueron para las 111 bibliotecas municipales de la
entidad, enviados a través de la Red Estatal de Bibliotecas Publicas del conecurTa.
Asimismo, se donaron 2,500 a planteles del Colegio de Bachilleres.

Participamos en cuatro ferias nacionales del libro realizadas en las universida-
des de Yucatén, Veracruz, Sinaloa y Guadalajara. Al interior de la Universidad, se
realizaron exposiciones de libros en la Escuela de Medicina Veterinaria y Zootecnia
y en la Facultad de Ingenierfa. Asi también participé en la exposicién organizada por
el Instituto Tecnoldgico de Tuxtla Gutiérrez y en la Feria del Libro de San Cristébal
de Las Casas.

Se efectud la Cuarta Feria del Libro Universitario en el Edificio Maciel y en el
Foro Cultural Universitario, en donde se organizaron cinco talleres infantiles, dos
conferencias magistrales y seis presentaciones de libros. Asimismo se cont6 con la
presencia de expositores provenientes de las universidades auténomas de
Aguascalientes, Sinaloa, Yucatan, Campeche, Chapingo, Puebla, Sonora, Zacatecas,
Tabasco, Guadalajara, asi como la Veracruzana, Iberoamericana, el Colegio de la
Frontera Sur, Instituto Tecnolégico v de Estudios Superiores del Oriente, Programa
de Investigaciones Multidisciplinarias Sobre Mesoamérica y el Sureste (PRoMSE)-UNAM,
Universidad Pedagdgica Nacional, ANUIES, UNICACH, CONECULTA, CECYTECH, COBACH, CIESAS-
Sureste, y las casas editoras: Ediciones y Sistemas Especiales y Atrium Internacional
de México.
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5.3 Educacion continua

La Universidad tiene el compromiso de brindar al entorno social y sobre todo a sus
egresados, educacién continua en sus distintas modalidades y contribuir a la actua-
lizacién y preparacién de recursos humanos. En este rubro fue notable la respuesta
obtenida en tres diplomados, cinco cursos y un taller, los cuales se caracterizaron por
su seriedad y calidad, beneficiando a 752 académicos y personal administrativo; el
diplomado para la formacién de médicos, en el campo de la medicina del trabajo,
en vinculacién con la Secretaria del Trabajo y Previsién Social y la Facultad de Me-
dicina Humana, que ha iniciado su primer médulo con 18 alumnos, y el curso de
actualizacién para médicos generales, en el que a la fecha se han capacitado 160
médicos, en las ciudades de Tuxtla Gutiérrez y Tapachula.

En vinculacién con el Banco Nacional de Obras y Servicios (Banosras) v el Fi-
deicomiso del Centro de Estudios para la Preparacién y Evaluacién Socioeconémica
de Proyectos, (cepep), la Universidad organizé el curso de “Planeacion municipal”
que capté a 31 participantes de distintas dependencias del gobierno estatal.

Se inici6 el Diplomado en Desarrollo Comunitario Autogestionable, con los
médulos “Investigacién Diagnéstica”, “El Mundo Hoy” e “Individuo y Sociedad”.
Asimismo, se elaboré un convenio con la Procuraduria General de Justicia del Esta-
do, mediante el cual, a través de un sistema disefiado por académicos y pasantes de
la Universidad, se organice la biblioteca de esa dependencia, ademas de realizar un
programa de trabajo con prestadores de servicio social para dar apoyo a los agentes
del Ministerio Publico; en reciprocidad, la Procuraduria otorgue acceso al servicio
civil a los mejores promedios de la Facultad de Derecho. Falta solamente sefalar la
fecha para la firma de tan importante acto, que esperamos pueda ser presidido por el
ciudadano Gobernador del estado.

Para fortalecer la vinculacién de los estudiantes con el sector empresarial en la
bisqueda de nuevas alternativas que coadyuven a impulsar el mejoramiento del
nivel de vida de la poblacién del estade, se establecié convenio con Cementos Mexi-
canos (cemex), para obtener de esta empresa el apoyo en los procesos de formacion
continua, mediante del intercambio permanente de experiencias, y el acceso de los
estudiantes a sus espacios para confrontar los conocimientos adquiridos con la
realidad.

En el mismo rubro, se dio continuidad a la promocién del Fondo Nacional de
Apoyo a Jévenes Empresarios Chiapanecos, para que nuevos proyectos elabora-
dos por estudiantes de la Universidad encuentren fuentes de financiamiento.
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La Institucién presté servicios al personal de la empresa Grupo Pulsar, en
Comitén, v en Tuxtla Gutiérrez a la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo
Rural (sacar), impartiendo el diplomado “Herramientas de Cémputo”.

5.4 Vinculacién

En el cumplimiento de su misién y objetivos, la Universidad atiende las demandas
del entorno de manera creativa; aporta visiones y soluciones a los problemas que
aquejan a la sociedad a través de la vinculacién que permite contribuir al progreso y
bienestar del entorno social mediante la aplicacion y transferencia de los conoci-
mientos cientificos, tecnolégicos, humanisticos y artisticos; la formacion y actualiza-
cién de recursos humanos, asi como la prestacién de servicios de consultoria y
asistencia técnica e investigacion.

Por su importancia destaca: el XXIX Congreso Internacional de Ciencias del
Suelo, llevado a cabo en la ciudad de Tapachula, con la participacién de académi-
cos en disciplinas agropecuarias procedentes de Centroamérica, Venezuela, Colom-
bia, Canada, Cuba y Estados Unidos, asi como universitarios de 40 instituciones
nacionales.

Se llevan a cabo las jornadas de la Academia Nacional de Actualizacion en
Medicina General y la décima versién de las Jornadas Cientificas de la Facultad de
Ciencias Quimicas, con la participacién de ponentes nacionales y extranjeros. Estas
jornadas permiten elevar el nivel académico y promueven la disertacion, la ense-
fanza, la critica y el andlisis como herramientas para plantear soluciones a proble-
mas de la comunidad chiapaneca y de México.

Otra de las acciones tendientes a fortalecer la vinculacién universitaria con los
productores de la entidad, es la instalacién del Laboratorio de Diagndstico Clinico
en la Facultad de Medicina Veterinaria v Zootecnia, en el que se ofrecen, desde el
pasado mes de abril, servicios de analisis clinicos y asesorias.

Accién singular es también la integracién de la comisién bipartita con docentes
de la Facultad de Medicina Humana vy funcionarios del Instituto de Salud del Estado
para el disefio del proyecto de un hospital de especialidades de tercer nivel.
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5.5 Servicio Social

El Servicio Social, con el espiritu de retribucién a la sociedad, apoya a los sectores
més desprotegidos con los beneficios de recursos humanos profesionales, que a la
vez confronta el conocimiento con la realidad y valida el aprendizaje, es un elemen-
to de formacién integral que propicia el sentido de solidaridad de los universitarios.
Asi, en este periodo concluyeron su servicio social 2,548 alumnos: 418 desarrolla-
ron actividades en las diversas dependencias-de la Universidad, mientras que 467
practicaron su servicio en instituciones del sector piblico, 98 en el sector social, 1,278
en el privado y 197 en varios municipios de la entidad. Actualmente, tenemos en
este programa a 1,372 estudiantes: 181 en programas de la propia Universidad, 633
en el sector puiblico, 332 en el sector privado, 216 en el social y 10 en comunidades
de diferentes municipios.
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6. Bienestar estudiantil

6.1 Apoyo a la poblacién estudiantil

Con el propésito de lograr condiciones propicias para su formacion integral, a lo
largo de este ano se ha desplegado una serie de actividades encaminadas a la aten-
cién y bienestar de los alumnos. Entre los programas mas importantes encauzados a
la poblacién estudiantil, destacan:

6.1.1 SERVICIOS DE SALUD A LOS ALUMNOS

Este programa esta destinado a proporcionar mejores condiciones de salud fisi-
ca y mental a los alumnos universitarios, en beneficio de su desarrollo y bienestar
personal.

De este modo, se logré que en 1999, en los nueve campus se afiliaran 4,676
estudiantes al Instituto Mexicano del Seguro Social (iMss), con un incremento respec-
to al afio anterior que va de 60 a 80% de afiliados, quienes gozan de todos los
servicios médicos.

6.1.2 OTROS PROGRAMAS
Debido a la necesidad de llevar a cabo una campana de prevencién en los

j6évenes estudiantes, se realizaron de manera permanente las jornadas para la pre-
vencién del Sindrome de Inmunodeficiencia Adquirida (sia).
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Con el objeto de fomentar la identidad e integracién de la comunidad estudian-
til, se organizé el Concurso de Disefio del Emblema del Ocelote y el Certamen Esta-
tal de Oratoria, con la participacién de seis campus representados por sus mejores
oradores.

En coordinacién con el Voluntariado unac, se llevaron a cabo la Camparia de
Prevencién de Incendios Forestales y las Jornadas Universitarias de Reforestacion.

6.2 Promocion deportiva

La educacién para la salud y los deportes es imperativa en los alumnos, pues gracias
a ella se fomentan valores, actitudes, conductas y conocimientos que coadyuvan a
su formacién integral. Por ese motivo, el deporte universitario recibe un fuerte im-
pulso en todas sus disciplinas y modalidades, mediante infraestructura fisica, la per-
manente capacitacién de sus profesores y entrenadores en todos sus niveles y la
participacién de los equipos representativos en eventos estatales, regionales y na-
cionales.

Cabe destacar nuestra participacion en la Universiada 1999, realizada en el Es-
tado de Colima, donde se obtuvo la Medalla de Bronce en Tae Kwon Do femenil y
el 4° lugar en futbol soccer femenil.

Dentro de los apoyos més importantes obtenidos para el bienestar estudiantil
destaca la firma de los convenios UNACH- INDEJECH, que permitiran realizar diversos
programas de colaboracién a favor del deporte universitario, asi como el de unacH-
Moo Duk Kwan Chiapas, para otorgar 50% de descuento a estudiantes, trabajado-
res administrativos y sus familiares.
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Se celebro en esta ciudad el Primer Torneo Estatal Deportivo Universitario, de
baloncesto, futbol soccer y voleibol en las ramas varonil y femenil. En la etapa de
eliminatoria se contd con la participacién de 4,926 estudiantes de los campus de
Tuxtla Gutiérrez, San Cristébal de las Casas, Tapachula, Comitan, Pichucalco y Tonala.
En la etapa estatal participaron 144 deportistas de los campus foraneos y 140 de los
de Tuxtla Gutiérrez.

Por tltimo, se llevé a cabo la Carrera Pedestre 1999, en el Circuito Universita-
rio, con la participacion de 40 estudiantes de la Universidad y 35 participantes
particulares.
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6.3 Conflictos universitarios

Durante el afno del que se informa se presentaron cuatro conflictos estudiantiles. De
ellos, tres se originaron por controversias entre docentes y grupos de estudiantes por
presuntas infracciones a la normatividad; en estos casos la administracién central
ejerci6 su derecho de rescisién laboral como medida extrema entablando los proce-
sos jurisdiccional-laborales respectivos que reservan a los interesados el derecho de
defensa. El cuarto caso se presenté en la Facultad de Ciencias Sociales, cuyas causas
se derivaron del tema nacional de la gratuidad educativa y de la falta de diversos
satisfactores académicos y materiales; con el didlogo como premisa, y oyendo a los
diferentes actores de la comunidad universitaria, fue posible resolver la controversia
después de méas de 15 dias habiles de discusion respetuosa. Afortunadamente, el
calendario escolar no sufrié mayor lesién y se nos permiti6 ratificar en los hechos
una voluntad de comunicacién y entendimiento entre autoridades y alumnos.
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7. Fortalecimiento administrativo

7.1 Estructura vy desarrollo organizacional

La revisién v simplificaciéon de la estructura organizativa y de los procedimientos
administrativos, se han venido aplicando con el fin de responder a las funciones de
la universidad de una manera agil, oportuna y directa, para que opere con eficiencia
en la tarea de salvaguardar los intereses institucionales, promueva su desarrollo equi-
librado v logre la operacion administrativa, tal y como se plante6 en el Proyecto
Académico 1998-2002.

La comunicacién interna ha permitido una mejor coordinacién entre las instan-
cias centrales y las dependencias universitarias, y ha sido la base para superar anti-
guas barreras que han impedido el avance administrativo.

En este sentido, se parti6 del diagndstico de cada drea administrativa y se diseno
un esquema funcional, aplicando nuevos modelos de gestion institucional con la
participaciéon de las dependencias que integran a la Institucién.

La capacitacién ha jugado un papel importante ante los retos que exige la moder-
nizacién; en este aspecto, se desarrollé un amplio programa de actualizacién en in-
formatica administrativa en el que participaron activamente personal de base v de
confianza de las distintas areas de la Universidad.

La automatizacién de los procesos administrativos permite la obtencién de in-
formacion oportuna acerca de la situacion que guarda la Universidad en materia
administrativa: con este fin, se doto a todas las dependencias con equipo de computo,
para dar respuestas agiles a las distintas necesidades que se presenten en el corto
plazo.
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El establecimiento de sistemas de evaluacién y mecanismos de control y segui-
miento administrativo han permitido detectar debilidades y al mismo tiempo orien-
tar las medidas de correccidn para evitar retrasos en la operacién de los programas.

La actualizacién de los inventarios y conciliacién de los activos fijos, inmuebles
y otros bienes patrimoniales, ha sido una actividad necesaria para integrar una base
de datos en la que se detalla el estado de los bienes con que cuenta la unacH.

La realizacién de auditorias internas a entidades y dependencias universitarias,
ha permitido dar seguimiento a los resultados e implantar mecanismos correctivos y
sistemas de control presupuestal v financiero.

La simplificacién y descentralizacién de los sistemas administrativos ha propi-
ciado un mayor margen de actuacién y toma de decisiones en las diferentes depen-
dencias académico-administrativas.

Se practicé la revision de los Contratos Colectivos de Trabajo con el staunach y
el spaunacH, sin mayores incidentes de no'ser un paro de 12 horas de los trabajadores
administrativos en demanda de sus prestaciones. En dicha revision, el tabulador de
sueldos con el propésito de mejorar la situacién laboral del personal administrativo
y académico; como resultado se tuvo un incremento de 17.9% directo al tabulador
y 1.05% a las prestaciones no ligadas a los sueldos.

Con base en el acuerdo de regularizacién administrativa del 25 de octubre de
1999, se procedi6 a la reasignacién de funciones del personal académico comisio-
nado, con la consecuente reubicacién de los docentes de la Institucién que se en-
contraban realizando actividades en diversas areas administrativas. Este proceso se
inicié en forma paulatina incorporando a dicho personal a su pes de adscripcién, en
estricto apego a lo dispuesto en las fracciones [, VI, VIII, IX y XIII del articulo 25 de la
Ley Orgénica de la Universidad Auténoma de Chiapas, fomentando con esto el
incremento real de la planta docente. Al terminar el presente ano, ya no existe nin-
gun docente ni trabajador administrativo comisionado fuera de la requlacién de los
Contratos Colectivos.

Asimismo, parte del personal administrativo de base y de confianza, se ha ido
reubicando de acuerdo con los perfiles de puestos, con el propésito de lograr un
desemperio més eficiente v a la vez de buscar el beneficio satisfactorio para ellos.

La capacidad de la Secretaria Administrativa para hacer un uso equitativo y
justo de los recursos que gestiona, se deriva de la existencia de un marco de politicas
coherentes que posibilitan la adecuada ejecucién de los diversos proyectos y pro-
gramas. :
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Pese a las dificultades financieras, los resultados arrojados durante el presente
ano son alentadores, en virtud de que se alcanzaron las metas que nos planteamos
en materia de desarrollo organizacional, programacion y presupuesto, y transparen-
cia financiera de los recursos.

Resulta justo destacar las gestiones que el Ctudadano Secretario de Educacion
en el estado hiciera en el presente afo para la Universidad de la cual forma parte
con responsabilidad vy afecto, tanto al interior del Consejo Estatal para la Planeacién
de la Educacién Superior como ante las autoridades de la Secretaria de Educacién
Publica y la Secretaria de Hacienda del Estado. Siguiendo las indicaciones del Titu-
lar del Ejecutivo del Estado, ha asumido su deber al frente del sector administrativo
del cual la unach es 6rgano descentralizado y auténomo y nos ha invitado permanen-
temente a un sin nimero de acciones que dicha responsabilidad implica. Reitera-
mos nuestra gratitud.

En este ano se reactivé el Comité de Normas y Procedimientos Administrativos
y Financieros, a través del cual las areas encargadas del control y seguimiento del
ejercicio presupuestal, participan en el establecimiento de normas y acuerdos espe-
cificos en materia administrativa.

7.2 Presupuesto institucional

El presupuesto originalmente autorizado para la Universidad en 1999, fue de 344
millones 388 mil pesos, que provinieron de la federacién y del estado, asi como de
ingresos propios.

De ese gran total, 255 millones 573 mil pesos, es decir, 74%, se destiné a la
docencia; 7 millones 625 mil pesos, 2.2%, correspondié a la investigacion; 17 millo-
nes 14 mil pesos, 4.9%, a extensién universitaria, y 64 millones 176 mil pesos, que
representa 18.6%, a la funcién de apoyo.
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Distribucién por funciones del presupuesto aprobado para 1999

Admén Central
18.6%
; Deocencia
Extensién 74.3%
4.9%
Investigacién
2.2%
Docencia 255,573,000.00
Fuente: Secretaria Administrativa.- UNACH glveshg:dmon 177‘(?1245’[%)8 (%)
Dir. Programacién y Presupuesto xtension i L .
Admon. Central  64,176,000.00

En cuanto al presupuesto de egresos, sera ejercida hasta el 31 de diciembre del
afo en curso, la cantidad de 356 millones 930 mil pesos, distribuidos de la siguiente
manera: 263 millones 382 mil pesos para la funcién de docencia, lo que representa
73.8%: para la funcién de investigacién, 4 millones 913 mil pesos, es decir, 1.37%;
para la funcién de extensién 22 millones 464 mil pesos, 6.3%, y 66 millones 171 mil
pesos, 18.5%, para la funcién de apoyo, diferencia que se deriva de la decision que
se adopté para no incrementar las cuotas universitarias ante la problematica nacio-

nal ya sefialada.

Distribucién del presupuesto ejercido y proyectado

Admén Central

185%
Extensién | §| Docencia
6.3% 73.8%
Investigacion
1.4% ‘
Docencia 263,382,000.00
Investigacion 4,913,000.00
Fuente: Secretaria Administrativa.- UNACH Extension 22 464,000.00
Dis; Rrogramactan y Presuptissto Admén. Central  66,171,000.00
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Se debe reiterar ademas de los motivos anteriormente expuestos, que durante
los nueve meses iniciales del ejercicio, se tomd la decisién de enfrentar la creacién
de un importante pasivo para atender la promocién de profesores, el equipamiento
de los nuevos edificios, la adquisicién de equipo de cémputo y los trabajos de
planeacién que la Ley dispone, entre otros rubros, en tanto se generaban las
ministraciones de fondos comprometidos por las autoridades federales competen-
tes y se regularizaba el sistema de comprobaciones de fondos especificos. Con el
esfuerzo adicional del personal administrativo, se logré tanto la adecuada etiquetacion
de recursos por objeto de gasto, como la disponibilidad de recursos extraordinarios
que recientemente autorizé la sep con las gestiones del ciudadano Secretario de Edu-
cacién del Estado. Con ello, el desfasamiento temporal de las metas de gasto fue
superado, por lo que se ve al presente afo sin que ello implique que las finanzas
universitarias sean suficientes, puesto que la politica de subsidios federales nos con-
sidera todavia, al igual que a algunas otras universidades del pais, con la capacidad
que teniamos instalada en 1992, acarreando la integraciéon de un déficit histérico y
recurrente; es indudable que hemos crecido tanto en oferta de servicios, en infraes-
fructura, como en profesorado y en descentralizacién territorial de manera importan-
te, por lo que el reto es ahora, convencer con hechos a las autoridades federales
para que se nos otorgue el trato de equidad que corresponde a nuestra realidad.
Esta situacion es similar en la mayor parte de las 53 universidades puiblicas de Méxi-
co y como resultado de la reflexién que se practico recientemente en las reuniones
nacionales de anuies en Veracruz y en Colima respectivamente, fue posible la canali-
zacion de unanimes cuanto respetuosas declaraciones y pedimentos a la Camara de
Diputados del Congreso de la Unién, para la reconsideracién urgente de los
financiamientos a la Educacién Superior. El ejercicio del afio 2000 contara con la
‘disponibilidad bancaria de cuando menos 6 millones de pesos en el rubro de fon-
dos especificos, independientemente de los recursos que podamos obtener del promep
con el apoyo de nuestros companeros profesores en los términos de las convocato-
rias de becaria, equipamiento, acervo bibliografico y obra publica. Adicionalmente,
la Subsecretaria de Educacién Superior e Investigacion Cientifica, nos ha notificado
recientemente del monto del subsidio irreductible para el afio inmediato sobre la
base de un incremento del 12% respecto del afno de que se informa.
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COMPARATIVO DEL PRESUPUESTO APROBADO Y ESTIMADO A EJERCER EN 1999

El presupuesto aprobado y estimado a ejercer por funcién y programa, se distri-
buy6 considerando las actividades sustantivas y adjetivas de la Universidad: docen-
cia, investigacién, extensién universitaria y apoyo administrativo.

Segtin los cuatro grandes rubros en que se ejerce el presupuesto, la distribucion
se presenta en el siguiente cuadro:

Presupuesto aprobado y estimado a ejercer en 1999

(miles de pesos)

Funcién Aprobado Estimado
Docencia 255’573 263'382
Investigacién 7625 4'913
Extensién universitaria 17014 22464
Apoyo 64’176 66'171
Totales 344’388 356’930

Fuente: Direccidn de Programacién y Presupuesto, UNACH.

Presupuesto aprobado y ejercido por programa

=" 2637382000
i 73.8%

66,171,000
22,464,000 15.5%

6.3%

|
285'573,000
14.3%

4,913,000

! EJERCIDO

APROBADO

Docencia -
4.9%

Investigacion
Extension

Fuente: Secretaria Administrativa.- UNACH
Dir. Programacién y Presupuesto
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SUBSIDIO FEDERAL Y ESTATAL

El monto de los subsidios directos tanto federal como estatal para 1999, alcan-
z6 la cifra de 256 millones 105 mil pesos, de los cuales 193 millones 787 mil pesos
son federales y 62 millones 319 mil pesos son estatales; es decir, 75.6 y 24.4%,
respectivamente.

Division de los subsidios

Subsidio Estatal
$62,319,000.00

24% : Subsidio Federal

i) $193,787,000.00
76%

Fuente: Secretaria Administrativa.- UNACH
Dir. Programacion y Presupuesto

PRESUPUESTO APROBADO Y ESTIMADO POR OBJETO DEL GASTO

El presupuesto por objeto del gasto se encuentra dividido en tres principales
rubros o capitulos, que a su vez cuentan con partidas presupuestales que senalan la
orientacién del gasto.

Estos grandes rubros se refieren a: Servicios Personales, Servicios no Personales
e Inversiones. En la siguiente tabla se muestran las cantidades aprobadas, ejercidas
y los saldos resultantes en el ejercicio presupuestal 1999.
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Presupuesto aprobado y estimado por objeto del gasto
(miles de pesos)

Funcién Aprobado Estimado
Servicios personales 253'853 263’519
Servicios no personales 61'814 60,456
Inversion 28'722 32’956
Totales 344'388 356930

Fuente: Direccion de Programacién y Presupuesto, unacH.

Presupuesto aprobado y ejercido por objeto del gasto

263,519,000
73.9%

60,456,000

16.9%
S 32,956,000

9.2%

O B 4 ¥
i ,//E,JERCEDO
. //
/
. ,/
— /" APROBADO
T TT——— 61814, 19”/

253,853,000
73.7%

Servicios Personales 179% T 28,722,000

—_—

Servicios no 8.4%

Persanales Inversién
Fuente: Secretaria Administrativa.- UNACH

Dir. Programacién y Presupuesto

7.3 Autofinanciamiento universitario

La gestién financiera y administrativa se ha ejercido de manera transparente y ha
sido una de las funciones cruciales para salvaguardar la estabilidad y proyeccion

institucional.
Recientemente y con motivo del conflicto en una de nuestras Facultades por el

tema de la gratuidad, el Comité Permanente de Finanzas de nuestra Institucion ex-
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presé con claridad que el sistema de cuotas es vital para el mantenimiento del gasto
corriente de la Universidad, la que por esa via ejerce una de sus mas importantes
atribuciones de autonomia y simultineamente su capacidad de autogeneracién de
recursos.

El enorme trabajo aplicado en la bisqueda y obtencién de recursos propios en
el presente ano, singularmente dificil por el entorno del debate generado en la unam
exige un esfuerzo colectivo que debe estimularse con el fin de que dicha practica se
fortalezca y contribuya a la diversificacién de las fuentes de autofinanciamiento para
crear una filosoffa financiera basada en la prudenciay austeridad en el manejo de los
recursos.

Aun en esas condiciones adversas del entorno, se generaron 30 millones 925
mil pesos, 9.4% del total, por concepto de ingresos propios; por inscripciones y
colegiaturas se obtuvieron 19 millones 620 mil pesos; por pago de exdmenes 3 mi-
llones 670 mil pesos; por ingresos institucionales 1 millén 976 mil pesos y por otros
ingresos como productos vy servicios al ptblico, 5 millones 659 mil pesos.

Ademaés de los subsidios y los ingresos propios, los apoyos en fondos para gastos
especificos importan la cantidad de 40 millones 920 mil pesos que significan 12.4%
de los ingresos totales.

Para dar transparencia al ejercicio del gasto de la Universidad, y enfrentar esa
realidad, se instrumentaron politicas en este rubro combinando en una sola linea,
los recursos de subsidio, los propios v los fondos especificos, primordialmente los
del Fomes, para el mejor aprovechamiento de los recursos autorizados. Se continué
utilizando el sistema de fideicomisos para la administracién de fondos especiales
etiquetados, mismos que, con el apoyo de expertos de la Subsecretaria de Educa-
cién Superior e Investigacion Cientifica del gobierno federal, fueron regularizados
respecto de su moratoria de comprobacién financiera por lo que ve a los saldos de
1993 & 1997.

Con base en el Plan Institucional de Desarrollo 1999-2006, y con una impot-
tante colaboracién de las distintas pes de la Universidad, se disené un modelo de
planeacién interna en relacion con la programacién del presupuesto, que persigue
determinar de manera clara las partidas, asi como los conceptos y montos, en los
cuales se programa la aplicacién de los recursos.

Lo anterior permite la asignacién del presupuesto a cada area en funcién de sus
prioridades académicas e institucionales y de los recursos con que cuenta, facilitan-
do a su vez la reasignacién de recursos a través del uso y manejo de los sistemas de
informacién, planeacion y evaluacién de actividades.
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A partir del cierre definitivo del presente ejercicio anual, el Comité Permanente
de Finanzas someteré la cuenta publica al andlisis de la empresa que practica la
auditoria externa con dictamenes trimestrales, los que se publican ampliamente en
los medios al alcance de la Institucion.
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8. Fortalecimiento de la infraestructura
académica y administrativa

Como parte de los programas prioritarios para consolidar la infraestructura académi-
ca y administrativa, se logrd reafirmar, por medio de las instancias de gestién y de
financiamiento de la administracién central, programas que han permitido la conse-
cucién de recursos provenientes de diversas fuentes de financiamiento entre ellas,
el Fondo de Aportaciones Multiples (ram), canalizadas a través del Comité Adminis-
trador del Programa Estatal de Construccién de Escuelas (capece); Delegacién Espe-
cial de la sep; el Fomes; el roMep, y el Gobierno del Estado; fuentes financieras que han
permitido avances histéricos en materia de infraestructura fisica universitaria.

8.1 Infraestructura fisica

Con recursos ministrados por el capece se logrd en el presente afno concretar la crea-
cién de los siguientes espacios educativos: laboratorio de radio y televisién en la
Facultad de Humanidades; ocho aulas en la Facultad de Contaduria y Administra-
cién. En el campus IX se construyeron un laboratorio de cémputo, un médulo admi-
nistrativo, sala audiovisual v dos bibliotecas; en la Facultad de Ciencias Quimicas se
construyeron cuatro aulas y ocho més para la Facultad de Ciencias Administrativas.
Todo lo anterior, con una inversién total de 6 millones 279 mil pesos y un volumen
de 2 mil 787 m? de construccién.
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De igual manera, con apoyo del gobierno del estado se cuenta ahora con edifi-
cios propios para albergar en la ciudad de Comitén, las instalaciones del campus
VIII, correspondientes a la Escuela de Ciencias Administrativas. Estas incluyen cinco
edificios con 12 aulas, un laboratorio de cémputo, una biblioteca, cubiculos para
docentes, una sala audiovisual, un médulo administrativo, servicios sanitarios, cafe-
terfa y médulo de acceso.

En la ciudad de Tapachula, se edificaron para la Escuela de Lenguas, 10 aulas,
médulo administrativo, cubiculos para docentes, sala audiovisual, instalaciones para
el centro de autoacceso, una biblioteca y 3 laboratorios de cémputo, todo esto con
un costo de 9 millones 258 mil pesos, adicionando al patrimonio universitario, 3 mil
157 m?de construccién. También destaca la apertacién de 627 mil pesos por parte
del gobierno del estado, destinados al mejoramiento del campus IV mediante la
edificacién de su barda perimetral y médulos de acceso.

Estan en proceso los trabajos de construccion en otras dependencias académi-
cas, con recursos del capece. Las obras que se realizan son: dos aulas y un laboratorio
de cirugfa en la Facultad de Medicina Humana; cuatro aulas, un taller y nueve
cubiculos en la Facultad de Arquitectura; cuatro aulas, ocho cubiculos, una sala de
maestros y sanitarios en la Facultad de Ingenieria; adecuacién de espacios existentes
para cubiculos en la Facultad de Contaduria y Administracién; cuatro aulas para la
Escuela de Medicina Veterinaria y Zootecnia. Por primera vez la Escuela de Lenguas
Tuxtla contara con instalaciones propias compuestas de 15 aulas, un laboratorio de
cémputo, cubiculos para docentes y administracién, una biblioteca e instalaciones
para el Centro de Autoacceso y otros servicios; asimismo, se obtuvieron recursos
para reestructurar y terminar el Auditorio del Centro de Estudios Avanzados (cea) de
Tapachula.

De igual forma avanzan los trabajos de reconstruccién del edificio de la rectorfa,
dafiado por el sismo de octubre de 1995, asi como para adecuar y optimizar los
espacios fisicos disponibles en la misma. Estas acciones representan un total de 3 mil
813 m? de construcciéon con una inversién de 12 millones 620 mil pesos. Cabe
destacar que las gestiones y la administracion de estos recursos corresponden al
Comité de Construcciones de la Universidad, con lo que se registran economias, sin
demeritar la calidad de las obras, lo que favorece el crecimiento de la infraestructura
fisica.
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Incremento de la infraestructura académica de la unach, de 1997 a 1999
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En la tarea de identificar espacios fisicos para su reacondicionamiento y posible
optimizacién considerando una perspectiva de crecimiento y de nuevos requeri-
mientos de infraestructura, se habilitaron cuatro niveles del edificio Maciel, ademas
de la construccién de médulos sanitarios en las facultades de Medicina Humana y
Humanidades, con una extensién de 92 m* de construccién y una inversion de 960
mil pesos.

Se destinaron también durante el presente ano, recursos por 1 millén 20 mil
pesos a diversas acciones de mantenimiento, adecuacién y prevencion de dafios en
los espacios académicos y administrativos de la Institucién, beneficiando a las facul-
tades de Derecho, Ciencias Sociales, Ciencias Quimicas, Contaduria Publica, Es-
cuela de Medicina Veterinaria y Zootecnia, Unidad Central de Servicios Informaticos
y el cea.

Con la finalidad de preservar el patrimonio de la Universidad, eficientar el uso
de la infraestructura y su equipamiento, se invité a la comunidad universitaria a com-
partir la responsabilidad de preservar la infraestructura fisica, el equipo y los materia-
les de las dependencias. Estas acciones engloban una inversién de 28 millones 785
mil pesos provenientes de los gobiernos federal y estatal, y 1 millén 980 mil pesos de
recursos propios, lo que ha permitido a la Universidad ir resolviendo de manera
inmediata problemas de espacio generados ante la creciente demanda de servicios,
contribuyendo asimismo al desarrollo académico y administrativo de la Institucion.
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El ciudadano Gobernador de Chiapas, Lic. Roberto Albores Guillén se ha dis-
tinguido por ser un aliado verdadero del crecimiento universitario y nos ha estimula-
do para que, a partir de la disponibilidad de los terrenos necesarios, podamos contar
el préximo ano, con la construccién de las instalaciones propias en Pichucalco, la
rehabilitacién total del auditorio de la Escuela de Derecho y otras obras contempla-
das va en la propuesta que en los Gltimos dias hemos presentado a capece. Desea-
mos expresar la constancia de nuestro agradecimiento, porque en su preocupacion
por alentar estas aportaciones, ha ordenado la oportuna ministracién de los recursos
de subsidio estatal ordinario y ha compartido con los unachenses los propésitos de
crecimiento y desarrollo.

8.2 Equipamiento

Entre las acciones prioritarias planteadas en el Proyecto Académico destaca el mejo-
ramiento de la infraestructura fisica destinada al desarrollo de la docencia y la inves-
tigacién, por lo que se ha fortalecido el cumplimiento de las metas establecidas en
los convenios celebrados con la sep.

Los apoyos recibidos a través del promep durante el presente afio, se canalizaron
a las facultades de Ciencias Agricolas, Ciencias Agronémicas, Humanidades, Inge-
nierfa, Arquitectura v a la Escuela de Medicina Veterinaria y Zootecnia para el
equipamiento de laboratorios, el acondicionamiento de talleres y cubiculos con una
inversion total de 680 mil pesos.

En todas las facultades, escuelas e instituto, se logré renovar el parque de
cémputo. Con ese tipo de recursos se pudo equipar y amueblar la Escuela de Idio-
mas v la Unidad de Servicios Informéticos en la ciudad de Tapachula, con una inver-
sién de 679 mil pesos y adicionalmente la Facultad de Arquitectura, logré la aportacion
de 260 mil pesos a través del romes para la adquisicién de equipo, acervo bibliogra-
fico y multimedia.

8.3 Tecnologia y redes de informacién

La actual administracién inicié con un parque informatico de 1,369 computadoras
v 390 impresoras, del cual se destinaron 728 equipos al servicio de la poblacion
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estudiantil, 104 a docentes, 126 a investigadores y 409 para apoyo de la administra-
cién central, comunicadas con 428 conexiones a Internet.

Con el afan de impulsar el desarrollo sustantivo de las dependencias académi-
cas y atender la propuesta del proyecto académico de consolidacién de los centros
informaticos de capacitacion y servicios para la docencia, investigacion y extension, se
operd la adquisicion de 400 computadoras. Los recursos provienen de los llamados
fondos Fomes, ProMEP y PRONAD Y se distribuyeron para dar servicio a los alumnos y
docentes, logrando con ello 30% de actualizacién en el equipamiento para los pro-
cesos de ensenanza aprendizaje.

Con lo anterior se cumplen los objetivos del pig, en el sentido de resolver las
necesidades de apoyo técnico del pregrado, posgrado e investigacion.

Por ofra parte, se fortalecié principalmente el nodo central de la Red unacH me-
diante la incorporacién del nuevo servidor que aloja el Sitio “Montebello”, con ca-
pacidad de procesamiento y caracteristicas suficientes para dar soporte de enlace a
la Institucién; este sistema proporciona el servicio de navegacién y correo electréni-
co a través de Internet a 1,086 usuarios activos, correspondiendo 81% al servicio
interno y 19% al externo via médem, con el incremento de niimero de lineas telefé-
nicas (dial-up) de 13 a 22.

Se renové la imagen de la Péagina de Internet de la Universidad, incluyendo
algunas de las principales publicaciones como el periédico Universo y la Gaceta
Universitaria, asi como la incorporacién a la pagina existente de informacién de
algunas éareas especificas que proporcionan servicios a la comunidad universitaria.
También se agregd informacién y programas en linea que facilitan el intercambio de
informaciéon de los formatos electrénicos de perfil PromeP.

Se crearon péaginas de discusién para la comunidad universitaria, como los pro-
yectos de educacion a distancia; el problema informético del ano 2000 (Y2K), v lo
referente al Comité Estatal para la Planeaciéon de la Educacién Superior (coepes),
entre otros.
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Total de cuentas de correo electrénico

P

Area Activadas
Docentes 83
Administrativos 261
Investigadores 6
Estudiantes 466
Instituciones 34
Staff 12
Extemnos 19

Total de usuarios via médem

»

Area Activados
Docentes 42
Administrativos 74
Investigadores 2
Estudiantes 5
Instituciones 7
Staff

Extermnos 12

En cumplimiento de las metas propuestas en el pipE en cuanto a las necesidades
de dotar de equipo tecnolégico de punta a las instancias centrales para el servicio
administrativo, como computadoras, faxes e internet, se realizé el cableado estructu-
rado de 69 nodos, de los cuales 17 corresponden a nodos reubicados y tres adicio-
nales en el edificio Maciel para acceso a internet. La red telefénica se cambid por
una de mayor capacidad para soportar la carga de trafico en la linea, generada por el
nimero de conexiones adicionales requeridas por el traslado de las oficinas de rec-
toria a este edificio.

Asimismo, en el edificio de la Biblioteca Central Universitaria fueron reubicados
15 nodos para las oficinas pertenecientes a la ucsi, la Unidad de Innovacion Tecno-
l6gica (urr) y la Unidad de Cémputo Académico; ademés de cinco nodos reubicados
en el edificio que ocupa la Secretaria Académica y la Direccién General de Planeacién.
De igual manera fueron instalados 31 nodos distribuidos en las facultades de Inge-
nieria, Contaduria y Administracién, Ciencias Sociales y Ciencias Agronémicas.
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Para consolidar el sistema de educacién a distancia se conformé la red de
videoconferencia, que en su etapa inicial beneficié a los campus I, Ill y IV, ubicando
el equipo central en el campus I. Se adquirieron 4 kits de telecomunicaciones con el
iresm para fortalecer las aulas de videoconferencias en los campus I, III, y IV, mismas
que trasmitiran la sefal de la universidad virtual de dicho Instituto, asi como el Pro-
grama de Actualizacién en Habilidades Docentes (paHp) que capacitard a mas de
1,300 docentes de la Universidad. También se logré la donacién de un Kit receptor
de la Red Edusat para ser instalado en el Centro de Estudios Avanzados del campus
IV, garantizando la permanente innovacion tecnolégica y el impulso del siste-ma uni-
versitario de educacién virtual con base en recursos tecnolégicos disponibles con-
forme a lo establecido en el pE.

Estos hechos permiten brindar el soporte de una infraestructura tecnolégica de
vanguardia, facilitando a la comunidad universitaria el desemperio con eficiencia
de las tareas para el desarrollo de sus funciones sustantivas, adjetivas y de apoyo.

8.4 Red bibliotecaria

Con la finalidad de avanzar en el desarrollo de la red bibliotecaria en su conjunto, y
estar en’ condiciones de ofertar cantidad y calidad de informacién oportuna a un
nimero mayor de usuarios demandantes, la Direccién de Desarrollo Bibliotecario
efectué un diagnéstico situacional. Como resultado, se determinaron las siguientes
medidas para la modernizacién de los servicios de informacion: encuadernacion de
904 volimenes, reorganizacion de seis bibliotecas departamentales en las faculta-
des de Ciencias Sociales, Ciencias Agronémicas, Ingenieria, Medicina Humana, Arqui-
tectura y en la Escuela de Medicina Veterinaria y Zootecnia, ademés de proporcionar
cursos de capacitacién a encargados de bibliotecas.

El sistema bibliotecario, conformado de una Biblioteca Central v 23 departa-
mentales distribuidas en los diferentes campus de la Universidad, contaba el afio
pasado con mas de 287 mil volimenes.

A través de los recursos otorgados por el programa emergente de financiamiento
FOMES se asignd un monto de 2 millones 500 mil pesos, con los cuales se adquirieron
22,888 volumenes, para el fortalecimiento de la red bibliotecaria, incremento que
representa 8% en acervo bibliografico; de este modo se cumple con uno de los
objetivos del Proyecto Académico 1998-2002, de promover el desarrollo bibliote-
cario de nuestra Universidad.
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Hoy contamos con 309,923 voltimenes entre libros, revistas, tesis e informa-
cién multimedia, fortaleciendo asi la red bibliotecaria y mejorando la calidad de sus
servicios.

Respecto a la demanda de este servicio, en 1998 la red bibliotecaria atendi6 a
521,123 usuarios; durante el presente afio se incrementé en 14.70%, para beneficio
de 597,722 usuarios, de los cuales 66,735 corresponden a ofras instituciones edu-
cativas. Asimismo, se realizaron 98 visitas guiadas en la Biblioteca Central Universi-
taria y en la bisqueda de nuevos campos de conocimiento cientifico, se realizaron
170 acciones de intercambio de publicaciones con instituciones locales, nacionales
e internacionales.

Por otra parte, mediante convenio realizado entre la unacH y el pir estatal en
apoyo al Programa Nacional para el Bienestar y la incorporacion al desarrollo de las
personas con discapacidad, el 11 de agosto de este afio, se inaugurd en las instala-
ciones de la Biblioteca Central Universitaria, el area de discapacitados visuales que
ofrece material de audio-librosy libros de literatura general en sistema Braille, com-
puesto por 622 audio-libros (preparatoria abierta), 66 volimenes de lectura en siste-
ma Braille y en el mismo sistema una maquina marca Perkins. Para el servicio de los
audio-libros se cuenta con tres radiograbadoras, tres audifonos estéreos y mobiliario
especializado.

De igual forma, con recursos provenientes del promep, se incremento el acervo
bibliografico de la Facultad de Ingenierfa con 35 mil volimenes adquiridos a un
costo total de 10 mil pesos.

Con estas acciones, la presente administracién, ha logrado incrementar el acer-
vo bibliogréfico, impulsando el mejoramiento y la creacién de unidades de informa-
cién con la calidad v eficiencia indispensables para el desarrollo de las funciones
sustantivas universitarias.

8.5 Sistema de informacién institucional

Con aportaciones del FoMes se cuenta con un monto autorizado de 3 millones 233
mil pesos para la consolidacién y modernizacién del sistema administrativo finan-
ciero (pronaD), inscrito en las acciones del Programa Nacional de Modernizacion de
la Administracién de Instituciones de Educacién Superior. Lo anterior permitira rea-
lizar otras acciones para incorporar en corto plazo un sisterna integrado de informa-
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cién que beneficiara a varias dependencias de la administracién central (Coordina-
cién General de Finanzas, Contraloria, Direccion de Programacién y Presupuesto,
Patrimonio, Adquisiciones, Presupuesto, Planeacién, Personal y Control Escolar).

Se evaluaron varias propuestas para la conformacién de los sistemas universita-
rios de informacién, orientados a la consecucion de los objetivos del poe de actuali-
zar e implantar el uso institucional del programa informatico universitario sauce y
ampliar su cobertura hacia el posgrado. En estas acciones participaron las éreas
involucradas para unificar la integracién de los sistemas administrativos universita-
rios dando como resultado el convenio entre la Universidad Auténoma de Ciudad
Juérez (uacy) v la unach, para la adquisicion del sistema integral de informacién con
los médulos que sugiere el ProNAD.

8.6 Atencion del problema informatico del ano 2000

En relacién con el problema informéatico denominado “error del milenio”, se lleva-
ron a efecto las medidas preventivas y correctivas para la ejecucién del proyecto
“unact-Conversion informética afio 2000”. Como resultado de esta accién se detecté
que 29% del parque informético no soporta el paso al afio 2000 debido a su obso-
lescencia; 11% requiere algtn correctivo adicional, y 60% pasé la prueba.

Por ello, para prevenir contingencias de pérdidas de informacién, se desarrollan
las acciones necesarias englobadas en cinco fases: concientizacién y divulgacion,
evaluaciéon y planeacion, correccion de sistemas y equipos, pruebas y validacion, y
por ultimo, implantacién de los correctivos en el software y hardware.

De igual forma, con el propésito de impulsar un programa de conservacién y
mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos de cémputo y de telecomuni-
caciones, asi como la actualizacién de los mismos, se establecié la funcién de auditoria
en informatica en la Universidad, lo que permitird determinar la situacién y necesi-
dades de los sistemas de software, de los equipos de cémputo y de telecomunicacio-
nes. Al finalizar el afio se realiz6 una auditoria en 235 computadoras de las areas
centrales para conocer la eficiencia de sus operaciones, v de cuyos resultados se
llevan a cabo los anélisis correspondientes.

Para fundamentar lo anterior, se elaboré un manual de politicas de recursos y
servicios informaticos que se encuentra en proceso de aprobacién.
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9. Desarrollo del personal administrativo

9.1 Plantilla del personal administrativo

Del total del personal administrativo de la Universidad que son 1,459 trabajadores,
48 ejercen puestos directivos; 60 son técnicos y profesionales y 1,351 realizan labo-
res administrativas diversas, tanto en oficinas centrales como en escuelas, facultades,
institutos y centros universitarios.

Con fecha 10 de diciembre se entregaron los resultados correspondientes al
analisis de puestos y estructura organica de la Universidad, lo cual nos permitira
trabajar con mayor eficiencia vy eficacia.

9.2 Capacitacion

En coordinacién con los sindicatos de Trabajadores Administrativos vy del Personal
Académico, se ha desarrollado a lo largo de este afno un programa de capacitacién
permanente con temas de relaciones humanas y profesionalizacién secretarial e in-
formatica.

Los cursos que mayor impacto lograron entre el personal administrativo fueron
“Herramientas de computo para administrativos” y “Calidad ejecutiva secretarial”.

Este tiltimo con la participacién del &rea de capacitacion del Instituto de Seguri-
dad Social al Servicio de los Trabajadores del Estado (issstE).
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El dia 10 de diciembre pasado, se celebré un importante convenio con el Insti-
tuto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey, mediante el cual se procu-
rara la operacion del Programa de Desarrollo de Habilidades Docentes, en favor de
1,300 profesores de la Institucion.

Estos cursos tendran una duracién de 10 meses y se ofertaran bajo el modelo
de educacién a distancia, aprovechando las tres aulas virtuales de que dispone la
UNACH.

9.3 Desarrollo humano

Los trabajadores administrativos de la Universidad tienen una gran cantidad de op-
ciones para desarrollarse tanto en el aspecto académico, como en el de su propia
personalidad. Con frecuencia se programan actividades que contribuyen a mejorar
sus relaciones interpersonales e intrafamiliares, que van desde conferencias hasta
cursos de relaciones humanas.

Apegados a los lineamientos de orden federal, se establecié un horario conti-
nuo de 8 a 16:00 horas para el personal administrativo de confianza adscrito a las
areas centrales; este cambio, ademés del ahorro de energéticos, beneficia la convi-
vencia familiar y el desarrollo personal de los trabajadores.

9.4 Reclutamiento y seleccion de personal

Los mecanismos de reclutamiento y seleccién han dejado de ser los ideales para
una Institucién en la que cada dia surge la especializacion, derivada de la moderni-
zacién del equipo de apoyo al desarrollo de las tareas administrativas. La Direccion
de Recursos Humanos de la Secretaria Administrativa se encuentra en la fase de
seleccién de los mecanismos idéneos para el reclutamiento y en breve se comenza-
rén a aplicar las nuevas baterias de pruebas que permitiran a la Institucién contar
con el personal adecuado en cada puesto y funcién.
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9.5 Homologacion

La Secretaria Administrativa ha desarrollado una serie de actividades tendientes a
establecer un sistema de homologacion que no lesione los derechos de los trabaja-
dores administrativos y permita el pleno ejercicio de sus aptitudes, en plena concor-
dancia con sus ingresos.

9.6 Salarios

En materia laboral, se otorgd 17.9% de incremento directo al tabulador vigente des-
de el 15 de noviembre de 1998 y 1.05% en prestaciones no ligadas al salario. Esta
mejora corresponde a lo negociado en el tltimo Contrato Colectivo, con lo cual se
mitiga el impacto del encarecimiento de la vida en la economia familiar.

Los trabajadores administrativos de base tienen establecidos mecanismos de
tabuladores que se derivan de los contratos colectivos que signan la institucién y el
Sindicato. Es el mismo caso de los trabajadores administrativos de confianza, para
quienes se prepara ya un mecanismo de tabulacién més acorde con las labores que
desempenan.

9.7 Estimulos

Se aplica permanentemente la politica de apoyar con recursos econémicos la cali-
dad v eficiencia del personal de base; asimismo, se reinstal6 el crédito al salario
legalmente establecido; se pusieron en marcha las condiciones mixtas de seguridad
e higiene en el trabajo, conforme a lo estipulado en la tltima revisién contractual; se
otorgan apoyos adicionales come becas a hijos de trabajadores, préstamos a corto y
largo plazos, exenciones de pago de inscripciones y otros conceptos, protesis denta-
les, lentes, guarderias y ayuda de transporte.
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9.8 Programa para la Normalizacién de la Informacioéon
Administrativa (PRONAD)

Este Programa, dentro del marco de los lineamientos del Fondo para la Moderniza-
cién de la Educacion Superior, modificara notablemente las actividades administra-
fivas de las Instituciones de Educacién Superior, al uniformar algunos procesos de
manejo de informacién estadistica a nivel nacional; ya que la unacH ha obtenido
importantes recursos para desarrollar algunas acciones de este programa extraordi-
nario, parte de su personal ha iniciado ya las actividades de capacitacién para repro-
ducirlas, en su momento, en todas las areas que tienen que desplegar acciones en
coordinacién con la Secretaria Administrativa o que tienen que proporcionarle in-
formacién fidedigna para remitirse a otras instancias federales o estatales.

La capacitacién se ha iniciado ya en algunos aspectos como: contabilidad
matricial, presupuesto de fondos e informatica basica, asi como en diseno de la for-
ma Gnica para movimientos de personal.
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10. Actualizacion de la normatividad
v las formas de Gobierno

Una de las necesidades més importantes que debe satisfacer toda comunidad, es el
establecimiento de un conjunto de normas para el desarrollo de sus diversas activi-
dades, mismo que generalmente descansa en un estado de derecho que trata de
equilibrar los derechos y obligaciones de los agentes sociales que integran la colec-
tividad. '

La educacién como servicio publico a cargo del Estado no se ha sustraido de
esta evolucién y, precisamente, con apoyo de reglas juridicas, ha sido integrada al
sistema a partir de la creacién de instancias o figuras asociativo-funcionales, vy la
uNAcH no podria apartarse de esta normatividad, pues es producto de los esfuerzos
de especializacion, divisién del trabajo, regionalizacién y afirmacién cultural, cienti-
fica, tecnoldgica y humanistica.

En el Proyecto Académico 1998-2002 se previé que la normatividad universi-
taria superara las estructuras tradicionales y se convirtiera en un instrumento crea-
dor: elemento vital y catalizador de las estructuras internas y externas.

De igual forma, se revisa y estudia la normatividad universitaria en el marco de
las politicas de la educacién superior nacional, y se efectia el anélisis comparativo
de la legislacién de las principales universidades del pais, con la finalidad de ade-
cuar los estatutos, reglamentos y disposiciones administrativas a los avances que en
esta materia experimenta la Institucion.

La instancia juridica de la Universidad analizé los documentos normativos del
Programa de estimulos al desempeno del personal docente; el Reglamento acadé-
mico para alumnos; el Reglamento para la conformacién de los patronatos en los
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campus, figura juridica que en esta administraciéon se ha impulsado para procurar
fuentes alternas de financiamiento. Asimismo, revisé el Reglamento para la Coordi-
nacién de obras universitarias y la Comisién de Asuntos Legislativos de este Hono-
rable Consejo Universitario ha anunciando la presentacién de un programa de
consulta integral para el anélisis y propuestas a la Ley Organica y demaés ordena-
mientos de la Institucion.

Entre los esfuerzos para impulsar y fortalecer a nuestra méxima casa de estudios
con instrumentos juridicos que respondan en forma éptima a los retos y necesidades
de la comunidad universitaria, es importante resaltar los que se realizan para esta-
blecer un “Fondo auxiliar para programas estudiantiles” y su respectivo reglamento
interno. Asimismo, se realizan los tramites para registrar los planes y programas de
estudio de las especialidades y maestrias ante las instancias legales correspondientes.

Para el desarrollo de estas acciones legislativas, se fomenté la participacién de
la comunidad universitaria, predominando en estas labores cocrdinadas, la'demo-
cracia, el espiritu de justicia, de equidad y la razén. Bajo estas premisas, se ha pro-
movido la elaboracién de los manuales de organizacién y procedimientos de las
dependencias centrales de la Universidad, con la participacién de sus directivos, lo
que permitiré la optimizacién de las actividades laborales del personal.

Ante las instancias legales externas, la unact ha sido representada ante los tribu-
nales. Asimismo, con la aplicacién y observacién de la normatividad vigente, se ha
promovido al interior de la Institucién, un estado de derecho riguroso e inflexible,
pero justo, equitativo y respetuoso de los derechos y prerrogativas de la comunidad
universitaria.

En este contexto, se actualizaron y concluyeron los expedientes laborales que la
Universidad tenfa pendientes desde administraciones pasadas, con la Junta de Con-
ciliacién y Arbitraje, ante la que se firmaron diferentes convenios de finiquito.

Lo fundamental en este rubro fue la asesoria legal que se brind¢ a los directivos,
docentes y alumnos de la Universidad, con la finalidad de evitar acciones que lesio-
nen y menoscaben los derechos de la comunidad universitaria.
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11. Fortalecimiento de los procesos
de evaluacién institucional

11.1 Evaluacién de los Comités Interinstitucionales de
Evaluacién de la Educacion Superior

Para desarrollar los procesos de consolidacién institucional que conduzcan a la unach
a los niveles de calidad requeridos por la Institucién, el entorno social y el Estado, se
solicité la intervencién de los Comités Interinstitucionales de Evaluacién de la Edu-
cacién Superior (ciees) para realizar la evaluacion de las funciones académico-admi-
nistrativas v de los programas académicos que se imparten en la Universidad.

Para apoyar esta peticién, se presenté en el mes de abril, a la Coordinacion
General de los ciees, un primer informe del seguimiento a las recomendaciones hechas
en el periodo de 1994 a 1998 a las diferentes dependencias evaluadas.

Este informe indica la realizacién de 22 evaluaciones en siete dependencias:
seis académicas y una de la administracién central, evaluéndose siete programas de
licenciatura, tres de investigacién, nueve de posgrado y las efectuadas a la adminis-
tracién central.

De las 340 recomendaciones especificas turnadas a las dependencias académi-
casy ala Universidad en general, antes de las evaluaciones de 1998, contenidos en
dicho reporte de evaluacion, se atendieron 302, mismas que representan 88.82%.

Por otra parte, se realizaron acciones para atender las recomendaciones del
Comité de Administracién y Gestién Institucional de los ciees, presentadas en 1998,
relativas a las funciones de legislacién y gobierno, planeacién y evaluacién, apoyo
académico, apoyo administrativo, finanzas y coordinacién y vinculacion.
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Asimismo, se puso en marcha un mecanismo de seguimiento y evaluacién de
las acciones emprendidas, a través del cual se obtuvo informacién proporcionada
por las dependencias evaluadas, en la que se observa la atencién que se da a cada
una de las recomendaciones.

Cabe destacar que de las 65 recomendaciones generales que el CIEES formulé,
durante el ano de que se informa han sido atendidas el 98.5% del total. Hace unos
dias nuestra dependencia competente, envié los expedientes respectivos al impor-
tante organismo de evaluacién, para su cotejo que tendréa lugar en los primeros meses
del afio inmediato.

11.2 Autoevaluacién institucional

Ante el compromiso académico y social que tienen las universidades, la cultura de
la evaluacién institucional se convierte en una necesidad que se esta atendiendo en
la Universidad Auténoma de Chiapas, considerando las implicaciones que ella tie-
ne en cuanto a la fidelidad, veracidad, claridad, integridad v pertinencia de la infor-
macion.

En este sentido, se desarrollé un primer ejercicio de autoevaluacion, en el que
se procurd contemplar todos los factores y areas evaluables de la Universidad, es
decir, tanto las dependencias académicas como la administracién central, con crite-
rios recomendados por conakva, los requerimientos de otras instancias publicas, y los
que de acuerdo con las caracteristicas propias de la unact fueron necesarios.

Entre los aspectos considerados se encuentra el cuestionario de estadistica basica
que nos requirio la Secretaria de Educacién, en cuanto a matricula, planta docente,
carreras ofertadas, posgrado, grupos de edades, indice de reprobacién, capacidad
fisica, entre otros. Ademas, se consideraron las actividades de docencia, calidad del
ingreso, planes de estudio, intercambio y; vinculacién y difusién correspondientes a
extensién. Asimismo, se realizé un primer levantamiento de datos a detalle de la
infraestructura académica y administrativa. Cabe sefnalar que la metodologia es per-
fectible, el proximo afno seréa mas integral, con la disposicién de las instancias centra-
les y el trabajo en conjunto con todas las dependencias académicas.

Un gran porcentaje de los resultados obtenidos se integraron a este informe, y
esperamos en préximas fechas emitir un documento con los resultados completos.
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Para mejorar los procesos de evaluacién es necesario instrumentar una serie de
politicas y normas para facilitar el flujo de informacién y permitir que sea més confiable
y oportuna, asi como el establecimiento de un programa de evaluacion sistematica
cuyo fin sea proporcionar informacién inteligente, es decir, Gtil para la toma de deci-
siones en las diferentes areas que asi lo requieran. Por otro lado, se detect6 la nece-
sidad de impulsar y despertar algunas actividades sustantivas que han permanecido
dormidas en el seno de algunas instancias, como el extensionismo y la investiga-
cion.

El fin ultimo de la cultura de la evaluacion es esforzarnos por elevar la calidad
académica, apoyando el cumplimiento de la misién de la Universidad de construiry -
reconstruir el saber, forjando a los actores de una sociedad que sea cada vez mas
justa y preparada para enfrentar los retos que le depara su entorno y su futuro.

103



Primer Informe de Actividades 1999
se terminé de imprimir en el mes de diciembre de 1999
en el Departamento de Impresién de la Direccion
de Edicion v Talleres Gréficos de la unach,
sito en la 6a. Poniente Norte 139,
en Tuxtla Gutiérrez, Chiapas.
El tiraje consta de 500 ejemplares.



B RO R A

MR M N R Ry






