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Presentacion

A mas de 10 afios de haberse implementado en la republica mexicana el Presupuesto Basado en Resultados (PbR)
del Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED), por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y el El
Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL); los responsables involucrados en la
planeacién, programacion y presupuestacion tienen definido la importancia de la evaluacién y el seguimiento de las
politicas publicas y Programas presupuestarios por medio de los cuales se lleva a cabo el ejercicio del gasto en nuestro
pais.

El articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM), establece la obligacién de los
organismos, instituciones, empresas de caracter publico de administrar con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez los recursos publicos para satisfacer los objetivos a los que estén destinados, asi como de
que estos recursos seran evaluados por las instancias técnicas que se establezcan, con el objetivo de brindar que los
recursos que se asignen en los diferentes presupuestos, sean sujetos a esta obligacion.

La Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH), en su Articulo 110 fraccion Ill, sefiala que
‘las evaluaciones podran efectuarse respecto de las politicas publicas, los programas correspondientes y el
desempefio de las instituciones encargadas de llevarlos a cabo.” En este sentido, las de politicas publicas son
consideradas evaluaciones estratégicas que a su vez pueden ser de disefio, de procesos, consistencia y resultados,
entre otras. En los Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas Federales de la Administracion
Publica Federal (Lineamientos 2007) se establece que las evaluaciones estratégicas son las que “se aplican a un
programa o conjunto de programas en torno a las estrategias, politicas e instituciones”.

Asimismo, los articulos 79 y 80 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), son un complemento a la
LFPRH al establecer la obligatoriedad de los entes publicos de la federacion, las entidades federativas, los municipios
y las Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México (DTCDMX) de evaluar el resultado de la aplicacion de sus
recursos; ademas de homologar y estandarizar tanto las evaluaciones como los indicadores estratégicos y de gestion.
Es importante aclarar que la LGCG define a los entes publicos como los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la
Federacion y de las entidades federativas; los entes autonomos de la Federacion y de las entidades federativas; los
ayuntamientos de los municipios; los o6rganos politico administrativos de las DTCDMX; y las entidades de la
administracion publica paraestatal, ya sean federales, estatales o municipales.

La eficiencia, eficacia y transparencia de la rendicion de cuentas en el destino de programas de orden Educativo es
uno de los elementos mas relevantes que inciden en materia de Educacién Publica, ya que requiere informacion
concreta, confiable y verificable; lo cual queda establecido en el articulo 77 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria que dispone que la Camara de Diputados en el Presupuesto de Egresos sefialara los
programas a través de los cuales se otorguen subsidios, que deberan sujetarse a reglas de operacidn con el objeto de
asegurar que la aplicacion de los recursos publicos se realice con eficacia, economia, honradez y transparencia, asi
como los criterios generales aplicables a las mismas.

El Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), plantea diferentes metodologias
como herramientas para identificar las oportunidades de mejora en programas y acciones enfocadas al desarrollo
social. Entre ellas, la Evaluaciéon Especifica de Desempefio (EED), que permite “analizar la capacidad institucional,
organizacional y de gestion de un programa” (Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social,
20213).
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Bajo este contexto y con las atribuciones establecidas en la Ley Organica de la Universidad Auténoma de Chiapa, en
los articulos 45y 46, que dice que la planeacion universitaria servira de guia para desarrollar las funciones de docencia,
investigacion, extension y difusién de la cultura, arte y deporte; y tendra como finalidad cumplir con los objetivos y
principios de la Institucion; ademés, tendrd los objetivos considerados en la normatividad reglamentaria
correspondientes. Asimismo en la planeacién universitaria debera buscarse la maxima participacion de la comunidad
que integra la Universidad, en este sentido establece también de la obligatoriedad de proporcionar la informacién que
se requiera para la planeacion universitaria.

La Direccion General de Planeacion, con la atribucién citada propone evaluar el cumplimiento de Planes y Programas
para el Desarrollo Institucional; partiendo del anélisis de diferentes aspectos de cada documento institucional, indicador
de gestion, servicios y resultados, tanto cualitativos como cuantitativos. A su vez implementara instrumentos disefiados
por la institucion, a través de técnicas para obtencién de datos cualitativos, que complementen el analisis del programa
para brindar recomendaciones acertadas.

El Programa para el Desarrollo Profesional Docente, para el Tipo Superior S247 (PRODEP), es una iniciativa de la
SEP que se enmarca, entre otras disposiciones, en lo establecido por los articulos 1°. 3°. y 4°. de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 38 de la Ley Organica de la APF; 5, 8, 12, 13, 14, 15, 16,18, 37, 44, 45, 47,
53, 54, 55, 90, fraccion Iy VI, 91, 92, 95, 113, fraccidn VIII, 114 fraccion V, 115 fraccion 1V, de la Ley General de
Educacion; 12, 13, 14, 15, 16, 17, 19, 20 y 21, de la Ley Reglamentaria del Articulo 3°. de la Constitucidn Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, en materia de Mejora Continua de la Educacion; 14, fraccion XVII y XIX, 15, fraccion
I, y 16, fraccion IIl de la Ley General del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros;12, fraccién V'y 17,
fracciones Il y X de la Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres; 41, fraccion Il y 45 fraccién |y Vi de la
Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia.

Este programa contribuye en el cumplimiento de las nuevas disposiciones federales en el tema educativo, establecidas
en el articulo 3°. Parrafo sexto de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, que sefiala: Las maestras
y los maestros son agentes fundamentales del proceso educativo y, por tanto, se reconoce su contribucién a la
trasformacion social. Tendran derecho de acceder a un sistema integral de formacion, de capacitacion y de
actualizacion retroalimentado por evaluaciones diagndsticas, para cumplir los objetivos y propdsitos del Sistema
Educativo Nacional

Del mismo modo, con el PRODEP se da cumplimiento a lo establecido en la Ley General de Educacion, en su articulo
92, el cual establece que las autoridades educativas, en sus respectivos ambitos de competencia, constituiran el
sistema integral de formacion, capacitacién y actualizacion para que las maestras y los maestros ejerzan su derecho
a acceder a éste, en términos de lo que determine la ley en materia de mejora continua de la educacién.

El PRODEP esta orientado a desarrollar en el Personal Docente, Personal Técnico Docente, Personal con Funciones
de Direccion, Personal con Funciones de Supervision y Personal Docente con Funciones de Asesoria Técnica
Pedagogica; los conocimientos, capacidades, actitudes y habilidades para el eficaz desempefio de su labor en
diferentes contextos y situaciones con enfoque intercultural, desde las perspectivas de género y derechos humanos.

La Direccion General de Planeacion, realizé un analisis de las metodologias y Términos de Referencias (TdR) del
Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL). Los Términos de Referencia (TdR)
que se encuentran en este documento, contienen los objetivos, la estructura las especificaciones y los criterios
técnicos para realizar la valoracion objetiva y sistematica sobre el disefio del Programa para el Desarrollo Profesional
Docente, para el Tipo Superior S247 (PRODEP) correspondiente al ejercicio fiscal 2021.

Los (TdR) constituyen un instrumento homogéneo de evaluacion que establece las directrices basicas e indispensables
y garantizan mediante su correcta aplicacién, la generacion de resultados Utiles que sirvan para la toma de decisiones
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por parte de los responsables de ejecutar los recursos del programa, evaluarlo permitira detectar Areas Susceptibles
de Mejora (ASM), para contribuir al cumplimiento de objetivos y metas programadas en el Plan de Desarrollo
Institucional 2030 y el Proyecto Académico 2018-2022 “Reforma para la Excelencia’.

La Direccidén General de Planeacién disefiara e implementard herramientas para la obtencién de documentos e
informacién, de la Direccion de Investigacion de la Direccion de General de Investigacion y Posgrado (DGIP), asi como
de los actores relevantes del Programa para el Desarrollo Profesional Docente, para el Tipo Superior S247 (PRODEP),
éstas seran insumos basicos para el disefio de instrumentos para la evaluacién.

Finalmente la evaluacién al Programa para el Desarrollo Profesional Docente, estda encaminada a conocer el

desemperio del &rea que administra y opera ese programa en nuestra Universidad asi como el impacto que ha tenido
en nuestros docentes.
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1) Objetivos de la evaluacion

a) Objetivo general

Evaluar por desempefio y resultados la operacion y ejecucion de la participacion institucional en el

Programa para el Desarrollo Profesional Docente, para el Tipo Superior S247 (PRODEP).

b) Objetivos Especificos

1. Demostrar con una evaluacion integral de desempefio y resultados la adecuada aplicacion de los
programas de apoyo al personal docente con financiamiento extraordinario.

2. Determinar las fortalezas, oportunidades, retos y aspectos susceptibles de mejora del programa evaluado.

3. Considerar la atencién de requerimientos fundamentados en la normatividad vigente realizadas por

instancias gubernamentales oficiales.
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2) Metodologia

a) Descripcion de la Metodologia

La Metodologia para la Evaluacion del Programa para el Desarrollo Profesional Docente, para el Tipo Superior
S247 (PRODEP) esta fundamentada en las buenas préacticas llevadas a cabo y promovidas por el Consejo Nacional
de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), agregando y conformando elementos Utiles para la
toma de decisiones del Ente Publico ejecutor del Programa, disefiadas y adaptadas por la Direccion General de
Planeacion para su aplicacién a la Universidad Autdnoma de Chiapas (Unach). En ese sentido, los Términos de
Referencia (TdR) fueron disefiados para que la evaluacién genere informacion Util, rigurosa y homogénea, de tal
forma que contribuya a mejorar la toma de decisiones.

Las metodologias CONEVAL' que sustentan la elaboracién de los TdR Unach, corresponden en primer término al
Modelo de términos de referencia para la evaluacion especifica del desempefio y en segundo lugar a los Términos
de referencia de la evaluacion de consistencia y resultados. De acuerdo a lo sefialado, se describe a continuacion
en el objetivo general y alcance a:

b) Modelo de Términos de Referencia para la Evaluacién Especifica de Desempefio

1. Objetivo general

Contar con una valoracion del desempefio del Programa Federal y Acciones en su ejercicio fiscal 2021, con base
en la informacion entregada por la Direccion responsable del programa, para contribuir a la toma de decisiones.

2. Alcance

Consolidar una valoracién del desempefio integral del programa de subsidio federal en sus metas y sus acciones,
asi como el impacto del programa, el avance de los indicadores en el afio en revisién particularmente los de Finy
Propo6sito de la Matriz de Indicadores para Resultados; los del programa sectorial al que se encuentra vinculado;
asi como el seguimiento de los aspectos susceptibles de mejora y la valoracion de la cobertura del programa en
revision.

c) Término de Referencia de la Evaluacion de Consistencia y Resultados (TdR)

1. Objetivo general

Evaluar la consistencia y orientacion a resultados del Programa para el Programa para el Desarrollo Profesional
Docente, para el Tipo Superior S247 (PRODEP) con la finalidad de proveer informacién que retroalimente su
disefio, gestion y resultados.

2. Alcance

Contar con un diagnéstico sobre la capacidad institucional, organizacional y de gestion de los programas orientada
hacia resultados. Ademas de proveer informacion que retroalimente el disefio, la gestion y los resultados de los
programas.

1 https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/Paginas/Evaluacion.aspx
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En los esquemas siguientes numerados como Tabla 1y 2, se presentan en primer lugar los modulos de informacion
de la Evaluacién Especifica de Desempefio (MEED); en segundo término, la Integracién de los ejes de analisis
para la Evaluacion por Consistencia y Resultados disefiados por el CONEVAL.

Tabla 1. Médulo de Informacion Evaluacion Especifica de Desempefio (MEED) Tabla 2. Integracion de a Evaluacion por Consistencia y Resuitados

A An f: macitn y del deedo o
~5 I ¥ g
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J ~ N
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Fuente: Elaboracién y adaptacion de la DGP con base en el modelo de Términos de Referencia de la Evaluacion Especifica de Desempefio;
asi como en los Términos de Referencia de la Evaluacion de Consistencia y Resultados, CONEVAL.2

d) Términos de Referencia para la Evaluacion por Desempeiio y Resultados Unach (TdR-
Unach)

Tienen sustento metodoldgico en instrumentos disefiados por el CONEVAL, el primero de ellos se refiere a la
Evaluacion Especifica de Desempefio, considera cuatro ejes con 10 temas o criterios técnicos enunciados en la
tabla 1 que se responden mediante la revision documental del Programa y se sustenta con evidencia; la segunda,
es la Evaluacion de Consistencia y Resultados integrada por 51 items o criterios técnicos distribuidos en seis ejes
de andlisis sefialados en la tabla 2.

Los criterios se adaptaron al contexto institucional de la Universidad; resultando los Términos de Referencia para
la Evaluacion por Desempefio y Resultados Unach (TdR-Unach) conformado por cinco ejes que agrupan 17 items
aplicados al contexto universitario y acordes a las Reglas de Operacion del PRODEP.

2 https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/MDE/Documents/Modelo TDR_EED_2014_2015.pdf
https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/MDE/Paginas/evaluacion_consistencia_resultados.aspx
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i) Objetivo de la Metodologia para la Evaluacion por Desempefio y Resultados Unach (TdR-
Unach)

Evaluar el desempefio y los resultados obtenidos de la participacion institucional en el Programa para el Desarrollo
Profesional Docente, para el Tipo Superior S247 (PRODEP), ejercicio 2021.

ii) Objetivos especificos

1. Analizar la légica y congruencia en el disefio del PRODEP (como programa Unach), la consistencia entre
el disefio y la normatividad aplicable, asi como las posibles complementariedades y/o coincidencias con
otros programas institucionales.

2. Evaluar el alcance, las estrategias de cobertura, la relacién entre la poblacion objetivo/beneficiaria y la
participacion institucional en el PRODEP en el ejercicio 2021.

3. Analizar los indicadores de resultados, de servicios y de gestion, asi como de los hallazgos relevantes
derivados de la evaluacién a la participacién institucional en el PRODEP.

4. Verificar los principales procesos establecidos en la participacién institucional en el PRODEP, incluyendo
los sistemas de informacion y procedimientos de rendicion de cuentas.

5. Difundir el desempefio y los resultados de la participacion institucional en el PRODEP respecto a la
atencién del programa u objetivo institucional asi como el impacto que alcanzan y los aspectos
susceptibles de mejora.

6. Contribuir con la Secretaria de Hacienda del Estado y organismos federales como la Auditoria Superior
de la Federacion para realizar evaluaciones a los diferentes programas de apoyo operados con diversas
fuentes de financiamiento.

iii) Alcance

Obtener los resultados de la capacidad organizacional y de gestidn del area que opera en la Universidad al
Programa para el Desarrollo Profesional Docente, para el Tipo Superior S247 (PRODEP), valorando el desempefio
e impacto que ha tenido la Universidad y su avance respecto a los indicadores establecidos.

La Direccion General de Planeacion de la Unach, analizé las metodologias CONEVAL sefialadas en las tablas 1y
2 y con la finalidad de alcanzar los objetivos de la evaluacion, retoma esos documentos y conforma el modelo de
Términos de referencia de Evaluacion Unach que a continuacion se presenta:
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Tabla 3. Integracion de la Evaluacion TdR - Unach

'/ A Analisis de la Justificacién de la creacidn y del disefio del Programa para el Desarrolio
Profesional Docente

B. Confribucién del Programa para el Desarclio Profesional Docente a los objetivos
institucionales y a las metas y estrategias nacionales, particularmente al Programa 1 7
Sectorial de Educacion

C. Definicién e integracién de la poblacion objetivo y atendida
\ D. Complementariedades y coincidencias con otros programas institucionales /
' ™
F. Existenciade mecanismos que permitan medir la coberturade la poblacién objefivoy
atendida a nivel institucional 4
G. Valoraciénde la coberturadel programa
L%
I N
- I.  Analisis y deteccion de los indicadores utilizados para medir los resultados 1
\ e,

/ J.  Procesos establecidos en ias Reglas de Operacion, convocatorias y normatividad aplicable

del Programa para el Desarrollo Profesicnal Docente (PRODEP) aplicables a nivel

institucional y de manera especifica Solicitudde apoyos, tipos de apoyos, ejecucionde

procesos, requisitos generalesy adicionales, etcétera |4
Modelo organizativoy de gestidn del PRODEP

Aplicacién, cancelacion y reintegrade recursos del PRODEP

Sistematizacion de la informacion

Cumplimiento, seguimiento y avance en los indicadores de gestiony productos o de los

que apliquelaDGIP en relacion al PRODEP

==r=

0. Existencia de instrumenios que permitan medir el nivel de cumplimiento de los resultados
obtenidos porel PRODEP entre elinicio y el momento actual de los docentes 1

Fuente: Elaboracién y adaptacion de la DGP con base en el modelo de Términos de Referencia de la
Evaluacion Especifica de Desempefio, asi como en los Términos de Referencia de la Evaluacion de
Consistencia y Resultados del Consejo Nacional para la Evaluacion de la Politica Social (CONEVAL).

Los TdR-Unach, son la base de los instrumentos elaborados para evaluar al Programa para el Desarrollo
Profesional Docente, para el Tipo Superior S247 (PRODEP), mismos que responden a cinco ejes: disefio,
cobertura, indicadores, operatividad/seguimiento y resultados.

El modelo TdR-Unach, considera llevar a cabo la evaluacién bajo un esquema de analisis de gabinete
principalmente; es decir, aplicar una metodologia de investigacién documental mediante la cual se realiza un
estudio valorativo de la informacién contenida en registros administrativos, bases de datos, documentos oficiales,
normativos y sistemas de informacién, entre otros.

Para ello es importante contar con informacion oficial de la Dependencia de Administracion Central (DAC)
responsable de operar el programa, para este caso especifico se trata de la Direccion General de Investigacion y
Posgrado (DGIP) que, a su vez, sera quien deba entregar a la Direccion General de Planeacion la documentacion
correspondiente para realizar la revision documental o anélisis de gabinete.

De manera simultanea, se aplicara una entrevista a los tres principales actores responsables del control de las
actividades relacionadas con el PRODEP dentro de la DGIP con la finalidad de obtener la mayor informacién del
disefio, cobertura, indicadores, operatividad/seguimiento y resultados en apego a la normatividad; derivado de ello,
los funcionarios identificados para esta actividad son el Director de Investigacion y Posgrado; la Gestora de perfil
deseable PRODEP y el Gestor de Cuerpos Académicos.
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La entrevista se integra por 100 preguntas; de ellas, 73 tienen estructura cerrada, es decir, la respuesta tinicamente
considera las opciones Si, No o Desconoce para indicar lo que se considere correcto; 27 son de esquema abierto,
dando la posibilidad de explicar y profundizar de manera amplia sobre el conocimiento de los procesos que se
realizan en la ejecucion del PRODEP.

La respuesta a cada una de las preguntas debe ser justificada plenamente con las referencias que se reciban
correspondientes a las fuentes de informacién que se analicen, independientemente de si se antepone 0 no una
‘respuesta cerrada” (Si, No o Desconoce).

Asimismo, la evaluacion implica identificar los principales hallazgos derivados del analisis de cada una de las
preguntas, en funcién de los objetivos y finalidades del Programa. También, incluye conocer las principales
Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, y Amenazas que sean identificadas para cada uno de los temas en
evaluacién, al mismo tiempo se emitirdn recomendaciones especificas. Esto, con el proposito de sefialar los
“‘Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)” que son recomendaciones orientadas a mejorar la gestion y operacion
del Programa.

e) Formato de la Evaluacion

Para clasificar y evaluar los hallazgos se empleara un formato de analisis de informacién que contiene: eje de
analisis, tema, item parametros de evaluacion, respuesta, nivel de cumplimiento y criterios, justificacion de la
valoracién emitida, conclusiones, recomendaciones e informacion de referencia para la valoracién, a partir del cual
se realiza el andlisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA).

Al inicio del formato (primera seccién) se menciona el eje de analisis y tema que se esta evaluando, acorde a los
cinco ejes que conforman la metodologia para la evaluacion por desempefio y resultados TdR Unach y los temas
de cada uno: disefio, cobertura, indicadores, operatividad/seguimiento y resultados.

En el caso del item, se indica el criterio con las modificaciones que la Direccion General de Planeacion elaboro

para ajustar la metodologia al contexto institucional conforme a lo que es evaluable del Programa para el Desarrollo
Profesional Docente, en total 17 items a evaluar.

1. Formato de Evaluacidn, primera seccién

Eje de analisis
Tema

item

Parametros de
evaluacion

Fuente: Elaboracion y adaptacion de la DGP con base en el modelo de Términos de Referencia de la
Evaluacion Especifica de Desempefio, asi como en los Términos de Referencia de la Evaluacion de
Consistencia y Resultados del Consejo Nacional para la Evaluacién de la Politica Social (CONEVAL).
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Si el item de la metodologia puede responderse de manera cerrada (Si, No o Desconoce), en los parametros de
evaluacion se especifican los aspectos que debe contar el Programa; por ejemplo, si cuenta con informacion para
responder la pregunta cerrada y se colocé “Si”; en nivel de cumplimiento se seleccioné el nivel del 1 al 4 (formato
de evaluacion, segunda seccion), y en criterios se describe el nivel de cumplimiento dictaminado segun lo
establecido en cada item con base a los Términos de Referencia de la Evaluacién de Consistencia y Resultados
(Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social, 2021).

Si el item es una pregunta abierta en pardmetros de evaluacion se coloca la leyenda “Valoracion cualitativa, no

aplica valoracion cuantitativa (N/A)”. En este caso no aplica una respuesta cerrada o nivel de cumplimiento y
criterios.

2. Formato de evaluacion, segunda seccidn

Respuesta Nivel de

- Criterios
cerrada cumplimiento

Fuente: Elaboracion y adaptacion de la DGP con base en el modelo de Términos de Referencia de la
Evaluacion Especifica de Desempefio, asi como en los Términos de Referencia de la Evaluacion de
Consistencia y Resultados del Consejo Nacional para la Evaluacion de la Politica Social (CONEVAL).

En la justificacién de la valoracion emitida (formato de evaluacion, tercera seccién) se describen los hallazgos de
la revision documental y resultados del instrumento de campo (entrevista), se hace explicito los principales
argumentos identificados con base al item que se evalua. Derivado de esta revision, se emiten las conclusiones,
se recapitulan los hallazgos y se realiza el anélisis.

Las recomendaciones describen los aspectos institucionales que se pueden mejorar para consolidar el Programa,
sus resultados e impacto en la Universidad. Finalmente lo que corresponde a la informacion de referencia para la
valoracion, enlista el sustento documental que sirvi6 de soporte para la justificacion, cuyos archivos se entregaran
en formato digital.

3. Formato de evaluacion, tercera seccion

Justificacion de la valoracion emitida

Conclusiones

Recomendaciones

Informacion de referencia para la valoracion

Fuente: Elaboracién y adaptacion de la DGP con base en el modelo de Términos de Referencia de la
Evaluacion Especifica de Desempefio, asi como en los Términos de Referencia de la Evaluacion de
Consistencia y Resultados del Consejo Nacional para la Evaluacién de la Politica Social (CONEVAL).
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Periodo de Evaluacion

La Universidad, con referencia en la informacion proporcionada por la Secretaria de Hacienda del Estado durante
la sesién informativa celebrada el dia martes 11 de enero del 2022; presenta el plan de atencion de actividades de

respuesta inmediata:

Tabla 4. Periodos de la evaluacion 2022-2023

Actividad Periodo de atencién Area Responsable
Designacion de enlace Inmediata Rectoria
Conformacion de grupo de trabajo para identificar Inmediata Enlace titular

y definir los programas y proyectos a evaluar

Elaboracion del Plan de Trabajo para Evaluacién
2022

15 - 31 de marzo 2022

Enlace titular

Entrega oficial del Plan de Trabajo para
Evaluacion 2022 ante la Secretaria de Hacienda
del Estado

1 - 15 de abril 2022

Enlace titular

Inicio de evaluacién del programalproyecto
definido por el grupo de trabajo

Mayo 2022

Equipo multidisciplinario

Fuente: Elaboracion propia, Direccién General de Planeacion.
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3) Plan de trabajo

El plan de trabajo para llevar a cabo la evaluacién de un programa con financiamiento federal sujeto a reglas de

operacion se contempla en la siguiente cronologia:

Tabla 5. Calendario de actividades 2022-2023

Actividad

Definicién de metodologia e instrumentos para realizar la
evaluacion

Periodo de atencion

Abril- Mayo 2022

Area Responsable

Enlace designado /
Equipo multidisciplinario

Recopilacién de informacion

Junio - Julio 2022

Equipo multidisciplinario

Inicio de evaluacion del Programa/Proyecto

Agosto 2022

Equipo multidisciplinario

Andlisis de informacién obtenida

Septiembre-Noviembre 2022

Equipo multidisciplinario

Presentacion de resultados

Enero 2023

Equipo multidisciplinario

Fuente: Elaboracién propia, Direccion General de Planeacion.
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4) Resumen ejecutivo

El documento contiene los resultados de la evaluacién realizada al programa presupuestario: “Programa para el
Desarrollo Profesional Docente, para el Tipo Superior S247 (PRODEP)” a cargo y con representacion institucional
de la Direccién General de Investigacion y Posgrado de la Universidad Auténoma de Chiapas; la evaluacion
realizada se fundament6 en metodologias promovidas por el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL), éstas fueron sometidas a analisis agregandose y conformandose elementos Utiles
para la toma de decisiones con la conformacion de términos de referencias (TdR Unach) que permitieran identificar
aspectos susceptibles de mejora en beneficio de las y los docentes con categoria de tiempo completo sujetos a
obtener apoyo por parte del PRODEP.

Las metodologias CONEVAL3 que sustentan la elaboracion de los TdR Unach corresponden en primer término al
Modelo de términos de referencia para la evaluacion especifica del desempefio y en segundo lugar a los Términos
de referencia de la evaluacion de consistencia y resultados; con sustento en lo anterior y de acuerdo con el
Presupuesto Basado en Resultados (PbR) del Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED) por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL); los TdR Unach se integran por cinco ejes de analisis: Disefio; Cobertura; Indicadores; Operatividad
y Seguimiento; y Resultados; que atienden a 13 temas en 17 item.

El modelo TdR-Unach llevo a cabo la evaluacion bajo un esquema de andlisis de gabinete principalmente; se aplico
una metodologia de investigacién documental sobre la informacién proporcionada por la Direccién General de
Investigacion y Posgrado (DGIP), ademas se realizd entrevista a los actores responsables del control de las
actividades, a la Directora General de Investigacion y Posgrado; a la Gestora de perfil deseable PRODEP, al Gestor
de Cuerpos Académico y al Director de Investigacién de la DGIP con la finalidad de obtener mayor informacién; los
funcionaros respondieron a una bateria 100 preguntas (73 de estructura cerrada, 27 de esquema abierto).

Con respecto al eje de Disefio se integra por temas que se refieren al analisis de la justificacion al disefio del
PRODEP a su contribucién en la atencién de los objetivos de la Universidad y de los programas sectoriales de
educacion, a la poblacién objetivo y/o atendida y a su coincidencia con otros programas; para este eje se formularon
34 preguntas; podemos destacar que en el contexto de la Unach el PRODEP atiende a su poblacién objetivo, se
cuanta con la oportunidad de elaborar un diagrama de flujo universitario que contemple el proceso del programa
ademas de elaborar documentos institucionales que consoliden el disefio del programa en beneficio de los docentes
que conforman la planta académica de la Universidad, es decir no Unicamente a los que tengan la categoria de
tiempo completo, que incluya a los medio tiempo y de asignatura.

En relacién al eje de Cobertura se refiere a la existencia de mecanismos de la Universidad que permitan medir la
cobertura de la poblacion objetivo y atendida ademas de su respectiva valoracién; para ello se disefiaron 24
preguntas que permitié concluir con el siguiente aspecto de mejora: contar con un documento universitario
elaborado a partir de la Metodologia del Marco Légico (plan, programa, etcétera) que identifique y defina objetivos,
metas, indicadores a corto mediano y largo plazo.

3 https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/Paginas/Evaluacion.aspx
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El tema del andlisis y deteccion de los indicadores utilizados para medir los resultados se atendiéo mediante el eje
de “analisis de los Indicadores” compuesto por cinco preguntas; respecto a este tema al igual al que lo antecede
se debe resaltar la importancia de elaborar un documento (plan, programa, etcétera) universitario, como sugerencia
a partir de la Metodologia del Marco Légico y una Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) que identifique y
defina objetivos, metas, indicadores a corto mediano y largo plazo.

Para la Operatividad y Seguimiento se atendié mediante la elaboracién de 27 preguntas que incluyeron la atencion
de cinco temas relacionados con la normatividad aplicable al PRODEP fundamentada en las Reglas de Operacién,
en las convocatorias para los tipos de apoyo para los docentes con categoria de tiempo completo y los dados de
alta en un Cuerpo Académico desde la emision, seguimiento, aplicacién, cancelacion y reintegro de los recursos
autorizados para el cumplimiento de indicadores y productos asi como evidencias académicas de difusion de los
resultados de los proyectos de investigacion; en este eje podemos destacar que se cuenta con sistema de registro
de los PTC susceptibles de obtener un apoyo del PRODEP, en este sentido resalta que se lleva un registro de los
beneficiados por tipo de apoyo desde lo recursos autorizados hasta la informacién académica por alcanzar, se
cuenta con plataforma exprofeso para ello denominado: Sistema Unificado PRODEP (SISUP), es importante
resaltar que la Unach a través de la DGIP a la fecha ha cumplido con los preceptos establecidos en los reportes de
avances como lo establecen las Reglas de Operacion.

Por Ultimo el eje de los Resultados hace referencia a la existencia de instrumentos que permitan medir el
cumplimiento de los resultados obtenidos en el marco del PRODEP mediante el apoyo recibido; para la obtencién
de informacién se elaboraron 10 preguntas, de su aplicacion se destaca la oportunidad de que el programa sea
evaluado por un organismo externo resalta que a la fecha solo han efectuado evaluaciones internas (DGIP-
beneficiarios), se debe destacar que no se cuenta con una metodologia para evaluar el impacto de la productividad
académica de los PTC beneficiados y su contribucién a la Unach y al Estado de Chiapas. Finalmente en los
apartados de la valoracién y de las conclusiones, se podra apreciar los resultados, los aspectos susceptibles de
mejora y los hallazgos relevantes.
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5) Evaluacion

. Diseno

Eje de analisis Disefo

Tema A. Analisis de la Justificacion de la creaciéon y del disefio del PRODEP

1. El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa esta

item =k SOV o
identificado en un documento que cuenta con la siguiente informacion:

a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una
situacién que puede ser revertida.

FEEITINES CE b) Se define la poblacién que tiene el problema o necesidad.

evaluacion , " .
c) Se define el plazo para su revision y su actualizacion.
d) Se establecen Diagramas de flujo para el proceso
Respuesta Nivel de o
o - Criterios
binaria cumplimiento

El problema cumple con al menos una de las caracteristicas establecidas en
los parametros de evaluacién.

Si 2 El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver.
Existe un sistema de evaluacion con indicadores basados en la Metodologia
del Marco Logico.

Justificacion de la valoracion emitida

Las Reglas de Operacion (ROP) del Programa para el Desarrollo Profesional Docente, para el Tipo Superior
S247 (PRODEP) para el ejercicio 2021 publicadas por la Secretaria de Educacion en el Diario Oficial de la
Federacion el 29 de diciembre de 2020, identifican una definicion del problema o necesidad que se pretende
resolver, al sefialar en su apartado de Introduccion, lo siguiente:

El PRODEP tiene como fin contribuir a la excelencia y pertinencia en la educacién, basica, media superior y
superior con un programa de formacion, proyectos de investigacion, actualizacion académica y/o capacitacion,
dirigidos a profesores de tiempo completo, personal docente con funciones de docencia, direccién, supervisién
0 asesoria técnico pedagdgica que les permita fortalecer el perfil para el desempefio de sus funciones.

En el mismo apartado de Introduccidn, reafirma al sefialar que el PRODEP esta orientado a desarrollar en el
personal docente, personal técnico docente, personal con funciones de direccién, personal con funciones de
supervision y personal docente con funciones de Asesoria Técnica pedagdgica, los conocimientos, capacidades,
actitudes y habilidades para el eficaz desempefio de su labor en diferentes contextos y situaciones con enfoque
intercultural, desde las perspectivas de género y derechos humanos.

La Direccion General de Investigacion y Posgrado (DGIP) rige su actuar ante el PRODEP primordialmente con
las Reglas de Operacion emitidas por la Secretaria de Educacion, que tiene identificada la necesidad de otorgar
apoyo particularmente a los Profesores de Tiempo Completo (PTC) y Cuerpos Académicos (CA), para mantener
una actualizacién académica constante, situacion sefialada de manera especifica en el Objetivo General de las
ROP, que indica:

“Fortalecer el perfil necesario para el desempefio de las funciones de las y los profesores de tiempo completo,
personal docente y personal con funciones de direccién supervision o asesoria técnica pedagdgica de las

12
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instituciones de educacion publicas, a través de programas de formacion, actualizaciéon académica, capacitacion
y/o proyectos de investigacion en igualdad de oportunidades para mujeres y hombres”.

Durante la entrevista que se efectu6 al titular de la Direccién de Investigacion dependiente de la DGIP de la
Unach, en las respuestas se confirma que la principal poblaciéon a atender son los Profesores de Tiempo
Completo y los Cuerpos académicos.

En el analisis de gabinete de la informacién proporcionada por la DGIP respecto a los diagramas de flujo del
proceso del PRODEP, tnicamente se ubic6 el que emite la Secretaria de Educacién Publica en el Diario Oficial
de la Federacion, que para el gjercicio 2021 fue publicado como Anexo 3 del ACUERDO numero 35/12/20 con
fecha 29 de diciembre de 2020, en el cual se describe graficamente el proceso desde el registro de los PTC al
Sistema Unificado PRODEP (SISUP) pasando por la verificacion de cumplimiento de los profesores que efectla
la Direccion de Superacion Académica (DSA) hasta el finiquito de los apoyos autorizados por el area financiera;
sin embargo, respecto al proceso que se desarrolla al interior de la Universidad, no fue proporcionada evidencia
de la existencia de un diagrama de flujo, aun cuando a la pregunta especifica que se realiz6, sefialaron que si
cuentan con ese elemento solicitado.

Respecto a los plazos de revision para el PRODEP, en las Reglas de Operacién (ROP) no se indica
especificamente una fecha de revision, sin embargo, sefialan que podrén ser revisados y auditados por la
Secretaria de la Funcidn Publica o instancia fiscalizadora que se determine y resulte competente; la instancia
de control que la lleve a cabo mantendra un seguimiento interno dando principal importancia a la atencién en
tiempo y forma de las anomalias detectadas hasta su solventacion total. En la entrevista al responsable de la
Direccion de Investigacion de la Unach, se pregunt6 si las ROP sefialan un tiempo especifico de revisién y como
respuesta sefialaron que si, sin especificar en qué seccién de las Reglas de Operacion se sefiala.

Conclusiones

1. Es correcta la apreciacién de que el programa se dirige en la Unach a la poblacion conformada por los
PTC y Cuerpos Académicos, atendiéndose lo estipulado en las Reglas de Operacion.

2. No se conocié de diagramas de flujo que representen el proceso interno de atencién a los PTC y Cuerpos
Académicos, sin embargo, si se identifica el diagrama de flujo que representa a nivel nacional el proceso
del PRODEP desde su inicio y hasta su conclusion.

2. 3. Las ROP no definen especificamente un periodo de revisién, sin embargo de manera periddica (anual)
la Secretaria de Educacion Publica realiza actualizaciones para la asignacién de recursos.

Recomendaciones

1. Se recomienda elaborar un diagrama de flujo que ilustre el proceso interno que se realiza en la Unach,
para dar a conocer los pasos que todo PTC y los Cuerpos Académicos deben realizar para obtenery
posteriormente comprobar los recursos federales con los que pueden ser beneficiados.

2. Elaborar un procedimiento de evaluacion interna, con el fin de monitorear el desempefio del programa,
construyendo indicadores relacionados con los objetivos de acuerdo a lo que establece la Metodologia del
Marco Légico, toda vez que las ROP son elaboradas bajo ese enfoque.

Informacion de referencia para la valoracion

Reglas de Operacion del Programa para el Desarrollo Profesional Docente, para el Tipo Superior S247
(PRODEP) publicadas en el Diario Oficial de la Federacion (Edicion Vespertina) el 29 de diciembre de 2020.
Entrevista al area responsable del programa, Direccién General de Investigacion y Posgrado / Direccién de
Investigacion.
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G}

Eje de analisis Disefio
Tema A. Andlisis de la Justificacion de la creacion y del disefio del PRODEP
item 2. El documento normativo del PRODEP sefiala las siguientes necesidades:

a) Se debe contar con una matriz de indicadores

b) La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) establece el Fin, Propésito,
Parametros de Componentes y Actividades
evaluacion c) Reglas de Operacion realizadas bajo el enfoque de la Metodologia del Marco

Logico (MML)

d) Existe Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) nacional y publica

Respuesta Nivel de

. - Criterios
binaria cumplimiento

- Se conoce la utilidad de la Metodologia del Marco Légico

- Se tiene poco conocimiento de que las Reglas de Operacion se conforman

Si 1 bajo la metodologia del Marco Lagico

- No se cuenta en la Universidad para efectos del PRODEP con una matriz
propia de indicadores para resultados.

Justificacion de la valoracion emitida

Las Reglas de Operacién (ROP) del Programa para el Desarrollo Profesional Docente, para el Tipo Superior
S247 (PRODEP), fueron elaboradas bajo el enfoque de la Metodologia del Marco Logico (MML), conforme a
los criterios emitidos conjuntamente por el CONEVAL y la SHCP, segun lo indican en el apartado 6 de
Evaluacion, de las propias ROP. Del andlisis de la informacion proporcionada por la Direccion de Investigacion
dependiente de la DGIP de la Unach, se desprende que no existe la elaboracién de actividades, metas y
objetivos bajo la Metodologia del Marco Ldgico, situacién que se confirma de las respuestas a la entrevista con
el area que atiende el desarrollo del PRODEP en la Universidad, que manifesté desconocer la metodologia y
que las Reglas de Operacion eran elaboradas bajo ese enfoque.

En el desarrollo de la entrevista, se pregunté sobre la Matriz de Indicadores de Resultados publica que es
aplicable a nivel nacional, manifestando que en la Unach que no existe, situacion que demuestra una debilidad
ante la falta de lectura de las Reglas de Operacién que sefiala en el inciso 6.3 Indicadores del apartado 6.
Evaluacion, que se encuentra una MIR publica, cuyo nivel de desagregacion es nacional y que debe ser
reportada por las unidades responsables del programa en el Modulo Presupuesto basado en Resultados (PbR)
del Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda (PASH), la cual se encuentra disponible en 2 portales,
el primero de la  Secretaria de Hacienda y Crédito  Publico con la liga
https://www.transparenciapresupuestaria.qgob.mx/es/PTP/programaffinicio y el segundo en el portal de la
Direccion General de Planeacién, Programacion y Estadistica Educativa de la SEP con la liga
http://planeacion.sep.gob.mx/cortoplazo.aspx

En consecuencia a la respuesta obtenida de la no existencia de una MIR publica, se da por hecho que no se
aplican los indicadores a nivel de propésito, componentes y actividades.

Conclusiones

1. No se aplica la Metodologia del Marco Légico (MML) para elaborar las actividades, metas y objetivos
relacionados con el PRODEP por la Direccidn de Investigacion.
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2. Seignora la existencia de la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) publica.
3. No se establece una MIR interna para obtener metas y objetivos, que establezca indicadores a nivel de
propdsito, componentes y actividades.

Recomendaciones

1. Es necesario conocer y aplicar la Metodologia del Marco Légico para cumplir con los requisitos que
sefialan las Reglas de Operacion

2. Esimprescindible incrementar la capacitacién entre los integrantes de la Universidad que atienden las
actividades que conciernen al PRODEP a efecto de incrementar el conocimiento sobre todo el entorno que
debe atenderse y desarrollarse para una mayor y mejor atencion a los beneficiarios, asi como de la
institucién que atiende a los beneficiarios, esto para evitar desconocer la existencia de elementos como la
MIR.

3. Aplicar en una MIR institucional los diferentes indicadores que permitan evaluar las actividades, los
componentes y el propdsito de tener y atender al PRODEP y sus beneficiarios, asi como el impacto que se
derive de ello en beneficio de la Universidad.

Informacion de referencia para la valoracion

Reglas de Operacion del Programa para el Desarrollo Profesional Docente, para el Tipo Superior S247
(PRODEP), publicadas en el Diario Oficial de la Federacion (Edicién Vespertina) el 29 de diciembre de 2020.
Entrevista al area responsable del programa, Direccién General de Investigacion y Posgrado / Direccién de
Investigacion.

Plan de Desarrollo Institucional 2030.

15



UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIAPAS E5E

Eje de analisis Disefio

B. Analisis de la contribucién del programa a las metas y estrategias

Tema . ieg
institucionales

. 3. El Propésito del programa esta vinculado con el Plan de Desarrollo Institucional
Item 2030 y el Proyecto Académico “Reforma para la Excelencia” 2018 - 2022
considerando que:

a) Existen conceptos comunes entre el Propdsito del programa y los objetivos de
los documentos antes mencionados.

b) El logro del Propésito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de
los objetivos del PDI 2030 y el Proyecto Académico “Reforma para la Excelencia”
2018 - 2022

Parametros de
evaluacion

Respuesta Nivel de

. - Criterios
binaria cumplimiento

El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacion de

propdsito con los objetivos del PDI 2030 y del Proyecto Académico “Reforma
Si 3 para la Excelencia” 2018 — 2022.

Es posible determinar vinculacién con todos los aspectos establecidos en la

pregunta.

Justificacion de la valoracion emitida

Del analisis a la informacién proporcionada, asi como de la entrevista realizada, se determina que existen
aspectos comunes que permiten aseverar la vinculacién entre el propésito del Programa para el Desarrollo
Profesional Docente, para el Tipo Superior S247 (PRODEP) con el Plan de Desarrollo Institucional 2030, toda
vez que en este segundo documento sefiala en el apartado de Evaluacion, atributos que presentan coincidencia
total con el proposito del PRODEP, estos son:

o Una Universidad con académicos habilitados, profesionalizados y certificados, esto implica calidad y para
ello se deben tener y proporcionar, habilidades, capacidades, profesionalizacion, elementos todos que busca
y fomenta el PRODEP en los PTC de educacion superior con la finalidad de obtener perfiles idéneos que
atiendan y mejoren el desempefio profesional de los egresados.

o Una Universidad con un sistema de investigacion integrado por grupos y redes académicas, productivas y
sociales, es directa la relacién porque estos grupos se encuentran como beneficiarios en el PRODEP
denominandose Cuerpos Académicos.

o Una Universidad centrada en la formacion para el desemperio profesional y social, toda vez que el adecuado
acompafiamiento y orientacién de estudiantes inciden en su desarrollo académico y para esto se deben
ofrecer entre otros, servicios de tutoria que primordialmente deben desarrollar los Profesores de Tiempo
Completo (PTC) quienes son los docentes que directamente deben ser beneficiados por el PRODEP.

De la misma forma mediante el andlisis a los documentos que norman el PRODEP y coincidiendo con la
respuesta que nos dio el area responsable de atenderlo en nuestra Universidad existe una estrecha vinculacion
entre el propdsito de este programa y el Proyecto Académico “Reforma para la Excelencia” 2018 - 2022

Para mayor aclaracion a continuacion se presenta el objetivo del PRODEP:

“Fortalecer el perfil necesario para el desempefio de las funciones de las y los profesores de tiempo completo,
personal docente y personal con funciones de direccion supervisién o asesoria técnica pedagégica de las
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instituciones de educacion publicas, a través de programas de formacion, actualizacién académica, capacitacion
y/o proyectos de investigacion en igualdad de oportunidades para mujeres y hombres”.

e Al analizar el Proyecto Académico “Reforma para la Excelencia” 2018-2022 se manifiestan la existencia
de coincidencias en:

e Inciso 2.1.5 Habilitacion de Académicos del apartado 2.1 Docencia, correspondiente al capitulo 2.
Situacién Actual de la Unach, en donde se menciona que una de las fortalezas son sus profesores por su
grado de habilitacion, el intercambio entre pares académicos y el desarrollo de la investigacion, conceptos
que forman parte de los perfiles que atiende el PRODEP.

e Apartado 2.2 Investigacion, correspondiente al capitulo 2. Situacion Actual de la Unach, que establece la
investigacion como funcidn sustantiva del proceso de formacion de profesionales en diferentes areas, que
asuman la responsabilidad de transferir los resultados a la formacién de nuevas generaciones de
profesionales, es claro que la investigacion se privilegia desarrollar preferentemente via Cuerpos
Académicos, concepto atendido y fomentado por el PRODEP.

o Apartado 4.4 Programa: “Excelencia en docencia universitaria’ del capitulo 4. Programas para la
excelencia académica”, en donde se manifiesta el desafio de formar profesionistas de excelencia y que
para ello es necesario contar con una planta docente de las mismas caracteristicas, que tenga el dominio
de contenidos y competencias profesionales para la ensefianza tedrica y practica. Lo manifestado coincide
plenamente con el objetivo del PRODEP.

Conclusiones

De la evaluacion de gabinete realizada a los documentos proporcionados, asi como de las respuestas a la
entrevista al area responsable de atender a los beneficiarios del PRODEP en la Universidad, se determina:

1. Que la Direccion de Investigacion de la DGIP, se rige por las Reglas de Operacion del Programa para el
Desarrollo Profesional Docente, para el Tipo Superior S247 (PRODEP) y este documento efectivamente se
vincula en diferentes conceptos con lo sefialado por el Plan de Desarrollo Institucional 2030 y con el Proyecto
Académico “Reforma para la Excelencia” 2018 - 2022”; por lo que existen conceptos comunes entre los 3
documentos.

2. Es necesario consolidar el PRODEP en la Unach, esto permitira estimular a los docentes susceptibles de
recibir los apoyos, lo que permitira fortalecer la consecucion de metas y objetivos sefialados en los
documentos institucionales universitarios.

Recomendaciones

1. Sedeben hacer las gestiones necesarias para solicitar ante la Secretaria de Educacion Publica o la instancia
federal que corresponda, la reactivacién del PRODEP, dando a conocer el impacto que se tiene ante los
PTC para estimular su participacion y obtener los objetivos planteados en las propias Reglas de Operacion,
asi como en los documentos institucionales con los cuales se vincula.

2. Buscar medios alternativos para obtener recursos que permitan entre las diferentes categorias de los
docentes para estimular las actividades de docencia con calidad.

Informacion de referencia para la valoracion

Reglas de Operacién del Programa para el Desarrollo Profesional Docente, para el Tipo Superior S247
(PRODEP) publicadas en el Diario Oficial de la Federacion (Edicion Vespertina) el 29 de diciembre de 2020.
Entrevista al area responsable del programa, Direccion General de Investigacion y Posgrado / Direccién de
Investigacion.

Plan de Desarrollo Institucional 2030.

Proyecto Académico “Reforma para la Excelencia” 2018 - 2022.
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Eje de analisis Disefio
Tema B. Anéllisis: de la contribucion del programa a las metas y estrategias
institucionales
4. ; Existen metas y objetivos, asi como estrategias transversales del Plan
item Nacional de Desarrollo, el Programa Sectorial de Educacion, o a nivel estatal o

institucional como el PDI 2030 y el Proyecto Académico “Reforma para la
Excelencia” 2018 — 2022 a los cuéles esta vinculado el propdsito del PRODEP?

Parametros de - - . iy o
Valoracion cualitativa, no aplica valoracion cuantitativa (N.A.)

evaluacion
Respuesta Nivel de Y
o - Criterios
Binaria cumplimiento
N.A. N.A. N.A.

Justificacion de la valoracion emitida

De acuerdo a las respuestas del area revisada, sefialan que el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 vy el
PRODEP, se vinculan en el Eje Educacion para todos con calidad, al sefialar que la educacion incremente su
calidad, que sea inclusiva, pertinente y con impacto en la sociedad.

También sefialaron que el Programa Sectorial de Educacién 2020-2024 contribuye con el PRODEP en el
objetivo de tener mas profesores con perfil deseable y que estos formen mas cuerpos académicos de la
Universidad de manera que tengamos a mas del 55% de nuestros PTC, trabajando en 4 rubros, que son los de
gestién, produccidn académica, docencia e investigacion.

En cuanto a la estrategia especifica con la que contribuye el PRODEP al Programa Sectorial de Educacion
2020-2024 , en el desarrollo de la entrevista se presentaron opciones para responder, sin embargo sefialaron
que las opciones tenian respuestas que solo parcialmente se relacionaban porque sefialan reorientar la
formacion continua del personal docente, directivo y de supervision para el 6ptimo desempefio de sus funciones
y la mejora continua del proceso de ensefianza aprendizaje, fortaleciendo la funcion magisterial a partir de
procesos de seleccion pertinentes para la admision, promocion y reconocimiento, asi como la evaluacion
diagndstica, que favorezcan el desarrollo profesional de las maestras y los maestros, sin embargo consideran
que no es totalmente correcto al integrar al personal directivo y de otras funciones ademas de los profesores.

Respecto a lo sefialado en las ROP del PRODEP, en el Capitulo | de Introduccion, sefialan que contribuyen en
la Estrategia 3.2 que se refiere a Reorientar la formacién continua del personal docente, directivo y de
supervision para el optimo desempefio de sus funciones y la mejora continua del proceso de ensefianza
aprendizaje, en consecuencia la opcion presentada al &rea que atiende en la Universidad al Programa de
Desarrollo Profesional Docente era la correcta y no deben considerarla como una respuesta parcial o incorrecta.

Por otra parte también se les pregunto respecto a las lineas de accién del programa sectorial que atiende el
PRODEP, a lo cual manifestaron que ninguna de las opciones que se les presento era correcta.

Es necesario sefalar que en cuanto a las lineas de accién del Programa Sectorial de Educacion 2020-2024 a
que contribuye el PRODEP, se reafirma en Reglas de Operacion en el capitulo de Introduccion de manera
precisa la contribucion al logro del objetivo 3 del Programa Sectorial en donde sefialan la estrategia y las
respectivas lineas de accidn con las que contribuye, de las cuales se presentaron dos como opciones de
respuesta que no fueron consideradas correctas por el area que atiende en la Unach al PRODEP.

18



UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIAPAS o}

[Er.

A0

También se les pregunto, respecto a que si conocian el fin del PRODEP y de los ejes de desarrollo del PDI 2030,
ambas preguntas obtuvieron respuestas positivas, sin embargo, en el caso de la primer pregunta no hacen
ninguna descripcién adicional.

Para efectos de los ejes de desarrollo del PDI 2030 estan vinculados con el proposito del PRODEP comentaron
que se relaciona con la calidad educativa porque el objetivo del programa es habilitar y facilitar que los docentes
incrementen la calidad y servicio que ofrecen; todas las evaluaciones son en relacién a la produccion que tienen,
ala forma en que se dirigen con las y los estudiantes, a la forma en que brindan la docencia, a las colaboraciones
y relaciones interinstitucionales, a la relacion de consolidar docentes cada vez mas habilitados, en las funciones
basicas de un académico universitario, docencia, extension, vinculacion, tutorias, investigacion.

Para complementar la respuesta, debio sefialarse que el PRODEP se encuentra vinculado con los atributos IV
y V del PDI 2030, los cuales sefialan: el primero que debe existir una Universidad con académicos habilitados,
profesionalizados y certificados, y el segundo que la Universidad debe contar con un sistema de investigacion
integrado por grupos y redes académicas, productivas y sociales, ambos atributos perfectamente identificados
con el PRODEP.

En cuanto a citar que otra estrategia transversal se presenta con la vinculacion entre el PRODEP y el Proyecto
Académico Reforma para la Excelencia 2018-2022 particularmente en algunas de sus lineas prioritarias, el area
responsable sefialo:

3.5. Para fortalecer la funcién de investigacion del Modelo Educativo vigente, se impulsara la contratacion
y formacién de profesores para la investigacion, teniendo como base de esta estrategia el
acompafiamiento de profesores investigadores reconocidos como SNI, SEI, PRODEP.

5.4 Se fortaleceran las competencias docentes en los cuatro &mbitos de accién que establece el Modelo
Educativo y Académico vigente, privilegiando la formacién para la investigacion y la gestion.

Conclusiones

1. Analizada las respuestas obtenidas por los responsables, se concluye que carecen de un conocimiento
integral de las ROP que guian la operatividad del PRODEP y como se vinculan con el Programa Sectorial
de Educacién, los ejes de desarrollo del PDI 2030 y el Proyecto Académico Reforma para la Excelencia
2018-2022.

Recomendaciones

1. Se sugiere implementar una campafia de sensibilizacién y capacitacién, dirigida principalmente a los
responsables de la operacion del programa y todos los funcionarios universitarios que intervienen en el
proceso operativo, con la finalidad de que conozcan de manera detallada el contenido de las ROP del
PRODEP.

2. Elaborar un documento institucional que detalle de manera precisa en donde y cémo interactian documentos
normativos de la Universidad con las ROP del PRODEP.

Informacion de referencia para la valoracion

Reglas de Operacién del Programa para el Desarrollo Profesional Docente, para el Tipo Superior S247
(PRODEP) publicadas en el Diario Oficial de la Federacion (Edicion Vespertina) el 29 de diciembre de 2020.
Entrevista al area responsable del programa, Direccion General de Investigacion y Posgrado / Direccién de
Investigacion.

Plan de Desarrollo Institucional 2030.

Programa Sectorial de Educacion.2020-2024.

Proyecto Académico “Reforma para la Excelencia” 2018 — 2022.
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Eje de analisis Disefio

B. Analisis de la contribucion del programa a las metas y estrategias

Tema R
institucionales

5. ¢ Cémo esta vinculado el Proposito del PRODEP con los Objetivos de

L8 Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 20307

Parametros de . - . iy o
Valoracion cualitativa, no aplica valoracion cuantitativa (N.A.)

evaluacion
Respuesta Nivel de Y
o - Criterios
Binaria cumplimiento
N.A. N.A. N.A.

Justificacion de la valoracion emitida

En la entrevista realizada al Director de Investigacion, sefialé que el PRODEP se vincula con los ODS 2030,
en el eje “Educacion para todos con calidad’, porque se busca que la educacion incremente su calidad y que
sea inclusiva, pertinente y con impacto en la sociedad, que tenga incidencia; por otra parte, del anélisis a lo
sefialado y confrontando la respuesta con los documentos oficiales del ODS 2030, se encuentra que
efectivamente en el Eje 4 “Educacién de calidad” en el inciso 4.c., del apartado 4. Metas del Objetivo, este
documento sefiala entre otras cosas, que “de aqui a 2030, aumentar considerablemente la oferta de docentes
calificados, incluso mediante la cooperacion internacional para la formacién de docentes en paises en
desarrollo”, de la misma forma el inciso 4.4 considera que se debe “ aumentar considerablemente el nimero de
jévenes y adultos que tienen las competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder
al empleo, el trabajo decente y el emprendimiento”, situacién que puede lograrse al mantener un profesorado
con calidad académica, apoyados por los recursos que emanan del Programa para el Desarrollo Profesional
Docente.

Lo sefialado en el eje 4 de los ODS 2030 se vincula perfectamente con lo indicado en el propésito del PRODEP
que se indica en los items 1y 2 del presente documento de evaluacion.

También en la entrevista, se preguntd con cual objetivo del Programa Sectorial de Educaciéon 2020-2024
contribuye al PRODEP, manifestando que contribuye al objetivo de contar con mas profesores con perfil
deseable, con la conformacion de cuerpos académicos Consolidados, para que mas de la mitad de los PTC,
trabajen en rubros de gestidn, produccién académica, docencia e investigacién; ademas, al realizar el analisis
de gabinete se constala la coincidencia los programas al existir similitud en lo que sefiala que “se mejorara la
practica profesional del personal docente, técnico docente, asesor técnico pedagdgico, directivo y de
supervision, a partir de evaluaciones diagndsticas que permitan acrecentar sus fortalezas, mediante la
formacion, capacitacion y actualizacion, para hacer frente a los retos de la realidad nacional y a los cambios
globales que la afectan, como el desarrollo tecnoldgico y de las ciencias cognitivas, asi como para promover el
enfoque de derechos humanos, la igualdad sustantiva y la cultura de la paz”

Estos conceptos si bien son afines, revelan que el PRODEP se encuentra rebasado en su objetivo, toda vez que
privilegia unicamente a los PTC y no a todas las categorias de las y los docentes Universitarios.
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Conclusiones

Del andlisis a los documentos oficiales que rigen el PRODEP y la actuacién del area responsable de la
Universidad, asi como a la entrevista realizada al responsable de la Direccién de Investigacion de la DGIP, se
concluye:

Que la vinculacién entre el PRODEP y los Objetivos de Desarrollo Sustentable (ODS) 2030 es de manera
indirecta, toda vez que lograr el propésito para el cual fue creado el PRODEP solo contribuye para el
cumplimiento del eje 4 Educacion de Calidad.

Considerando lo sefialado por el Plan Sectorial de Educacion 2020-2024, estos conceptos si bien tienen
vinculacion, también revelan que el PRODEP se encuentra rebasado en su objetivo y que la Universidad que
se rige con las Reglas de Operacion de este programa, debe emprender acciones para ampliar por otras vias
el apoyo al profesorado, no unicamente a los PTC.

Recomendaciones

1. Diversificar alternativas de apoyo al profesorado para no depender Unicamente de los recursos que se
obtengan de las diferentes convocatorias que emita el PRODEP.

2. Por lo anterior, considerar lo que sefiala el Programa Sectorial de Educacion 2020-2024, el cual sefiala en
su apartado 6 de Objetivos Prioritarios, en el inciso 6.3.- Relevancia del objetivo prioritario 3: Revalorizar a
las maestras y los maestros como agentes fundamentales del proceso educativo, con pleno respeto a sus
derechos, a partir de su desarrollo profesional, mejora continua y vocacién de servicio; que en su séptimo
parrafo sefiala claramente que se deben orientar programas de estimulos y ofras prestaciones no
Unicamente a los PTC, también deben considerarse reconocimientos y apoyos a los profesores de tiempo
parcial.

Informacion de referencia para la valoracion

Programa Sectorial de Educacion 2020-2024 publicado en el Diario Oficial de la Federacion de fecha 6 de Julio
de 2020.

Reglas de Operacién del Programa para el Desarrollo Profesional Docente, para el Tipo Superior S247
(PRODEP) publicadas en el Diario Oficial de la Federacion (Edicion Vespertina) el 29 de diciembre de 2020.
Entrevista al area responsable del programa, Direccion General de Investigacion y Posgrado / Direccién de
Investigacion.

Plan de Desarrollo Institucional 2030.
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G}
Eje de analisis Disefio
T C. Andlisis de la poblacion potencial y objetivo y mecanismos de
ema o
elegibilidad
. 6. La poblacion objetivo, esta definida en documentos oficiales y/o institucionales
Item que permitan el diagnostico del problema y cuentan con la siguiente informacién y
caracteristicas:

a) Estan cuantificadas.

Parametros de b) Incluya el tipo de apoyo otorgado.

evaluacion ¢) Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacion.
d) Se define un plazo para la revision y actualizacién.

Respuesta Nivel de Y
o - Criterios
binaria cumplimiento
El programa nacional tiene definido a la poblacién objetivo.
Si 2 La definicién cumple con al menos alguna de las caracteristicas
establecidas

Justificacion de la valoracion emitida

La definicion de poblacion objetivo para efectos del Programa para el Desarrollo Profesional Docente, para el
Tipo Superior S247 (PRODEP), lo sefialan las Reglas de Operacion publicadas en el Periddico Oficial de la
Federacion, en su Apartado 3, Lineamientos en el inciso 3.2 Poblacion Objetivo, que a la letra sefiala: “Para el
tipo superior son los PTC y CA adscritos en cualquiera de las IPES coordinadas a nivel central por las Unidades
Responsables (DGESUI, DGUTYP, DGESuM y TECNM) que se sefialan en el Anexo 3c de las presentes RO”.

Para mayor aclaracion el anexo 3c, corresponde a un listado de Instituciones Publicas de Educacion Superior
(IPES) a nivel nacional, a la que se adscribe la poblacién objetivo del Programa, que sefiala en el estado de
Chiapas a 3 IPES, siendo una de ellas la Universidad Autdnoma de Chiapas.

En la entrevista a la Direccion de Investigacion de la DGIP, se confirma que de acuerdo a las Reglas de
Operacion, si se identifica claramente la poblacion objetivo, aun cuando no se sefialé de manera precisa en
donde se establece, si logran ubicar el apartado que lo contiene.

Por lo que se refiere a cuantificar la poblacion objetivo, mencionan que eso lo realiza cada IPES, con la
autorizacion de la Direccion de Superacion Académica de la Secretaria de Educacion Publica, esto va en funcion
a la cantidad de los profesores que retinen los requisitos necesarios para su participacion en el PRODEP.

Estos requisitos necesarios se encuentran establecidos en las propias ROP en el inciso 3.3.2 Procedimientos
de seleccidn, que sefialan de manera especifica lo que requieren aquellos seleccionados para el tipo superior
para ser beneficiados, y que obliga primeramente a pertenecer a una IPES y en segundo término a estar
registrados en el Sistema Unificado PRODEP (SISUP).

En el propio apartado sefialado, se establece el tipo de apoyos que a través de convocatorias emite el PRODEP
en beneficio de los PTC que son de 5 tipos: reconocimiento a PTC con perfil deseable, apoyo a PTC con perfil
deseable, apoyo a la reincorporacion de exbecarios PROMEP (hoy PRODEP), apoyo a la incorporacién de
nuevos PTC y apoyo para estudios de posgrado de alta calidad; ahora, en cuanto a los Cuerpos Académicos
se refiere se relacionan 4 tipos de apoyo, que son: apoyo para el fortalecimiento de los CA en Formacién (CAEF),
apoyo para la integracion de redes tematicas de colaboracion de cuerpos académicos, apoyo para gastos de
publicacion y apoyos posdoctorales.
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En cuanto a las evaluaciones/revisidn, en la entrevista al area responsable, sefialaron que son de tipo anual, sin
mencionar el fundamento; cabe destacar que las ROP establecen en el apartado “3.5 Derechos, obligaciones y
causas de incumplimiento, suspensién, cancelacion o reintegro de los recursos”, como uno de los puntos
principales el presentar por los beneficiarios, informe académico semestral a la Direccion de Superacion
Académica (DSA) y a su IPES.

Del mismo modo se sefiala en el tipo de Educaciéon Superior que es responsabilidad de la IPES, entre otras:
informar de manera trimestral a las unidades responsables, en el caso de la Universidad a la DGESUI, sobre el
ejercicio de los fondos autorizados, también se confirma aunado a la responsabilidad de los beneficiarios, la
obligacion de entregar a la DSA un informe académico de manera semestral y al término del apoyo, asi como
un informe del ejercicio del apoyo recibido mediante formato electrénico establecido.

En la Unach, quien administra los recursos financieros del PRODEP es la Unidad de Proyectos Etiquetados de
la Secretaria Administrativa y quienes presentan en los tiempos establecidos la comprobacion financiera
trimestral correspondiente; en cuanto a los informes académicos ademas de los maestros beneficiados, la
responsabilidad de presentarlos recae en la Direccion General de Investigacion y Posgrado (DGIP).

Conclusiones

En el contexto nacional, las ROP, definen la poblacién objetivo, dejando la cuantificacion de ésta, sin una
metodologia especifica bajo la responsabilidad de cada una de las IPES, sefialando que se debe cumplir con
los requisitos para cada tipo de apoyo otorgado, con plazos estipulados para la presentacion de comprobaciones
que permitan su revisién/evaluacion.

En el ambito institucional, el area revisada no presenta un documento que replique de manera resumida las
obligaciones y derechos de la Universidad, un diagndstico interno de los problemas que deben atenderse asi
como los tipos de apoyo y beneficiarios de conformidad con lo sefialado en las ROP, el cual deberia ser
entregado a cada beneficiario de la convocatoria en que haya participado.

En el ejercicio 2021 la Universidad presento 5 informes trimestrales financieros a la DGESUI en tiempo y forma,
los cuales se pueden apreciar en el anexo 1. Ademas en cuanto a la revision y actualizacion del programa, esto
se realiza a nivel nacional con la emisién de la convocatoria correspondiente.

Recomendaciones

1. Definir un documento institucional que contenga la denominacién de la poblacion objetivo, estableciendo
la forma de determinar los beneficiarios sefialando la metodologia para su cuantificacion, la fuente de
informacién y los plazos precisos de revision y entrega de informacién.

2. Entregar de manera periddica a los beneficiarios el documento sefialado con las actualizaciones que
correspondan de conformidad con el tipo de apoyo alcanzado.

3. Establecer claramente el diagndstico del o los problemas que se atienden con este programa.

Informacion de referencia para la valoracion

Reglas de Operacion del Programa para el Desarrollo Profesional Docente, para el Tipo Superior S247
(PRODEP) publicadas en el Diario Oficial de la Federacion (Edicion Vespertina) el 29 de diciembre de 2020.
Entrevista al area responsable del programa, Direcciéon General de Investigacion y Posgrado / Direccién de
Investigacion.

Plan de Desarrollo Institucional 2030.
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Eje de analisis Disefio

D. Analisis de posibles complementariedades y coincidencias con otros

Tema
programas federales

7. ¢ Con cuales aspectos de programas del ambito educativo nacionales,
Item estatales e institucionales podria tener complementariedad y/o coincidencias el
programa evaluado?

Parametros de L I . iy .
Valoracion cualitativa, no aplica valoracion cuantitativa (N.A.)

evaluacion
Respuesta Nivel de Y
o - Criterios
binaria cumplimiento
N.A. N.A. N.A.

Justificacion de la valoracion emitida

Derivado de la entrevista efectuada al Director de Investigacion de la DGIP, en donde se pregunté ¢ Con qué
programas del ambito educativo nacional y estatal podria tener complementariedad o coincidencias el
PRODEP?, se obtuvo como respuesta que consideran que si existen coincidencias complementarias con
diferentes programas a nivel nacional y estatal como el Sistema Nacional de Investigadores (SNI), con el
Sistema Estatal de Investigadores (SEI) y con el Programa de Estimulos al Desempefio (PEDPED).

También se les preguntd respecto a la complementariedad o coincidencias que el PRODEP pudiera tener con
otros programas institucionales, a lo que se obtuvo como respuesta que también consideran que si existen,
particularizandose al Programa de Estimulos al Desempefio (PEDPED) que también se conoce como carrera
docente, el Programa Especial de Estimulos a la Investigacion (PEEI) y el Programa Especial de Apoyo al
Personal Académico de Asignatura (PEAPAA), e incluso con el Programa Institucional de Tutorias (PIT) que
debe privilegiar la atencién por los PTC.

Conclusiones

1. De las respuestas obtenidas en la entrevista, se desprende que existe una alta comprension de que el
PRODEP mantiene coincidencias y sobre todo complementariedades con diferentes programas de apoyo a
nivel nacional, estatal e institucional, si bien no se proporciond informacion documental que sustente lo
sefialado.

2. Enrelacién a los apoyos como el PEAPAA y el PEEI, puede sefialarse que constituyen apoyos de rectoria
a docentes de tiempo completo, medio tiempo y asignatura, estos apoyos atienden recomendaciones que
sefiala el Plan Sectorial de Educacion 2020-2024 de incorporar a docentes de tiempo parcial, ademas de
los PTC.

Recomendaciones

1. Investigar sobre programas de ambito nacional y estatal con los que el PRODEP tiene coincidencias y
complementariedades para efectos de emitir un documento interno que permita conocer de manera certera
y socializar la forma en que se relacionan.

2. Porlo que se refiere a los programas institucionales es conveniente que se efectlie un cruce de informacién
constante que permita conocer las coincidencias 0 complementariedades que puedan suscitarse, con la
finalidad de evitar duplicidades de acciones, pueden considerarse actualizaciones periddicas bianuales.
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Informacion de referencia para la valoracion

Entrevista al area responsable del programa, Direcciéon General de Investigacion y Posgrado / Direccién de

Investigacion
Plan de Desarrollo Institucional 2030.

Programa Sectorial de Educacion 2020-2024 publicado en el Diario Oficial de la Federacion de fecha 6 de Julio

de 2020
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Il. Cobertura

Eje de analisis Cobertura y Operacion

Tema Analisis de Cobertura

8. El programa cuenta con una estrategia de cobertura documentada para

item R " A
atender a su poblacién objetivo con las siguientes caracteristicas:

a) Incluye la definicion de la poblacion objetivo.
Parametros de b) Especifica metas de cobertura anual.
evaluacion c) Abarca un horizonte de mediano y largo plazo.
d) Es congruente con el disefio y el diagnostico del programa.

Respuesta Nivel de e
. . Criterios
binaria cumplimiento
Si 9 La estrategia de cobertura cuenta con dos de las caracteristicas
establecidas

Justificacion de la valoracion emitida

Como respuesta en la entrevista realizada, el responsable de la Direccion de Investigacion de la DGIP, sefial6
que “La cobertura es para instituciones de Educacién Superior a nivel nacional y dentro de cada Institucion
Superior para todos los PTC con grado de maestria de acuerdo con las Reglas de Operacion en el apartado tipo
de convocatoria”.

Ante esta respuesta se realizd la verificacion con el documento oficial sefialado, encontrandose que existe el
Anexo 3? Modelos de convocatoria en donde se aprecia la cobertura a nivel nacional para las diferentes
Instituciones Publicas de Educacién Superior (IPES) del pais, en el cual también se indican los Apoyos para:
estudios de posgrado de alta calidad; reconocimiento a Profesores de Tiempo Completo (PTC) con perfil
deseable; apoyo a PTC con perfil deseable; apoyo a la reincorporacién de exbecarios PROMEP (hoy PRODEP);
apoyo para el fortalecimiento de los Cuerpos Académicos, la integracion de redes tematicas de colaboracion de
cuerpos académicos, gastos de publicacion y apoyos posdoctorales, en donde efectivamente para todos los
casos se sefiala que van dirigidos a los PTC, quienes conforman la poblacidn objetivo, como ya se establecio
en el item 6 del apartado de disefio.

Enlo que respecta al tema de contar con metas a mediano y largo plazo, sefialaron: que las Reglas de Operacién
(ROP) no definen margen de tiempo, las ROP son dinamicas y facilitan avanzar, depende de cada institucion,
toda vez que ésta define con sus maestros quienes desean participar, la idea es alcanzar el indicador CUMex,
el objetivo es la permanencia en el Consorcio.

Las Reglas de operacién no traen una definicion especifica en cuanto a las metas a mediano o largo plazo, sin
embargo, debe considerarse que en cada convocatoria para los diferentes tipos de apoyo se tiene un tiempo de
conclusién; por lo cual, ese debe ser el tiempo minimo a considerarse para el cumplimiento de una meta a
mediano plazo.

Conclusiones

1. De los insumos presentados por el area revisada, no se identifica un documento oficial universitario que
contenga un programa estratégico que sefiale de manera especifica, que y como se va a hacer; cuando;
tiempos de realizacién y quienes van a hacerlo.
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2. No existe un documento institucional en donde se identifiquen metas a alcanzar y en donde se definan
horizontes de mediano o largo plazo.

3. Regidos por la ROP puede concluirse que de manera general existe congruencia con el apartado de
disefio, sin embargo de manera institucional se carece de suficientes elementos de disefio o cobertura.

Recomendaciones

Formular y documentar una estrategia institucional que permita establecer indicadores, metas, y coberturas
Universitarias, asi como definir horizontes de mediano y largo plazo.

Informacion de referencia para la valoracion

Reglas de Operacién del Programa para el Desarrollo Profesional Docente, para el Tipo Superior S247
(PRODEP) publicadas en el Diario Oficial de la Federacion (Edicion Vespertina) el 29 de diciembre de 2020.
Entrevista al area responsable del programa, Direccion General de Investigacion y Posgrado / Direccién de
Investigacion.
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G}
Eje de analisis Cobertura y Operacion
Tema Analisis de Cobertura
. 9. ;La Direccién General de Investigacion y Posgrado (DGIP) cuenta con
Item mecanismos para identificar su poblacion objetivo y atendida? En caso de contar

con estos, especifique cuales y qué informacion utiliza para hacerlo.

Parametros de . I . iy o
Valoracion cualitativa, no aplica valoracion cuantitativa. (N.A.)

evaluacion
Respuesta Nivel de s
. Criterios
cerrada cumplimiento
NA N.A. N.A.

Justificacion de la valoracion emitida

Derivado de la entrevista al responsable de la Direccion de investigacion en sus respuestas indica que la DGIP
si identifica a la poblacion objetivo; que, “para identificar a la poblacion objetivo como primer referencia considera
a las Reglas de Operacién como marco general; internamente considera consultar al departamento de personal
sobre el personal activo (PTC) para saber quiénes son susceptibles de recibir el apoyo, con ello se determina
quienes estan vigentes asi como sus grados académicos cotejados con la Direccion General de Docencia y
Servicios Escolares; finalmente, con la lista interna que proporciona una plataforma que ingresamos a nivel del
PRODEP observamos quienes estan registrados y quienes son susceptibles de participar en los programas, es
decir de existir un PTC que no esté integrado en esa base entonces no se podria apoyar, el contraste entre
estas fuentes define quien puede, quien podria y esta registrado en la plataforma Formato PRODEP Institucional
(FPI) que es la plataforma del PRODEP”.

Sin embargo en la informacion proporcionada por la DGIP Unicamente se ubica como documento de informacion
a las Reglas de Operacion, sin que exista un documento institucional que indique el procedimiento verbalmente
descrito.

En cuanto a la poblacion atendida sefiala que también lo tienen plenamente identificado, que para ello utilizan
un archivo o registro propio interno de todos los PTC, cotejado con la plataforma Formato PRODEP Institucional
(FPI), que es la plataforma del programa; emiten invitacion a los titulares de las Unidades Académicas (UA) para
ver quién de los PTC desea participar, en el caso de que alguien no esté inscrito en el FPI pero tiene produccién
académica, o investigacion o experiencia en docencia y le hace falta registrar ese dato, se comparte con los
titulares para que ellos a su vez bajen esa informacién y comenten con los PTC.

Si bien, se sefialan los mecanismos que se utilizan para identificar las poblaciones objetivo y atendida, en
relacion a lo sefialado para la poblacién atendida unicamente se identific de los insumos proporcionados por el
area revisada un archivo en Excel en donde se lleva un registro de PTC con el que manifiestan llevar el control
y conocer que profesor de la Universidad tiene apoyo individual o grupal.

Conclusiones

1. No existe un documento institucional que contenga los conceptos (poblacion objetivo y poblacion atendida)
y los mecanismos de confronta que se utilizan para identificar al total de los PTC y aquellos que son
susceptibles de apoyo.

2. De manera interna Unicamente proporcionaron un archivo en formato excel, donde registran la informacion.
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Recomendaciones

que deben realizarse.

Formular y documentar los procedimientos que se utilizan para identificar la poblacion objetivo e identificar
quienes estan vigentes y son susceptibles de recibir apoyo cumpliendo los requisitos que exige el PRODEP.
Se debe socializar ampliamente en la Universidad un documento institucional que contenga los procesos

Informacion de referencia para la valoracion

Reglas de Operacién del Programa para el Desarrollo Profesional Docente, para el Tipo Superior S247

(PRODEP) publicadas en el Diario Oficial de la Federacion (Edicion Vespertina) el 29 de diciembre de 2020.

Entrevista al area responsable del programa, Direccion General de Investigacion y Posgrado / Direccién de

Investigacion.
Insumos proporcionados por la DGIP.
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Eje de analisis Cobertura y Operacion

Tema Andlisis de Cobertura

10. A partir de las definiciones de la poblacién objetivo y la poblacién atendida, ;cuél ha

Ll sido la cobertura del programa?

Parametros de evaluacion | Valoracion cualitativa, no aplica valoracién cuantitativa. (N.A.)

Respuesta Nivel de .
. . Criterios
binaria cumplimiento
NA. NA. N.A.

Justificacion de la valoracion emitida

De la revision a los insumos proporcionados por la DGIP y lo sefialado en los items 6y 9, debe sefialarse que
Unicamente en las Reglas de Operacion se puede conocer la definicidn de poblacion objetivo sin que exista un
documento oficial interno que sefiale la definicion de poblacion objetivo y atendida. La unidad responsable del
programa, en las respuestas a la entrevista, manifiesta en primer término de manera contradictoria que se ha
incrementado y a la vez disminuido la cobertura del programa en los dos Ultimos afios; debido al aumento de los
docentes jubilados que origino disminucién cercana al 25% de poblacién objetivo.

Derivado del analisis de gabinete y de la entrevista realizada debieron describir la cobertura alzcanzada por afio,
explicando su alcance en lo referente a la poblacién objetivo. La siguiente tabla describe el total por afio de los
PTC objetivo:

Tabla 6. Profesores de tiempo completo con grado de habilitacion y reconocimiento

Conceptos 2020 2021

Absolutos % Absolutos % |
Total PTC 805 614
PTC con posgrado
(Especialidad, 757 94.03 594 96.74
maestria, doctorado)
PTC con doctorado 416 51.61 358 58.30
PTC con perfil 434 53.91 351 57.16

Fuente: Direccion General de Investigacion y Posgrado

De acuerdo a la tabla 6, se puede confirmar que la poblacion objetivo presenta una disminucion del 23.7% al
pasar de 805 a 614 PTC en 2021. Respecto a los Cuerpos Académicos que también conforman poblacion
objetivo y atendida, se da una disminucion cercana al 3% representada por aquellos que se encontraban en
formacion y desaparecen, lo que se puede apreciar en la tabla 7:

Tabla 7. Cuerpos académicos con reconocimiento PRODEP

Total de cuerpos

. Consolidados En Consolidacion En Formacion
académicos
2020 80 23 38 19
2021 77 23 39 15

Fuente: Direccion General de Investigacion y Posgrado

30



UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIAPAS o}

[Er.

A0

Manifiestan que la cobertura se mantiene al interior de la Universidad al 100% de atencién sobre los PTC y
cuerpos académicos.

En este sentido se han implementado acciones para lograr el maximo de cobertura y facilitar el acceso a los
tipos de apoyo del PRODEP en la Universidad, para esto cuando se emite una convocatoria, se distribuye
conjuntamente con las Reglas de Operacion a las personas titulares de las Unidades Académicas, asi mismo
con cada uno de los PTC en su correo personal/institucional.

Otras de las acciones son que se entregan carteles de ayuda sobre como postularse a la convocatoria (la
integracion de expedientes), se hace una difusion a través de redes, tanto de la convocatoria como de las reglas
de operacién, ademas hay una atencion y acompafiamiento personalizado a cada una de las personas
prospectas que cumplen los criterios de participacion.

Conclusiones

1. No existe un documento interno institucional que contenga los conceptos de poblacion objetivo y poblacién
atendida.

2. La cobertura interna del programa es de alto porcentaje, sin embargo, puede considerarse que no es efectiva
en esa misma amplitud toda vez que no la totalidad de los PTC de la institucidn se encuentran formando parte
del PRODEP.

3.No se tienen plenamente entendidos los conceptos de cobertura, lo que se demuestra en la contradiccion de
respuestas a las preguntas formuladas.

Recomendaciones

1.Emitir un documento institucional que contenga la denominacion de la poblacién objetivo como se sefialé en
el item 6, y la definicién de cobertura.

2.Elaborar un diagnéstico del programa que contemple a su poblacidn objetivo asi como la atendida que permita
una mejor proyeccion de acciones y estrategias.

Informacion de referencia para la valoracion

Reglas de Operacion del Programa para el Desarrollo Profesional Docente, para el Tipo Superior S247
(PRODEP) publicadas en el Diario Oficial de la Federacion (Edicion Vespertina) el 29 de diciembre de 2020.
Entrevista al area responsable del programa, Direccién General de Investigacion y Posgrado / Direccién de
Investigacion.

Insumos documentales proporcionados por la Direccién General de Investigacion y Posgrado.
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Eje de analisis Cobertura y Operacion
Tema Economia
item 11. En relacién a los recursos asignados al PRODEP, especifique:

a) ¢Cuales son las fuentes de financiamiento para la operacion del programa?
b) ¢ Cuénto es el monto asignado?
c)

Parametros de “ : ; o
¢,Cémo se aplica el recurso asignado?

AR d) ¢ Se han realizado la distribucion de los recursos en los distintos tipos de
apoyo?
Respuesta Nivel de o
o - Criterios
binaria cumplimiento
N.A. N.A. N.A.

Justificacion de la valoracion emitida

Derivado de la entrevista al area responsable de atender al PRODEP, sefialaron que la fuente de financiamiento
son recursos extraordinarios externos (federales), y que para el 2022 habian cancelado los recursos para este
programa.

Indican que los apoyos que se reciben del PRODEP, se aplican en 2 ambitos, uno para apoyos individuales y
otros para apoyos colectivos a cuerpos académicos.

De manera individual en 5 categorias: profesor con perfil deseable, reconocimiento a perfil deseable, nuevos
PTC, apoyo a exbecarios y apoyo a gastos de publicacién.

Otro ambito es el reconocimiento a los cuerpos académicos en alguna de sus tres categorias: en formacion, en
consolidacidn y consolidados, que se traduce en apoyo para el fortalecimiento, gastos de publicacion, estancias
post doctorales y estancias académicas.

Sefialaron los recursos asignados en los ultimos dos afios: en 2020 la cantidad de $ 2, 550,738.00, en 2021
$2,412,906.00.

Asimismo, mencionaron que el monto de 2020 se distribuy6 de acuerdo a los distintos tipos de apoyo, de la
siguiente manera:

Tabla 8. Apoyos recibidos del PRODEP

2020

PTC Cuerpos Académicos
Apoyo Reconocimiento | Gastos de | Becas para | Apoyo Apoyos
incorporacion | a perfil | Publicacion | estudio de | fortalecimiento | doctorales Total
a nuevos | deseable posgrado de  cuerpos | (cuerpos
PTC (Alta académicos académicos)
calidad)
$302,000.00 | $270,000.00 $105,414.00 | $468,616.00 | $600,000.00 | $404,000.00 | $2,150,030.00

Fuente: Direccion General de Investigacion y Posgrado

Adicionalmente, se preguntd si ademas de una cuenta de Fideicomiso existia una cuenta dispersora del recurso,
alo que se obtuvo respuesta positiva para ambas situaciones, sefialandose que ambas cuentas se manejan en
la Secretaria Administrativa.
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Por lo expresado se solicité a la Unidad de Proyectos Etiquetados dependiente de la Secretaria Administrativa
de la Unach, informacién respecto a los datos de la cuenta del Fideicomiso en donde se recepcionan los recursos
para el PRODEP, a lo que nos proporcionaron:
Tabla 9. Fideicomiso y cuenta dispersora de la Unach
Tipo de cuenta NUmero No. de Contrato o Nombre Institucion Financiera
Cuenta de Fideicomiso 669 Contrato 8381220 Actinver
Cuenta Dispersora 1137193715 Universidad Autonoma de Chiapas
PRODEP 2020 Banorte
Fuente: Secretaria Administrativa, Unidad de Proyectos Etiquetados
.Ademas proporcionaron la forma en que fue ejercido en diciembre 2020 y de Enero a Diciembre de 2021, los
recursos recibidos por la convocatoria 2020, como se presenta a continuacion:
Tabla 10. Profesores de tiempo completo con apoyo del PRODEP
Diciembre 2020
Nombre del profesor | Monto liberado | Monto total comprobado | Monto sin ejercer | Porcentaje Ejercido
beneficiado acumulado
Fortalecimiento de cuerpos académicos en formacion
Josselin Carolina Corzo | $ 192,000.00 $48,000.00 $144,000.00 25%
Goémez
Gastos de Publicacion
Juan Carlos Roman | $ 13,300.00 $13,300.00 $0.00 100%
Fuentes
Apoyo para la incorporacion de nuevos PTC
Boris Asdrubal Percino | §302,000.00 $ 12,000.00 $290,000.00 4%
Figueroa
Apoyo para estudios de posgrado de alta calidad (redaccién de tesis)
Gutiérrez Aceves | $351,716.00 $ 87,192.00 $ 264,524.00 25%
Patricia Esmeralda
Paola Ocampo | $ 116,900.00 $ 36,000.00 $ 80,900.00 31%
Gonzélez
Fuente: Secretaria Administrativa, Unidad de Proyectos Etiquetados
Tabla 11. Profesores de tiempo completo con apoyo del PRODEP
Enero — Diciembre 2021
Nombre del profesor | Monto liberado | Monto total comprobado | Monto sin ejercer | Porcentaje Ejercido
beneficiado acumulado
Reconocimiento y Apoyo a Perfil Deseable
Doralba Barrita | $ 20,000.00 $ 19,012.40 $ 987.60 95%
Betanzos
Gabriel Velazquez $20,000.00 $ 30,000.00 $ 000 100%
Castillejos
Jorge Luis Fidel Torres
Rojas $ 30,000.00 $ 29,990.01 $ 999 100%
Bermudez  Hernandez
Luz del Rocio $ 30,000.00 $ 30,000.00 $ 0.00 100%
Martha Lorena
Obermeier Pérez $ 30,000.00 $ 30,000.00 $ 0.00 100%
33



UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIAPAS

Fortalecimiento de cuerpo.

s académicos en fo

rmacion

Marisela Séanchez | $ 30,000.00 $ 29,997.60 $ 240 100%
Vallejo

Maria Victoria Espinosa | $ 30,000.00 $ 29,964.45 $ 3555 100%
Villatoro

Omar Gonzalez Mejia $ 20,000.00 $ 20,000.00 $ 0.0 100%
lliana Concepcion $ 30,000.00 $ 20,000.00 $ 10,000.00 67%
Quezada Cruz

Maria del Carmen

Cristiani Urbina $ 30,000.00 $ 0.00 $ 30,000.00 0%

Figueroa

Apoyo para estudios de posgrado de alta calidad (redaccién de tesis)

Nombre del profesor | Monto liberado | Monto total comprobado | Monto sin ejercer | Porcentaje Ejercido
beneficiado acumulado

Josselin Carolina Corzo | $ 192,000.00 $ 144,000.00 $ 0.00 75%
Gbmez

Gilberto Martin Lizarraga | $212,000.00 $ 0.00 $212,000.00 0%
Bustamante

Jesus Esperanza Lépez | $300,000.00 $ 0.00 $ 300,000.00 0%
Cortez

Humberto Ledn Velasco $ 300,000.00 $ 0.00 $ 300,000.00 0%
Gastos de Publicacion

José Alfredo Vazquez $25,000.00 $25,000.00 $ 0.00 100%
Ovando

Francisco Guevara | $23,759.00 $23,759.00 $ 000 100%
Hernandez

Apoyo para la incorporacion de nuevos PTC

Boris Asdrubal Percino | $290,000.00 $266,942.74 $35,057.26 92%

Gutiérrez Aceves | $351,716.00 $ 210.919.05 $ 53,604.95 80%
Patricia Esmeralda

Paola Ocampo $ 80,900.00 $ 76,500.00 $ 4,400.00 95%
Gonzélez

Fuente: Secretaria Administrativa, Unidad de Proyectos Etiquetados

Producto del andlisis a la informacion contenida en las tablas anteriores, se detecté una diferencia de $43,355.00
en el concepto: Gastos de Publicacion, entre lo presentado por la DGIP ($105,414.00) y la Secretaria
Administrativa ($62,059.00), en ese sentido es preciso aclarar que la diferencia se refiere a dos movimientos
autorizados en convocatorias anteriores al afio 2020 por la coordinacién académica del PRODEP.

La diferencia consistio en la presentacion de documentacién comprobatoria de otro proyecto autorizado con
antelacion a la convocatoria 2020, pretendiéndose someterlas a dictamen en un ejercicio posterior a la fecha en
que fueron emitidas.

En el Anexo 1, se presentan las comprobaciones financieras trimestrales presentadas ante la DGESUI durante
el ejercicio 2021, correspondientes a la convocatoria 2020; que comprueba la aplicacidon de los recursos
conforme a lo autorizado en los tipos de apoyo.

Finalmente destaca que para el ejercicio 2021, se tenia autorizado un subsidio por la cantidad de $2°412,906.00;
sin embargo desafortunadamente por cuestiones de indole presupuestales se canceld segun oficio Num.
511/2022-1639-9 de fecha 4 de Abril de 2022 signado por el Dr. Eduardo Gerardo Rosas Gonzalez, Director de
Fortalecimiento Institucional de la DGESULI.
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Conclusiones

1.Es evidente que existe una deficiente comunicacion entre las areas que llevan el control académico y
financiero del PRODEP, por lo que no existe conciliacién periodica en el ejercicio del recurso, lo que propicia
diferencias en el seguimiento financiero, se debe dar conocimiento al Representante Institucional del PRODEP
(RIP), de informaci6n actualizada y fidedigna.

2.Para el ejercicio 2021, la Coordinacion Académica del PRODEP no autorizé ministracion de recursos a la
Universidad limitando el apoyo econémico para los PTC y Cuerpos Académicos.

Recomendaciones

1. Elaborar un documento universitario que de manera periddica se presente al RIP cifras conciliadas de los
diferentes tipos de apoyo que se entregan a los PTC y/o cuerpos académicos y que coincidan con las
comprobaciones que se presentan ante la DGESUL.

2. Gestionar y diversificar fuentes de financiamiento que minimicen la dependencia al presupuesto asignado a
la Unach del PRODEP.

Informacion de referencia para la valoracion

Insumos documentales proporcionados por la Unidad de Proyectos Etiquetados de la Secretaria Administrativa.
Entrevista al area responsable del programa, Direccion General de Investigacion y Posgrado / Direccién de
Investigacion.

Insumos documentales proporcionados por la Direccién General de Investigacion y Posgrado.
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=,
lll. Indicadores
Eje de analisis Indicadores
Tema Aplicacién y avance en los indicadores
item 12. ¢ El programa cuenta con indicadores que permitan medir sus resultados?
a) Datos institucionales
b) Algoritmo de célculo de indicadores Unach
c) Hay resultados positivos del programa a nivel de fin o propésito de la
Parametros de MIR Unach
evaluacion d) Hay resultados positivos del programa a nivel de fin y propésito de la
MIR Unach.
Resultados suficientes para sefialar que el programa cumple con el
proposito y contribuye al fin
Respuesta Nivel de Y
o - Criterios
binaria cumplimiento
Si 1 En la Universidad se presenta el cumplimiento de uno de los criterios.

Justificacion de la valoracion emitida

De la entrevista realizada a los responsables de la operacion del Programa respecto al tipo y uso de indicadores
para medir los resultados; se logra conocer que en sus respuestas mencionan utilizar indicadores de Servicio,
Gestion y Resultados, enfatizando que, en el caso de las gestiones, se obtuvo un 100% de cumplimiento.

De las respuestas a la entrevista presentaron como ejemplo de indicador de servicios, la atencion a PTC para
participar en convocatorias; como ejemplo de indicador de gestidn, la integracion completa las solicitudes
PRODEP; por otra parte, manifestaron como indicadores de resultados para el caso de los Cuerpos Académicos,
en primer término el grado de consolidacién y en segundo término los grados y cuerpos académicos con los que
se cuenta; finalmente en el caso de los PTC los relativos a la cantidad de docentes con posgrado y a los docentes
con doctorado.

También se les solicitd que sefalaran otros tipos de indicadores que utilizan, a lo que respondieron que de
manera general para el caso de los PTC, manejan dos adicionales: de cantidad de académicos con perfil
deseable y el porcentaje de PTC con grado; en cuanto a los cuerpos académicos menciona otros indicadores,
cuantos cuerpos académicos estan consolidados? y ¢ Cuantos docentes que pueden o deben registrarse para
el PRODEP efectivamente lo hacen?

Es preciso sefialar que las Reglas de Operacion (ROP) del Programa para el Desarrollo Profesional Docente,
para el Tipo Superior S247 (PRODEP) para el ejercicio 2021, estipulan que la evaluacién del programa debe
realizarse con indicadores elaborados bajo el enfoque de una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR),
contemplando los niveles de propésito, componente y actividades, por ello, el nivel de desagregacién es
nacional para lo cual la Secretaria de Hacienda ha publicado la MIR del programa nacional, disponible
en las ligas https://www.transparenciapresupuestaria.qgob.mx/es/PTP/programas#inicio  y
http://planeacion.sep.gob.mx/cortoplazo.aspx de tal forma que todas las instituciones y dependencias puedan
apegarse a ellas.
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La MIR sefialada en las RO 2021, se integra 21 indicadores, 13 de ellos enfocados al tipo superior que de
acuerdo con el nivel de aplicacion uno se encuentra en el Fin, dos en Proposito, seis para Componente y cuatro
en Actividades, todos ellos son porcentuales. Los indicadores de Fin y Propdsito miden estrategia y eficacia de
forma anual, mientras que los de Componente y Actividades se enfocan en gestion y eficacia anual.

Por ofra parte, posterior a la entrevista y dentro de los insumos que proporcioné la DGIP, se identificaron
indicadores en los dos procesos de calidad reconocidas con que cuenta la dependencia, el primero denominado
Gestoria de Cuerpos Académicos presenta un indicador de efectividad de gestion; el segundo denominado
Gestoria de Perfil Deseable contiene un indicador sobre la cantidad de solicitudes atendidas. Como
complemento a la entrevista, el area responsable, manifiestan la atencién de Indicadores de permanencia del
Consorcio de Universidades de México (CUMex):

PTC con grado

PTC con doctorado

PTC con perfil deseable

PTC con SNI

CA Consolidados

CA en Consolidacion y consolidados

Es importante sefialar, que se hace hincapié en la atencion de Indicadores de CUMex denominados indicadores
de calidad, mismos que miden la competitividad y capacidad académica. Sin embargo, aun cuando se
encuentran similitudes con los indicadores publicados en la pagina oficial del organismo, se identifica que no
corresponden a los instrumentados institucionalmente sefialados dentro de los dos procesos de calidad. A
continuacion se presentan los indicadores publicados en la pagina oficial del CUMex: la Competitividad
Académica, representa la cantidad de estudiantes en programas de calidad y Programas Educativos en Calidad,
a nivel pregrado, como posgrado.

Tabla 12. Rubros de indicadores de la Unach - CUMex

Competitividad Académica

PE de TSU y Lic.

PE de Calidad
Matricula de Calidad

PE de Posgrado

PE PNPC
Matricula en PNPC

Fuente: https://www.cumex.org.mx/indicadores-de-calidad/
La Capacidad Académica se integra por: la cantidad de grado de habilitacién de profesores con posgrado y
reconocimiento a nivel individual y a través de los Cuerpos Académicos.

Tabla 13. Estatus de indicadores de la Unach - CUMex

Capacidad Académica

Habilitacion PTC

Posgrado
Doctorado
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Acreditacion

Perfil

SNI

Nivel Cuerpos Académicos
CA. EF; EC;CAC

Nota: SNI: Sistema nacional de investigadores; nivel de cuerpos académicos EF En formacién; En consolidacién y, C consolidado
Fuente: https://lwww.cumex.org.mx/indicadores-de-calidad/

Conclusiones

1. Existen coincidencias entre los indicadores de los niveles de Proposito y Componente establecidos en la
MIR con los indicadores del Consorcio de Universidades de México, empero no fue posible localizar los
métodos de célculo de los indicadores CUMex, por tanto, no puede asegurarse que los resultados
obtenidos contribuyan con el Fin del Programa.

2. Al concluir la evaluacion de gabinete y el anélisis de las respuestas obtenidas durante la entrevista, se
identifica la falta de un documento institucional formal que presente el impacto de los resultados en la
operacion del PRODEP en la Universidad.

Recomendaciones

1. Es necesario realizar una revision profunda al método utilizado para operar y medir los resultados de la
aplicacion del Programa en la Institucion, mismo que debe apegarse a la metodologia del Marco Légico a
fin de lograr el 100% de cumplimiento con las ROP del Programa.

2. Se sugiere documentar claramente los métodos de calculo de los indicadores utilizados institucionalmente,
asi como ampliar el alcance de estos, es decir, en este momento Unicamente se encuentran documentados
los procesos de calidad utilizados por la Direccion General de Investigacion y Posgrado. Ademas, estos
indicadores de gestidn, se refieren a tramites administrativos que miden la cantidad de solicitudes realizadas
en apego a dos indicadores del nivel de actividades en la MIR, sin que lo sefialado en esos indicadores
asegure la correcta medicion y consecucidn del objetivo general sefialado en las ROP o la MIR del PRODEP.

3. Asimismo, es importante documentar el impacto, logro o beneficio obtenido para la Universidad a través del
ejercicio de los recursos recibidos en el marco del PRODEP.

Informacion de referencia para la valoracion

Reglas de Operacién del Programa para el Desarrollo Profesional Docente, para el Tipo Superior S247
(PRODEP) para el ejercicio 2021 publicadas en el Diario Oficial de la Federacion (Edicidn Vespertina) el 29 de
diciembre de 2020.

MIR del programa disponible en las ligas:
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/es/PTP/programastinicio

y http://planeacion.sep.gob.mx/cortoplazo.aspx

Entrevista al area responsable del programa, Direcciéon General de Investigacion y Posgrado / Direccién de
Investigacion.

Insumos documentales proporcionados por la Direccién General de Investigacion y Posgrado.

Pagina web del Consorcio de Universidades de Mexicanas (CUMex) https://www.cumex.org.mx/

Pagina web del Consorcio de Universidades de Mexicanas (CUMex) https://www.cumex.org.mx/indicadores-de-
calidad/.
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IV.  Operatividad y Seguimiento

Eje de analisis Operatividad y Seguimiento
Tema Analisis de los procesos establecidos para el registro de los PTC al
PRODEP

13. ¢ La Direccion General de Investigacion y Posgrado (DGIP) cuenta con un
sistema de informacion que permite conocer la cantidad total de los PTC
susceptible a ser incluidos en el PRODEP asi como los tramites para los tipos de
apoyo?

item

a) Los procesos estan estandarizados para todos los PTC
Parametros de b) Existe un procedimiento sistematizado para el registro de los PTC
evaluacion c) Elsistema identifica y sefiala los diferentes tipos de apoyo

d) Estan difundidos publicamente

Respuesta Nivel de

o - Criterios
binaria cumplimiento

Los mecanismos nacionales para verificar el procedimiento para recibir,
Si 4 registrar, y dar tramite a las solicitudes de apoyo tienen las 4 caracteristicas
sefialadas en los parametros de evaluacion.

Justificacion de la valoracion emitida

En la entrevista realizada al area responsable de atender al PRODEP en la Universidad, sefialaron que existe
un sistema de registro de los PTC, susceptibles de inscribirse en ese programa a través de la plataforma
PRODEP. A nivel Institucional se encuentra en la pagina web, en el sitio de la DGIP que sefiala a los
beneficiados; ademas que cuentan con un archivo para el seguimiento de los beneficiados como control interno
conformado por diversos archivos de paqueterias diversas.

Destacan que el sistema permite identificar los tipos de apoyo que se otorgan a los PTC: Reconocimiento a PTC
con perfil deseable; apoyo a PTC con perbfil deseable; apoyo a la reincorporacion de exbecarios PROMEP (hoy
PRODEP); apoyo a la incorporacién de nuevos PTC y Apoyo para estudios de posgrado de alta calidad.

En este sentido, en los insumos proporcionados por la DGIP, entregan como parte de su sistema de informacién
un archivo en excel que contiene una numeralia con corte al 31 de enero del 2022, sin aclarar si es la més
reciente, sefialando que es un control de la poblacién atendida integrada por dos apartados; el primero de tipo
general que difunde la conformacion Académica de la Universidad, por Dependencias de Educacién Superior
(DES) y Unidades Académicas (UA): institutos, facultades, escuelas, centros y coordinaciones, mediante la cual
difunden el niumero de beneficiados por tipo de apoyo: estancias posdoctorales, perfiles PRODEP; el segundo
identifica a los Perfiles PRODEP por nombre, su vigencia, categoria, sexo y correos institucionales aunque debe
sefialarse que este concepto se presenta incompleto.

Como parte de la actividad de analisis de gabinete, entregaron los informes semestrales de cada uno de los
beneficiados; que presentan la cantidad de recursos y conceptos por los que fueron apoyados, la productividad
académica, direccion de tesis, docencia y gestiones académicas realizadas en el periodo que se informa.

Respecto a la difusién publica que deben tener estos apoyos; sefialan que lo realizan a través del sitio web de
la DGIP, ademas informan a los titulares de las diferentes Unidades Académicas para su difusion/entrega a los
PTC susceptibles de ser beneficiados con el PRODEP.
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La aplicacién de una encuesta realizada por la oficina de la Gestoria de Perfil PRODEP de la DGIP, revela que
el 86% de los PTC recibieron via correo institucional la informacidn sobre los tramites que deben realizar y la
documentacion que deben presentar segun lo estipulado en la ROP.

Conclusiones

1. Existe un sistema de informacién del &mbito nacional que difunde, norma y dirige las acciones a realizar por
las IPES dentro del Programa para el Desarrollo Profesional Docente, para el Tipo Superior S247
(PRODEP).

2. Dentro de las actividades del anlisis de gabinete realizada, se detectd que los controles internos que
proporciond la DGIP; son controles no sistematizados en formato excel, con datos incompletos y de fechas
atrasadas.

3. Laencuesta de satisfaccion aplicada por la DGIP a los PTC; que mide la asesoria y la actividad prestada a
quien realiza el tramite para obtener apoyos del PRODEP; valora solamente la impresion del apoyo recibido
por el docente que realizd una gestion, se deduce que los resultados siempre seran significativamente
positivos por el hecho de ser favorecidos por el programa.

Recomendaciones

1. Disefiar y construir un Sistema Institucional para el registro, control y seguimiento de los PTC susceptibles
de obtener un apoyo y los que cuentan con éste.
2. Realizar evaluacion al programa Universitario del PRODEP, por parte de organismos externos.

Informacion de referencia para la valoracion

Entrevista al area responsable del programa, Direccion General de Investigacion y Posgrado / Direccién de
Investigacion.

Insumos documentales proporcionados por la Direccién General de Investigacion y Posgrado.
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Eje de analisis Operatividad y Seguimiento

Tema Seleccion de beneficiarios y/o proyectos

14. Los procedimientos y mecanismos para registrar y dar de alta a los
beneficiarios en el sistema de informacion del PRODEP, cuentan con los

BT siguientes atributos:

a) Estan documentados
b) Permiten conocer las caracteristicas del beneficiario que cumpla con los

FEIRTIEE 613 requisitos de las ROP.

AR c) El procedimiento esta estandarizado, es decir, es utilizado periodicamente.
d) Estan apegados al documento normativo del programa.
Respuesta Nivel de Y
. . Criterios
binaria cumplimiento

Los mecanismos y procedimientos para verificar, registrar, dar de alta y
Si 4 efectuar tramites en el sistema del PRODEP reunen las caracteristicas de
los parametros de evaluacion

Justificacion de la valoracion emitida

De la entrevista efectuada al area de atencion del PRODEP en nuestra institucion, sefialan en sus respuestas
que esta documentado el procedimiento para registrar y dar de alta en el sistema nacional del PRODEP a los
beneficiados, el procedimiento atiende lo estipulado en las ROP; el proceso de gestion los PTC la realizan en la
plataforma web del Programa para el Desarrollo Profesional Docente, para el Tipo Superior S247 (PRODEP).

El procedimiento de registro y alta manifiestan inicia cuando un PTC esté interesado en registrar su informacion
en la plataforma web del PRODEP; con el llenado de un formato que le facilitara capturar en el Sistema Unificado
PRODEP (SISUP) su curriculo vitae (CVU).

La productividad académica registrada en plataforma web del Programa , por los PTC para la obtencion de un
apoyo por parte del PRODEP, debera contar con el soporte documental de sus logros académicos de los ultimos
tres afios; la evaluacién de las solicitudes, la realizan pares académicos de Instituciones de Educacion Superior
(IES) del pais, que la Coordinacion Académica del PRODEP tiene integrados para determinar la autorizacién o
no, de las solicitudes de acuerdo al tipo de apoyo gestionado les correspondera el nimero de beneficio o de
reconocimiento segun sea el caso.

En cuanto a los procedimientos de calidad que mencionaron, derivado de la revision a los insumos
proporcionados por la DGIP, éstos cuentan con la certificacién documentada en la Direccion de Gestidn de la
Calidad:

e P0-211-02 Gestoria de Cuerpos Académicos cuyo proposito es asegurarse que todas las gestiones que
realizan los académicos para acceder a los apoyos para la superacién académica se lleven a cabo de
acuerdo a lo establecido al Programa para el Desarrollo Profesional Docente, para el Tipo Superior S247
(PRODEP), a través de las Reglas de Operacion.

o PO0-211-05 Gestoria de Perfil Deseable que tiene como propoésito asegurarse que todas las gestiones que
realizan las y los Profesores de Tiempo Completo para acceso y seguimiento de los apoyos para la
superacién académica, se lleven a cabo de acuerdo a lo establecido por el Programa para el Desarrollo
Profesional Docente, para el Tipo Superior S247 (PRODEP), a través de las Reglas de Operacion vigentes.
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Conclusiones

Las actividades desempefiadas en la Direccidén General de Investigacion y Posgrado dentro del Programa para
el Desarrollo Profesional Docente, para el Tipo Superior S247 (PRODEP); son realizadas apegadas a lo
estipulado en las Reglas de Operacién, producto del analisis de gabinete realizado y de la entrevista efectuada
se determina que cumplen significativamente con la normatividad del PRODEP.

Recomendaciones

1. Enel item 13, se sefiala un aspecto susceptible de mejora: Disefiar y construir un Sistema Institucional para
el registro, control y seguimiento de los PTC susceptibles de obtener un apoyo y los que cuentan con éste.

Informacion de referencia para la valoracion

Entrevista al area responsable del programa, Direccion General de Investigacion y Posgrado / Direccién de
Investigacion.

Insumos documentales proporcionados por la Direccién General de Investigacion y Posgrado.
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Eje de analisis Operatividad y Seguimiento

Tema Rendicion de cuentas y transparencia

15. La DGIP cuenta con procedimientos y mecanismos documentados de los
derechos y obligaciones de la Universidad y de los beneficiarios del PRODEP
respecto a la aplicacion (ejecucion), cancelacion y en su caso reintegro de los
recursos con las siguientes caracteristicas:

item

a) Se identifican los derechos y obligaciones de la Universidad y sus beneficiarios
b) Se recibe la informacion

c) Esta sistematizada.

d) Es conocida por operadores y beneficiarios del programa.

e) Estan difundidos publicamente.

Parametros de
evaluacion

Respuesta Nivel de

. - Criterios
binaria cumplimiento

Los mecanismos a nivel nacional se encuentran documentados situacién
que no se replica de manera institucional.

Efectivamente se recibe informacién para difundir o hacer los tramites que
correspondan

No existe un conocimiento total integro sobre las obligaciones de los
beneficiarios PRODEP.

Los derechos y obligaciones Universitarias incluidas las del RIP no se
encuentran totalmente difundidas

Si 2

Justificacion de la valoracion emitida

Del andlisis a la entrevista realizada, sefialan que cuenta con dos procedimientos registrados y autorizados ante
la Direccion de Gestion de la Calidad, que describen la atencion institucional en el ambito de la DGIP a los
docentes con posibilidades de gestionar un apoyo ante el PRODEP; por tratarse de apoyos extraordinarios las
solicitudes se deben realizar en la plataforma web del Programa para el Desarrollo Profesional Docente, para el
Tipo Superior S247 (PRODEP).

Por otra parte sefialan que dentro de las obligaciones de los beneficiarios, se encuentra el aplicar los recursos
recibidos para el objeto y los fines que les fueron otorgados; es decir, que los- éstos se destinen de acuerdo con
los rubros, montos aprobados; cumpliendo con las actividades comprometidas para ello cuenta con un
cronograma de pagos.

Las comprobaciones financieras y académicas por tipo de apoyo otorgado; se deben presentar segin
corresponda al tipo, en periodo trimestral, semestral 0 anual ante la Direccién de Superacién Académica y al
Instituto Publico de Educacién Superior (IPES), ademas de un informe final académico y de recursos ejercidos,
asi como las evidencias que constaten las actividades realizadas.

A la pregunta de en qué situaciones, se deben reintegrar los recursos, mencionaron que estas son conocidas
por los PTC, quienes tienen amplio conocimiento de que incurrir en un incumplimiento seran acreedores a una
sancién por parte de la Direccion de Superacion Académica del PRODEP.

Respecto a las obligaciones que de manera adicional enuncian las ROP para los beneficiados con estudios de
posgrado de alta calidad, los exbecarios del Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP, hoy
PRODEP) y los nuevos PTC, mencionan que no existen obligaciones adicionales.
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Para efectos de las obligaciones adicionales en los casos especificos de profesores/as beneficiados/as con un
apoyo para estudios de posgrado de alta calidad y para los/as nuevos/as PTC y exbecarios/as PROMEP (hoy
PRODEP), el area entrevistada manifiesta un desconocimiento de situaciones especificas. Las ROP en su
apartado 3 Lineamientos, inciso 3.5 Derechos, obligaciones y causas de incumplimiento, suspension,
cancelacion o reintegro de los recursos, menciona las obligaciones de las personas beneficiarias del tipo
superior.

La Universidad tiene responsabilidades de acuerdo con las Reglas de Operacién; una de ellas es contar con
representante institucional (RIP), responsabilidad que recae en la Direccién General de Investigacion y
Posgrado, dentro de sus principales funciones, se destacan:

1) Difusidn, asesoria a los PTC con posibilidades de recibir apoyo del programa.
2) Seguimiento académico a los apoyos recibidos.

3) Informar de situaciones normales y atipicas.

4) Compartir fechas y disposicion del programa con los PTC (Personal Académico)

5) Enlace de los PTC ante el PRODEP para las gestiones necesarias para cumplir en tiempo y formar con los
compromisos contraidos.

6) Es responsable de administrar la plataforma (Formato FPI) y los archivos internos.

Las ROP en su inciso 3.6 Participantes, subinciso 3.6.1 Instancia(s) ejecutora(s) al hablar de las
responsabilidades de las IPES para el tipo superior sefiala en el punto 6 aquellas que deben efectuarse a través
del Representante Institucional ante el PRODEP.

Conclusiones

1. No existe un sistema universitario que documente los derechos y obligaciones de la Universidad y de los
beneficiarios del PRODEP, respecto a la aplicacion (ejecucion), cancelacion y en su caso, reintegro de los
recursos.

2. Existe un conocimiento parcial de las obligaciones adicionales para los casos especificos de profesores/as
beneficiados/as con un apoyo para estudios de posgrado de alta calidad y para los/as nuevo/as PTC y
exbecarios/as PROMEP (hoy PRODEP).

3. No existe un documento institucional que sefiale las obligaciones especificas del RIP.

Recomendaciones

1. Elaborar un documento Institucional en el marco del PRODEP, que enuncie los procedimientos y
mecanismos respecto a la gestion, ejecucion, cancelacion o en su caso reintegro de recursos.
2. Realizar amplia difusion con la comunidad Unachense del documento Institucional que se elabore.

Informacion de referencia para la valoracion

Entrevista al area responsable del programa, Direccién General de Investigacion y Posgrado / Direccién de
Investigacion.

Reglas de Operacion del Programa para el Desarrollo Profesional Docente, para el Tipo Superior S247
(PRODEP) para el ejercicio 2021 publicadas en el Diario Oficial de la Federacion (Edicidn Vespertina) el 29 de
diciembre de 2020.
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Eje de analisis Operatividad y Seguimiento
Tema Rendicion de cuentas y transparencia
item 16. La DGIP atiende el proceso y requisitos establecidos por el PRODEP

relacionado con los reportes de avances fisico, académico y financiero

Parametros de - - . g o
Valoracion cualitativa, no aplica valoracion cuantitativa. (N.A.)

evaluacion
Respuesta Nivel de .
. . Criterios
binaria cumplimiento
N.A. N.A. N.A.

Justificacion de la valoracion emitida

El area encargada de atender el PRODEP en la Unach, sefiala correctamente que la periodicidad para atender
lo relacionado con los reportes de avances sobre la aplicacion de los recursos y acciones, una de ellas, es de
periodo trimestral.

En relacion a los requisitos que deben contener los reportes de avances, indican que deben informar la
escolaridad, sexo, grupo de edad, estado civil, antigiiedad, regién del pais, la entidad federativa, municipio y los
avances de la operacion del programa en el periodo reportado.

En ambos casos, las ROP 2021 en el apartado 4. Operacion, inciso 4.2 Ejecucidn, subinciso 4.2.1 Avance fisico
y financiero establecen su cumplimiento.

Conclusiones

La obligatoriedad de cumplir con el proceso de presentar reportes sobre la aplicacion de recursos y avances; la
DGIP cumple en tiempo y forma con los requisitos que establecen las ROP.

Recomendaciones

Mantener y asegurar, el cumplimiento estricto de las responsabilidades en apego a lo sefialado en las ROP.

Informacion de referencia para la valoracion

Entrevista al area responsable del programa, Direccion General de Investigacion y Posgrado / Direccién de
Investigacion.

Reglas de Operacién del Programa para el Desarrollo Profesional Docente, para el Tipo Superior S247
(PRODEP) para el ejercicio 2021 publicadas en el Diario Oficial de la Federacion (Edicidn Vespertina) el 29 de
diciembre de 2020.
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V. Medicion de Resultados

Eje de analisis Medicién de Resultados

Tema Medicién de Resultados

17. En caso de que el programa cuente con evaluaciones externas o internas,

item ) € | verd
;estas cuentan con las siguientes caracteristicas?:

a) Se compara la situacion de los beneficiarios en al menos dos puntos en el
tiempo, antes y después de recibir los beneficios.

b) La metodologia utilizada permite identificar algun tipo de relacién entre la
situacion actual de los beneficiados y la intervencion del Programa.

c) Dados los objetivos del Programa, la eleccion de los indicadores utilizados para

Parametros de . . . .
medir los resultados se refiere a caracteristicas directamente relacionadas con

evaluacion
ellos.
d) De existir evaluaciones externas, se efectuaron estas sobre el total de los
beneficiarios o sobre una muestra que garantice la representatividad de los
resultados
e)Se sefiala el tipo de evaluacion realizada

Respuesta Nivel de Y

. - Criterios
binaria cumplimiento
No se cuenta con evaluaciones externas, solo de tipo interna.
Si 1 No se cumple con ninguno de los demas parametros de evaluacién

Justificacion de la valoracion emitida

La Direccidn General de investigacion y Posgrado (DGIP), sefiald en sus respuestas a las preguntas planteadas
que ha realizado evaluaciones del tipo resultados actividad constante que sirve de insumo para la toma
decisiones y para atender y difundir los avances en diversas instancias u organismos.

Con un periodo anual se atiende la integracion de los indicadores de permanencia del Consorcio de
Universidades Mexicanas (CUMex), en cada uno de rubros que lo componen.

El calculo de integracion de cada indicador de permanencia del CUMex, se realiza con metodologias propias del
area responsable del programa en la Unach, depende de la naturaleza de cada uno de ellos informan que utilizan
los algoritmos correspondientes; a la conclusién de la determinacidn, la DGIP realiza una amplia difusion en la
comunidad universidad, a través de diversos medios de comunicacién. Es importante destacar que este
concentrado del CUMex forma parte del informe de la Gestién en turno.

Por otra parte, respecto a que si el programa ha sido evaluado por un organismo externo a nivel institucional,
informan que no se han realizado.

En el caso de evaluaciones internas para los cuerpos académicos reconocidos, manifiesta la Gestora de Perfil
Deseable PRODEP en el minuto 50 de la entrevista segin se escucha de la segunda hora; sefialando
errdneamente que Unicamente son 16. Para el caso de los perfiles deseables que son mas de 300 profesores,
como son de manera individual se realizan bajo una muestra superior al 50% de los éstos.

Se precisa que del andlisis de gabinete documental al tercer informe de actividades 2018-2022, en la tabla 13
ubicada en la pagina 38, se presentan correctamente los Cuerpos Académicos por DES y grado de consolidacion
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2021, informacién proporcionada por la DGIP, sefialan los tres tipos, en donde se desprende que en formacién
hay 14 cuerpos académicos, 40 en consolidacion y 23 consolidados.

En otro cuestionamiento referente a la existencia de algin informe comparativo de la situacién de los
beneficiarios, considerando el momento anterior y posterior a recibir los beneficios del PRODEP, respondieron
que para efectos del fortalecimiento de los cuerpos académicos, si existe y en el caso de los perfiles es decir de
manera individual, no se han llevado a cabo. Sin embargo, no proporcionaron informacién documental que
permita corroborar su dicho.

Aunado a lo anterior, aceptan que una vez concluido el periodo de apoyo entregado por el PRODEP no existe
metodologia para evaluar el impacto de la productividad académica de los beneficiarios y que existen algunas
cuestiones subjetivas como el caso del reconocimiento a PTC con perfil deseable que se recibe por una actividad
que ya se desarrollé toda vez que es por una actividad sostenida de 3 afios, entonces al término del apoyo se
podra ver el impacto en una nueva evaluacion, ya que los resultados de una convocatoria deben soportar el
indicador de que al menos el 55% de los PTC tengan perfil deseable y ademas que una nueva participacién en
el PRODEP depende del cumplimiento a la normatividad de ese afio.

Conclusiones

1. No se han realizado evaluaciones externas

2. Los indicadores CUMex como se establecio en la conclusién del item 12 proporcionan datos sin presentar
los métodos de célculo.

3. No se ubicaron informes de los cuerpos académicos o perfiles que permitan comparar la situacion antes y
después de recibir los beneficios del PRODEP

4. No existe metodologia para evaluar el impacto de la productividad académica después de recibir los apoyos.

Recomendaciones

1. Es necesario obtener la opinion de personal externo experto, que presente una evaluacion imparcial y
objetiva de los resultados del PRODEP.

2. Identificar y difundir los métodos de calculo para los indicadores CUMex y utilizar indicadores que permitan
conocer las variables que se utilizan para aplicarlos y obtener resultados con una mejor base soporte.

3. Deben realizarse informes especificos que determinen la evolucion de los PTC con perfil y de los cuerpos
académicos entre el momento inicial y final de los apoyos con que se hayan beneficiado.

4. Elaborar una metodologia que permita conocer el beneficio obtenido por la intervencién del programa en
favor de los PTC y de los cuerpos académicos de la Universidad.

Informacion de referencia para la valoracion

Entrevista al area responsable del programa, Direccién General de Investigacion y Posgrado / Direccién de
Investigacion.

Pagina web del consorcio de Universidades Mexicanas: https://www.cumex.org.mx/indicadores-de-calidad!/.
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2) Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

6.1 Fortalezas

Eje de

\[o} Fortalezas Analisis de
Referencia

item de
Referencia

Recomendacion

El programa se basa en un
documento nacional que

PRODEP

1 Disefio 1
establece claramente las reglas a
sequir.
Se encuentra definida la

2 poblacion que debe atender el Disefio 1

Mantener definida la poblacién
objetivo e incrementar la
poblacién atendida,

Mejorar la operatividad
elaborando un documento
institucional basado en el
documento nacional.

Existe vinculacion entre las
Reglas de Operacion del

Gestionar que se considere la
vinculacion necesaria en el PDI
2050 con el PRODEP o

financiero.

3 PRODEP y documentos Disefio 3 programas federales similares,
institucionales como el PDI 2030 asi como con el Proyecto
y el Proyecto Académico vigente. Académico “Reforma para la

Excelencia” 2022-2026

Se mantiene respecto de los -
. R Mantener el cumplimiento de
informes institucionales un o .

4 - Disefio 6 entrega de los informes
adecuado cumplimiento en i 4 -
: financieros y académicos
tiempo y forma.
Se cumplen con los Establecer mecanismos
procedimientos y mecanismos Operatividad institucionales que permitan

5 para registrar y dar de alta a los y 14 tener un control independiente
beneficiarios del PRODEP en la Seguimiento pero equiparable a la plataforma
plataforma nacional. nacional.
Existe cumplimiento apf9p'ad° Operatividad Mantener el cumplimiento de
respecto a la presentacién de los

6 . y 16 entrega de los reportes de
reportes de avances fisico y g . .

Seguimiento avances fisico y financieros.
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6.2 Oportunidades

Oportunidades Eje de

Analisis de
Referencia

item de
Referencia

Recomendacion

Utilizar de la MIR nacional los
indicadores que para el tipo
Educacién Superior aplican 'y
adicionar en una MIR institucional

Definir y propiciar una Matriz de
Indicadores de Resultados (MIR)
institucional a partir del Fin,
Proposito, Componentes y

conocer posibles coincidencias
con otros programas de dmbito
nacional o institucional.

1 aquellos que permitan obtener Disefio 2 Actividades del Programa, que
mayor informacion para una mejor identifique y asuma los
evaluacién y posterior toma de indicadores que presenta la MIR
decisiones. nacional con las adecuaciones

pertinentes.
Conocer certeramente los Elaborar un (_jiagqéstico int.erno
problemas que deben atenderse, que perml_ta identificar posibles
asi como los tipos de apoyo y problematicas.

2 | beneficiarios Disefio 6 .

Conformar y consolidar foros

universitarios con los

académicos

Generar un programa de trabajo

que propicie mayor investigacion

entre los docentes universitarios

Incrementar los procesos de que permitan coincidencias con

3 investigacion que permitan Disefio 7 las politicas y programas

nacionales.

Incrementar redes de
colaboracion cientificas
nacionales e internacionales.
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6.3 Debilidades
Debilidades Eje de temde  Recomendacion
Andlisis de  Referencia
Referencia
Elaborar un diagrama de flujo que
No se conocieron diagramas de iIust_re el proceso interno que se
o e presenten l e
interno de atencién a PTC y Disefio 1 pasos q Y
Cuerpos Académicos Cuerpo Académico debe realizar
para obtener y comprobar
recursos federales.
Falta de capacitacion y aplicacién
Eg :ﬁol\l(lmﬂdlglog'a del Marco Disefio 2 Implementar un programa de
9 capacitacion para los integrantes
L de area central respecto a la
No se cuenta con capacitacion Metodologia del Marco Logico y
suficients para guienes altllenden de manera especifica sobre las
al PRODEP en la institucion para Realas de Operacion que emite
tener un mayor conocimiento de er?é dicamer?te la SES
las ROP y de las vinculaciones Disefio 4 P '
que tiene con diferentes
docgme|r1tos normativos Elaborar y actualizar de manera
hacionales periddica una normativa
No 56 cusnta con una estrategia institucional relativa al PRODEP.
documentada para atender a la Cobertura y 8
poblacién objetivo Operacion Establecer en normativa
No existe d institucional institucional fechas periddicas de
0 eX|stte ocm:mento |nstt|tuc(|jona o cruce de informacion financiero y
qgglgggﬁr;%?eﬁjocgsgﬁgig: ¢ Cobertura y y académico entre las areas que
P bertur i | ’ d d ' Operacion 10 intervienen en la recopilacién,
cobertura aclual y deseada captura y elaboracién de informes
- . ., [ati | PRODEP.
Deficiente cruce de informacién relativos al PRO
entre las areas de la Unlve.r3|dad Cobertura y
que llevan el control financiero y Operacion 11
académico del PRODEP P
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No se establecen los métodos de
calculo de los indicadores que se
utilizan, existen indicadores

semejantes pero no iguales a los

Deben replicarse los indicadores
establecidos en la MIR nacional
que es a la que obligan las Reglas
de Operacion y establecer de

7 que establece la MIR nacional, Indicadores 12 manera precisa elllmetodo de
calculo que se utiliza en los
indicadores alternos utilizados en
la Universidad.

Se debe conocer el impacto o Elaborar un documento
logro que obtiene la Universidad institucional que presente el

8 por el ejercicio de los recursos Indicadores 12 beneficio obtenido por la

derivados de PRODEP Universidad.

Elaborar un sistema interno de
Deficiente control y seguimiento registro, control y seguimiento de
de los PTC, Cuerpos beneficiarios del PRODEP.
Academlcos y de docentes. . Atender a evaluadores externos,

9 suscephbles de ser beneﬁc[e’ldos, Operatividad 13 mediante un sistema de
Zgﬁ;;‘;sér?%tgggé E‘C?fgﬁfgglon de | y Seguimiento seguimiento y evaluacion aplicado
extermnos desde los PTC hasta los cuerpos
' académicos y aquellos

susceptibles de ser beneficiados.
Existe desconocimiento de Implementar un sistema que
situaciones especificas de las documente los derechos y
ROP y en el &mbito obligaciones de la Universidad
intrainstitucional no existe un respecto a la ejecucion y causas
sistema que dqcumente Rendicion de de cancelacion o rellntegro de
derechos y obligaciones recursos que se reciben por el

10 A Cuentasy 15

universitarias respecto a la T , PRODEP.
AL ransparencia L
aplicacién (ejecucion), Ademas implementar un programa
cancelacién y en su caso de capacitacién constante
reintegro de los recursos. respecto a las Reglas de
Operacién.
;?gramdeeirr?s?iﬁi?cﬁg:a ﬁg erL(Jer;ente Emilir una metodologia para la
el impacto de los resﬂltadpos enla | Medicion de evaluacion del impacto de los
11 pac 17 resultados obtenidos y la emisién
operacion del PRODEP en la Resultados de un informe
Universidad. '
. . Aplicar la metodologia del Marco
Falta realizar evaluaciones - o
o ) Logico con personal especializado
externas, identificar los métodos . .
. - para realizar evaluaciones de
de célculo de los indicadores .
L resultados que deben integrar los
CUMex, comparar la situacion Medicién d itad démi
12 | del antes y después de los edicion de 17 resuflados academicos € -
Resultados identificar los métodos de célculo

apoyos recibidos por los Cuerpos
Académicos, asi como evaluar la
productividad académica.

para la conformacion de los
indicadores que puedan apoyar a
la medicién de esos resultados.
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6.4 Amenazas

Amenazas

Eje de
Analisis de

item de
Referencia

Recomendacion

Referencia

1 No contar con los recursos
federales que permiten el
estimular a los PTC y cuerpos
académicos para impartir
docencia de calidad.

2 Que se cancele de manera
definitiva el PRODEP.

Disefio
Cobertura

Establecer alternativas que
permitan obtener recursos para
continuar estimulando a
docentes de todos los niveles
para realizar actividades de
calidad independientemente de
los recursos federales.
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3) Valoracion final del programa

Nombre del programa: Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP)
Dependencia: Direccién General de Investigacion y Posgrado

Unidad responsable: Direccién de Investigacion

Tipo de evaluacién: Desempefio y Resultados Modelo TdR-Unach

Afo de evaluacion: 2022

Para la valoracion final del Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP), se obtuvieron los
promedios de los valores alcanzados en cinco categorias: Disefio, Cobertura, Indicadores, Operatividad y
Seguimiento, asi como Medicidn de Resultados; tomando el cero como valor minimo y cuatro como valor maximo.
Estos promedios se obtuvieron de los 17 items con una valoracién cuantitativa, de acuerdo con la descripcién
realizada en el apartado: Metodologia.

Tabla 14. Valoracion final de la evaluacion del Programa para el Desarrollo Profesional Docente

Eje andlisis Justificacion

Con la finalidad de obtener la valoracién final del tema de disefio,
analizamos los temas que la conforman, como son la necesidad
prioritaria que pretende resolver el PRODEP, conocer la existencia de
la definicion de poblacién objetivo, la aplicacion de la metodologia del
Marco Ldgico y la existencia de la matriz de indicadores para
resultados, las posibles vinculaciones con el PDI 2030, los ODS y el
Proyecto Académico vigente asi como las estrategias transversales
con el PND y el Programa Sectorial de Educacién; ademas de conocer
de qué manera puede complementarse o coincidir con programas del
ambito nacional, estatal o institucional, por lo que considerando los
valores de la normatividad CONEVAL del 0 al 4, alcanzan el promedio
sefialado en la columna de Disefio.

La valoracion final del tema de cobertura comprende su anélisis, si
especifican metas, si estas se abarcan a mediano y largo plazo, si es
congruente con lo sefialado en el apartado de Disefio, si
documentalmente sefialan la poblacion objetivo y atendida, cual es la
cobertura, su fuente de financiamiento, montos asignados, su
aplicacion y distribucién, con lo que se alcanza el promedio sefalado.
En la valoracion del tema de Indicadores, se analiza la existencia de
estos y si permiten obtener resultados sobre lo que atiende el
PRODEP, considerando los sefialados en el programa y los que se
manejan a nivel institucional se alcanza el valor promedio sefialado.
Para obtener la valoracidn, se analiza si existe un sistema con
informaciéon de los PTC susceptibles de ser beneficiados por el
3.33 PRODEP, los tipos de apoyo a recibir, los procedimientos para registrar
a beneficiarios y su difusion, por lo que se alcanzo el valor promedio
sefialado que constituye el mejor de los 5 ejes de andlisis.

Para este ultimo eje correspondiente a Resultados, la valoracion final
se obtiene analizando si existen evaluaciones internas o externas, Si

Disefio 2

Cobertura 2

Indicadores 1

Operatividad y
Seguimiento

Medicion de Resultados 1
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utilizan indicadores para medir resultados, en el caso de evaluaciones
externas si se utilizé una muestra representativa o fue sobre el total de
la poblacién, de lo que se obtuvo un resultado de bajo nivel, como se
muestra en el promedio obtenido.

Valoracion final

Fuente. Elaboracién propia. Direccion General de Planeacion.

De acuerdo con los resultados que se muestran en la tabla anterior, el mayor puntaje se obtuvo en el eje de
Operatividad y Seguimiento alcanzando 3.33 que equivale al 83% de efectividad, posteriormente se encuentran los
ejes de Disefio y Cobertura que alcanzan 2.00 que significa en ambos casos el 50% de efectividad, finalmente el
eje de indicadores y el eje de medicion y resultados alcanzan el promedio de 1 que significa Unicamente el 25%
para cada eje.

Grafica 1.: Valoracion final de la Evaluacion del Programa para el Desarrollo Profesional Docente en la Unach.

Disefio
3.5

w

Operatividad 5 \ :
o v . Cobertura

Seguimiento 9(& 1 %

Medicion de T
Resultados Indicadores
esultado

Fuente: Direccion General de Planeacion

De acuerdo con los resultados de la evaluacién, considerando un rango de cumplimiento del uno al cuatro
establecido en el TdR de la evaluacién de consistencia y resultados y como se mencion6 en el inciso e) Formato
de la Evaluacion del presente documento, la valoracion de los 9 items con evaluacion cuantitativa en los 5 ejes
arrojan 22 puntos de un total de 36 posibles (ver tabla 15). Esto nos entrega una efectividad del 61.11%, cabe
aclarar que es necesario atender los items evaluados cualitativamente, que pueden precisar una mejor evaluacién.
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Tabla 15. Resumen de valoracion cuantitativa por eje de evaluacion.

Ejes de analisis por item y valoracién

Disefio Cobertura Indicadores OSp eraltlwldad y Medicion de
eguimiento Resultados
item | Puntaje item | Puntaje item | Puntaje item | Puntaje item | Puntaje
alcanzado alcanzado alcanzado alcanzado alcanzado
1 2 8 2 12 1 13 4 17 1
2 1 9 Cualitativa 14 4
3 3 10 Cualitativa 15 2
4 Cualitativa | 11 Cualitativa 16 Cualitativa
5 Cualitativa
6 2
7 Cualitativa
Total 8 Total 2 | Total 1 Total 10 Total 1 |

Fuente: Elaboracién propia. Direccién General de Planeacion.
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4) Conclusiones

Los términos de Referencia del CONEVAL son un instrumento que permite realizar la evaluacion de programas
diversos, como el Programa para el Desempefio Profesional Docente (PRODEP) que es un programa nacional
que permea al sector educativo, que también beneficia a la Universidad Auténoma de Chiapas (Unach) ubicando
su control al interior en la Direccion General de Investigacion y Posgrado (DGIP).

Para el caso de nuestra Universidad se adecuaron aspectos de dos metodologias, ambas de CONEVAL, referentes
en primer término al Modelo de términos de referencia para la evaluacion especifica del desempefio y en segundo
lugar a los Términos de referencia de la evaluacion de consistencia y resultados, que son la base de la Evaluacién
por Desempefio y Resultados Modelo TdR Unach, que permita generar informacion que contribuya a mejorar la
toma de decisiones.

Debe destacarse el apoyo de la DGIP y particularmente de la Direccién de Investigacién, asi como la disposicion
para atender la entrevista que efectuamos y los requerimientos de informacién que en su momento se realizaron.

Las conclusiones que se entregan del analisis de gabinete practicado se presentan en atencion, orden y
concordancia a los ltems de evaluacion para el PRODEP para el tipo superior S247.

De acuerdo a lo sefalado, la evaluacién del apartado de disefio considera los temas de andlisis correspondientes
a la justificacion de la creacion y disefio del programa, su contribucidn a las metas y estrategias de la universidad,
el sefialamiento de su poblacion potencial y objetivo asi como los mecanismos que se utilizan para elegir esa
poblacion ademas del conocimiento sobre programas federales con los que pueda tener coincidencias o se
complemente, en este sentido los hallazgos de mayor relevancia son:

No se aplica la Metodologia del Marco Logico (MML) aspecto primordial que debe aplicarse en concordancia con
las Reglas de Operacién (ROP) elaboradas con ese enfoque; es necesaria la sensibilizacion y capacitacion en el
area central que atiende las actividades del PRODEP para incrementar los conocimientos sobre las reglas de
operacion y el proceso de atencién correspondiente asi como sobre la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR),
que conforma parte sustantiva de la MML. En cuanto a dar a conocer el proceso interno para obtener los apoyos y
su posterior comprobacion se sugiere incrementar la aplicacion de diagramas de flujo que ilustren ese proceso y la
socializacion de los mismos.

También es necesario la elaboracion de un documento institucional en donde se describan desde la forma en que
interactiian documentos normativos con las ROP asi como los programas de ambito institucional, nacional y estatal
con los que el PRODEP tiene coincidencias y complementariedades; este documento debe ser actualizado
periodicamente (de manera bianual o con cada emision de Reglas de Operacion) y debe establecer de manera
definida el diagnostico del o los problemas que se atienden con este programa; replicar la denominacién de la
poblacién objetivo asi como la forma de determinar los beneficiarios sefialando la metodologia para su
cuantificacién, la fuente de informacion y los plazos precisos de revision y entrega de informacion.

Se sugiere incluir en el documento institucional que se realice una MIR institucional con indicadores que repliquen
la MIR nacional ademas de acompafiarla con indicadores aplicables al entorno institucional que permita evaluar
actividades, componentes, el propésito de tener el PRODEP asi como el impacto que se obtiene en beneficio de
la Universidad.

Ante las fluctuaciones con los apoyos federales que algunas ocasiones no son autorizadas, deben gestionarse ante
la Secretaria de Educacion Publica o la instancia federal que corresponda, la reactivacion del PRODEP u otra forma
de apoyo, sefialando el impacto que se obtiene al impulsar al profesorado a participar en las convocatorias, e
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[Er.

independientemente a esas gestiones, buscar y ampliar alternativas para obtener recursos en beneficio de la
docencia de calidad en donde puede considerarse no Unicamente a los PTC ampliando las opciones a docentes
de medio tiempo o asignatura atendiendo lo sefialado en el Programa Sectorial de Educacion vigente.

Para cerrar este apartado, se sugiere un procedimiento de seguimiento periddico para monitorear el desempefio
del programa, utilizando los indicadores institucionales y los aplicables de acuerdo a la Metodologia del Marco
Ldgico, que permita un proceso de evaluacion interna periddica, sin demérito de las necesarias evaluaciones
externas. Este seguimiento podra realizarse verificando los entregables que se proponen en la tabla 16.

Continuando con el orden de los ejes evaluados corresponde sefialar al de cobertura, que considera dos temas:
primero el analisis de la cobertura y segundo la economia, de donde se desprenden los siguientes hallazgos de
relevancia:

Existen coincidencias con las necesidades sefialadas en el eje de Disefio, que hace necesario construir un
documento institucional y realizazar su amplia socializacién, que contenga las definiciones de cobertura y poblacién
objetivo, que documente una estrategia institucional con estrategias, indicadores, horizontes y metas por alcanzar
a mediano y largo plazo ademas de cudles son las coberturas universitarias, que sefiale procedimientos para
identificar la poblacion objetivo, quienes estan vigentes y los susceptibles de recibir apoyo. Este documento debe
ser presentado periddicamente (al menos 2 veces al afio) al Representante Institucional del PRODEP (RIP) con la
informacién académica y financiera debidamente conciliada de acuerdo a los diversos tipos de apoyo que reciben
los beneficiarios y que coincida con la informacién que se presenta ante la DGESUI.

El tercer eje evaluado fue el de indicadores cuyo tema de analisis corresponde a la aplicacién y avance de los
mismos en donde se esperaban encontrar aquellos que sefalen la eficacia y efectividad que se ha obtenido de la
instrumentacion del PRODEP en la universidad, sin embargo se identifico la falta éstos y que es necesario
documentar y conocer cual es el impacto o beneficio que obtiene la Unach por el ejercicio de los recursos obtenidos
de este programa, sefialar los algoritmo de céalculo utilizados, evitando limitarnos a indicadores de gestion o los del
proceso de calidad actualmente utilizados por la DGIP, se sugiere revisar el mecanismo utilizado para operar y
medir los resultados derivados de la aplicacion del PRODEP toda vez que debe apegarse a la Metodologia del
Marco Ldgico.

Para efectos de evaluar el eje de operatividad y seguimiento se consideran como elementos de analisis los
correspondientes a los procesos para el registro en el PRODEP de los profesores de tiempo completo, a la
seleccion de los beneficiarios 0 sus proyectos como cuerpo académico asi como la transparencia y rendicién de
cuentas. De la evaluacion a este eje se desprende que el sistema de informacion que se tiene es del ambito
nacional, sin existir un sistema informatico interno de registro, control y seguimiento de los beneficiados del
PRODEP o de los PTC susceptibles de lograrlo, con el que se pueda mantener un cruce de informacion con el
sistema nacional, actualmente el control interno se remite a registros en excel. Un sistema institucional y su
correspondiente normativa permitirian un control actualizado, complementario y transversal pero independiente al
sistema nacional.

En relacion a la ejecucion, reintegro y cancelacion de recursos recibidos, en el documento institucional se debe
describir claramente procedimientos, mecanismos, derechos y obligaciones de la Universidad, particularmente de
la RIP asi como de los beneficiarios del PRODEP. Una vez elaborado el documento sugerido debe existir una
amplia difusion entre todos los que intervengan en el proceso del PRODEP para facilitar su conocimiento.
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Se sugiere desarrollar capacitacion para un conocimiento integral de las Reglas de Operacion entre quienes
atienden las actividades del PRODEP, ademas de obtener la percepcidn de nuestro actuar a través de intervencion
externa que proporcione mayor objetividad en los resultados.

El dltimo eje evaluado y su correspondiente tema de andlisis se refiere a la Medicion de Resultados, aqui se
confirma que no existen evaluaciones efectuadas por entes externos a la Universidad, que los indicadores CUMex
que se utilizan no identifican las variables que se utilizan para obtener sus resultados o Unicamente son un dato
(cantidad), no existen informes sobre la evolucién de los beneficiarios del PRODEP considerando el inicio y el final
de los apoyos; por ultimo no existe una metodologia para evaluar la productividad académica como beneficio
obtenido del programa.

Los resultados también deben emerger de la aplicacion de indicadores de eficacia que permitan identificar como
se mide el PRODEP para saber si su aplicacién ha permeado en el mejoramiento en la educacién universitaria,
también deben incluirse los de efectividad que permitiran conocer si se logran mejores estudiantes con mayores
competencias y saber si esto de manera alternativa nos permite una mejor vinculaciéon con empresas privadas,
gubernamentales o propiciar el emprendimiento..

Los criterios de evaluacion utilizados pretenden emitir recomendaciones con la finalidad de consolidar en nuestra
institucion un programa con calidad orientado a sus resultados, la efectividad obtenida en la presente evaluacion
alcanza el 61.11% como resultado sistémico de los diversos elementos que conforman el programa.

Se recomienda en el corto plazo dar prioridad a dos aspectos, el primero es la necesaria capacitacién de todos los
que intervienen en el proceso del PRODEP sobre los que sefialan las reglas de operacidn del programa que permita
un conocimiento integral de las mismas; el segundo es la realizacién de un documento institucional que integre
todos los aspectos sefialados en las recomendaciones de diversos items y en este apartado de conclusiones.

A mediano plazo es importante conocer del impacto que tiene el PRODEP en aquellos cuerpos académicos y PTC
investigadores para que los resultados que obtengan impacten en la Universidad y se reflejen en los ambitos
municipales, estatales e incluso internacionales, lo que ademas permitiria en favor de nuestros estudiantes una
mayor calidad educativa.

Tabla 16. Aspectos Susceptibles de Mejora
Sintesis por Eje
Disefio
Elaborar un documento institucional que describa claramente el diagnéstico del o los problemas que se
atenderan con el programa y contenga las definiciones de poblacion objetivo, el procedimiento de evaluacion
interna de acuerdo con la Metodologia del Marco Logico (MML) incluyendo un diagrama de flujo que ilustre
el proceso interno universitario.

ltem

Implementar un programa de capacitacién y sensibilizacién que contenga los criterios minimos para aplicar
1-7 la MML y la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR), dirigida principalmente a los operadores del programa
y los beneficiarios del mismo.

Revalorizar a las maestras y maestros como agentes fundamentales del proceso de educativo, para ello se
sugiere gestionar mayores apoyos del PRODEP asi como diversificar las fuentes de financiamiento para no
depender de los recursos asignados en ese programa.
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Aspectos Susceptibles de Mejora

Sintesis por Eje
Cobertura y Operacién

Formular y documentar una estrategia institucional que establezca y defina las coberturas, metas y poblacion
8-11 objetivo, poblacion beneficiada y susceptible de recibir apoyo de acuerdo con los requisitos del PRODEP, asi
como presentar cifras conciliadas de los diferentes apoyos otorgados al RIP.

Aspectos Susceptibles de Mejora

Sintesis por Eje
Indicadores

Revisar detalladamente el método para operar y medir los resultados del programa al interior de la
Universidad, asegurando el apego a la MML y los criterios sefialados en las ROP del programa, con la
finalidad de documentar el impacto, logro o beneficio alcanzado para la Universidad a través de los recursos
recibidos en el marco del PRODEP.

12

Aspectos Susceptibles de Mejora

Sintesis por Eje
Operatividad y Seguimiento

Disefiar la construccion de un Sistema Institucional para el registro, control y seguimiento de la poblacién
13-16 | susceptible de obtener apoyos en el marco del programa PRODEP vy socializarlo con toda la comunidad
universitaria.

Aspectos Susceptibles de Mejora

Sintesis por Eje
Medicion de Resultados

Promover la evaluacion de la aplicacion del programa PRODEP en la Universidad por organismos externos
17 con expertise probada, que permita determinar la evolucion de los PTC con perfil y de los Cuerpos
Académicos ex ante y ex post de los apoyos recibidos.

Fuente: Elaboracién propia, Direccion General de Planeacion.
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5) Ficha técnica de la evaluacion

Entidad evaluadora

Direccion General de Planeacion (Universidad Autdnoma de Chiapas)

Coordinadora de la evaluacién

Mary Dalia Garivaldi Ozuna

Dependencia responsable del
seguimiento a la evaluacion

Direccion de Seguimiento y Evaluacion — DGP

Equipo evaluador

Salvador Vallejo Trinidad, Luis Armando Hernéndez Alonso

Apoyo técnico Sandra Diaz Reyes, Martin de JesUs Flores Guillen
Tipo de evaluacién Evaluacion por Desempefio y Resultados Modelo TdR-Unach
Objetivo principal Evaluar por desempefio y resultados la operacion y ejecucion de la

participacion institucional en el Programa para el Desarrollo Profesional
Docente (PRODEP).

Objetivos especificos

1. Demostrar con una evaluacion integral de desempefio y resultados la
adecuada aplicacién de los programas de apoyo al personal docente con
financiamiento extraordinario.

2. Determinar las fortalezas, oportunidades, retos y aspectos susceptibles
de mejora del programa evaluado.

3. Considerar la atencion de requerimientos fundamentados en la
normatividad vigente realizadas por instancias gubernamentales
oficiales.

Titular del &rea institucional del programa evaluado Coordinadora de la evaluacion
Dra. Maria Guadalupe Rodriguez Galvan Dra. Mary Dalia Garivaldi Ozuna
Directora General de Investigacion y Posgrado y Directora General de Planeacion
Responsable RIP
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6) Anexo 1

Tabla 17. Concentrado de informes presentados a la DGESUI

Fecha Formato
Informe p -,
Envio Acuse presentacion
1° informe financiero trimestral UNACH-PRODEP . Oficio 511/2021 .-
2020 13 may 2021 15 jun 2021 1678-3
2° informe financiero trimestral UNACH-PRODEP . Oficio 511/2021 .-
2020 13 may 2021 15 jun 2021 1678-3
3er informe financiero trimestral UNACH- Oficio 511/2021 .-
PRODEP 2020 12 ago 2021 19 ago 2021 2450-4
30 2|r(1)forme financiero trimestral UNACH-PRODEP 29 nov 2021 06 dic 2021 Digital
go 2|r(1)forme financiero trimestral UNACH-PRODEP 14 feb 2022 14 feb 2022 Digital

Fuente: Secretaria Administrativa.
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