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1.- Presentacién

Esta guia es un documento orientador para quienes coordinan y participan en el proceso de formulacion del PIFI 2014-
2015 a partir de la actualizacion del PIFI 2012-2013. Se presenta como un apoyo para la reflexion y accién que conduzcan
a fortalecer el proceso de planeacion estratégica participativa, cuyos objetivos son la mejora continua a partir de los
diferentes ambitos que constituyen el quehacer universitario, de la capacidad y competitividad académicas, de la calidad
de la gestion, el desarrollo de la innovacién educativa, la internacionalizacion, la vinculacion, la extensién de la cultura y la
formacion integral del estudiante, asi como asegurar la pertinencia de los Programas Educativos (PE) mediante el disefio
de politicas, objetivos estratégicos, estrategias, proyectos y Metas Compromiso que permitan proteger las fortalezas
institucionales, atender los principales problemas e incidir en el cierre de brechas de calidad entre sus Dependencias de
Educacién Superior (DES) y al interior de las mismas.

Se utilizan como insumos para el andlisis y la reflexion, los resultados de la evaluacién del PIFI 2012-2013, sus Programas
de Fortalecimiento de las Dependencias de Educacion Superior (ProDES) y el Programa de Fortalecimiento de la Gestidon
Institucional (ProGES), asi como la evolucidn en el periodo 2007 a marzo de 2014 de los principales indicadores
institucionales que integran la capacidad y competitividad académicas.

Para continuar con el proceso de planeacion, es conveniente llevar a cabo anélisis integrales y profundos sobre: a) los
avances hasta ahora logrados del 2001 a la fecha en la mejora de la capacidad y competitividad académicas institucionales
(desarrollo de la innovacion educativa, la internacionalizacion, la vinculacion, el aseguramiento de la pertinencia de los PE
y la formacién integral del estudiante) y de su gestion ; b) el cumplimiento de los objetivos y metas de los ProDES y
ProGES del PIFI y c) la situacion actual académica y de la gestion con el propésito de identificar las acciones a desarrollar
para alcanzar los objetivos del Plan de Desarrollo Institucional y las Metas Compromiso que se estableceran para el
periodo 2014-2017.

De manera similar a la guia del PIFI 2012-2013, es necesario s6lo considerar como un apoyo la informacién proporcionada
en los anexos de esta guia, por lo que la institucion debera complementar y actualizar la informacion, utilizando los
mecanismos que considere pertinentes, asi como adecuar y enriquecer los analisis sugeridos.

La formulacion del PIFI 2014-2015 representa la décima primera etapa de un proceso continuo de planeacion estratégica
participativa. Esta guia atiende lo dispuesto en las Reglas de Operacién e indicadores de evaluacion y gestion del Fondo
Programa de Fortalecimiento de la Calidad en Instituciones Educativas (PROFOCIE) publicadas en el Diario Oficial de la
Federacion el 29 de diciembre de 2013.

Con los recursos asignados a este Fondo en el Presupuesto de Egresos de la Federacion 2014 y los que se aprueben para
2015, serd financiado el desarrollo de los ProDES y ProGES y proyectos asociados al PIFI 2014-2015 que resulten
dictaminados favorablemente, por los Comités de Evaluadores conformados por la SEP para tal propdsito.

Es importante sefialar las diferencias fundamentales entre esta Guia y la del PIFI 2012-2013:

I El fondo que financia la operacion de la metodologia de planeacion del PIFI, cambia de nombre a Programa

de Fortalecimiento de la Calidad en Instituciones Educativas (PROFOCIE).
I

Se incluye como nuevo énfasis la evaluacion de la gestion institucional.

Se reduce de 4 (cuatro) a 2 (dos) ejemplares impresos y electronicos de los documentos de planeacion PIFI,

ProGES y ProDES.

' Los formatos para concentrar informacion se incorporan en el sistema e-PIFI 3.0.

Para conocer el significado de algin término de esta Guia' , consulte el glosario del Anexo I o la pagina del PIFI:
http://pifi.sep.gob.mx

Para cualquier aclaracion o duda favor de comunicarse al correo electrénico julieta.nishisawa@sep.gob.mx.

NOTA: Esta Guia esta disefiada para usarse como apoyo para quien presenta las caracteristicas de la actualizacion del proceso de planeacion,
los textos subrayados y en azul contienen hipervinculos que facilitan la navegacion a través de su contenido.
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2.- Phjétivos del PIFI

El Programa ha establecido los siguientes objetivos generales:

1. Consolidar los procesos de autoevaluacion institucional, de evaluacion externa y de mejora continua de la
calidad, para:

I.Promover y contribuir a la mejora y al aseguramiento de una educacion superior de calidad que forme técnicos
superiores, profesionistas, especialistas y profesores-investigadores que contribuyan a la sociedad del conocimiento
al aplicar, innovar y transmitir conocimientos actuales, académicamente pertinentes y relevantes en las distintas
dreas y disciplinas, con responsabilidad social.

II.Consolidar en las Universidades Piblicas Estatales (UPES) y de Apoyo Solidario (UPEAS), estructuras
organizacionales académicas y procesos de planeacion estratégica participativa que den lugar a esquemas de mejora
continua y aseguramiento de la calidad académica que permita:

a) Conservar la acreditacion de PE de TSU o Profesional Asociado y Licenciatura que haya sido otorgada por
organismos especializados reconocidos por el COPAES y/o conservar la clasificacién en el nivel 1 del Padrén de
Programas Evaluados por los CIEES.

b) Mejorar y asegurar la calidad y permanencia de los PE de posgrado que lograron su ingreso al PNPC.
c) Certificar los procesos académico-administrativos.
d) Consolidar la rendicion de cuentas a la sociedad sobre su funcionamiento.

2. Fortalecer modelos educativos centrados en el aprendizaje de los estudiantes y en el desarrollo de su
capacidad de aprender a lo largo de la vida.

Objetivos especificos

El Programa tiene como proposito contribuir con las instituciones para:

a) Lograr la vision y las metas que se han fijado las Instituciones de Educacion Superior en su Plan de
Desarrollo Institucional.

b) Coadyuvar a la consolidacion de los Cuerpos Académicos (CA) reconocidos por la Subsecretaria de
Educacion Superior (SES) de la SEP.

c) Atender las recomendaciones académicas de los organismos evaluadores y acreditadores externos
reconocidos por la SES (CIEES, COPAES, CONACyT, CENEVAL).

d) Optimizar los sistemas e instrumentos para la evaluacion de los aprendizajes alcanzados por los
estudiantes.

e) Fomentar la pertinencia y flexibilidad curricular, con apoyo en los resultados de estudios de seguimiento
de egresados y empleadores.

f) Impulsar y fortalecer la internacionalizacion de la educacion superior, la innovacion educativa y la
formacion integral y valoral del estudiante.

g) Fortalecer la vinculacion de las IES con el entorno social y productivo.

h) Impulsar la educacion ambiental para el desarrollo sustentable a través de la oferta educativa
relacionada con el medio ambiente.

i) Fortalecer los programas institucionales de acompanamiento al estudiante para su permanencia, egreso y
graduacion oportuna.

Universidad Auténoma de Chiapas // Pagina 5 de 92



Guia para formular el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 2014-2015

j) Revisar y en su caso adecuar la normativa institucional, acorde con sus procesos de mejora continua.

k) Ampliar y modernizar los sistemas integrales de informacion y la infraestructura académica de
laboratorios, aulas, talleres, plantas piloto, centros de lenguas extranjeras, computo y bibliotecas de
conformidad con el modelo académico.

1) Considerar reformas de caracter estructural en la IES que incidan en un mejor funcionamiento y
viabilidad institucional.

m) Fomentar una politica transversal de equidad de género entre personal administrativo, profesores y
estudiantes.

n) Impulsar el fortalecimiento junto con el CONACyT y las demas IES fundadoras, el Consorcio Nacional de
Recursos de Informacion Cientifica y Tecnolégica que busque optimizar recursos para que las IES
participantes sean beneficiadas para acceder a bases de datos y revistas electronicas, con el proposito de
fomentar la cultura digital y tener acceso al conocimiento de vanguardia.
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3.- Pbjétivos especificos

El Programa tiene como proposito contribuir con las instituciones para:

Lograr la vision y las metas que se han fijado las Instituciones de Educacion Superior en su Plan de

Desarrollo Institucional.

Coadyuvar a la consolidacion de los Cuerpos Académicos (CA) reconocidos por la Subsecretaria de

Educacion Superior (SES) de la SEP.

Atender las recomendaciones académicas de los organismos evaluadores y acreditadores externos

reconocidos por la SES (CIEES, COPAES, CONACyT, CENEVAL).

Optimizar los sistemas e instrumentos para la evaluacion de los aprendizajes alcanzados por los

estudiantes.

Fomentar la pertinencia y flexibilidad curricular, con apoyo en los resultados de estudios de seguimiento de

egresados y empleadores.

Impulsar y fortalecer la internacionalizacion de la educacion superior, la innovacion educativa y la

formacion integral y valoral del estudiante.

Fortalecer la vinculacion de las IES con el entorno social y productivo.

Impulsar la educacion ambiental para el desarrollo sustentable a través de la oferta educativa relacionada

con el medio ambiente.

Fortalecer los programas institucionales de acompainamiento al estudiante para su permanencia, egreso y

graduacion oportuna.

Revisar y en su caso adecuar la normativa institucional, acorde con sus procesos de mejora continua.

Ampliar y modernizar los sistemas integrales de informacion y la infraestructura académica de

laboratorios, aulas, talleres, plantas piloto, centros de lenguas extranjeras, computo y bibliotecas de

conformidad con el modelo académico.

Considerar reformas de caracter estructural en la IES que incidan en un mejor funcionamiento y viabilidad

institucional.

Fomentar una politica transversal de equidad de género entre personal administrativo, profesores y

estudiantes.

" Impulsar el fortalecimiento junto con el CONACyT y las demas IES fundadoras, el Consorcio Nacional de
Recursos de Informacion Cientifica y Tecnoldgica que busque optimizar recursos para que las IES
participantes sean beneficiadas para acceder a bases de datos y revistas electronicas, con el propdsito de

fomentar la cultura digital y tener acceso al conocimiento de vanguardia.
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4.- Puntos de énfasis del PIFI 2014-2015

En armonia con el Plan de Desarrollo Institucional y en la perspectiva de los objetivos generales y especificos, el PIFI hace
énfasis en:

Fortalecer el proceso de planeacion estratégica para la mejora de los programas académicos. La formulacién del
PIFI 2014-2015 debe reflejar la continuidad del esfuerzo integral de fortalecimiento para mejorar el desempefio
institucional a través del seguimiento del desarrollo de los ProDES y ProGES, de sus proyectos y de los compromisos
(Metas Compromiso).

Mejorar la capacitacion y actualizacion del personal docente acorde al modelo educativo de las UPES y UPEAS.

Consolidar los cuerpos académicos y su integracion en redes nacionales e internacionales, que impacten en la
docencia, investigacion, difusion, extension de la cultura y transferencia del conocimiento.

Cerrar brechas y asegurar la calidad de los programas y servicios académicos para el desarrollo equilibrado y
armoénico de las UPES y UPEAS.

Analizar el funcionamiento, la pertinencia, la innovacion e impacto de los programas y servicios académicos. Es
importante que la oferta educativa que se ofrece y la nueva que se piensa crear sean pertinentes, es decir, que contemple
la formacion integral de los estudiantes para que puedan incorporarse al mercado laboral, con sentido ético y compromiso
social.

Impulsar la internacionalizacién.Esta es una nueva dimensién a la que deben estar integradas las universidades
mexicanas, para poder reducir la brecha en materia de desarrollo con los paises mas avanzados.

Promover la vinculacion. En la nueva economia global resulta de capital importancia la vinculacién entre las IES y los
sectores productivo, social y gubernamental, para que incidan en el desarrollo del pais. Las acciones de vinculacién son
estratégicas por contribuir a la formacién integral del estudiante, al incremento de las condiciones de empleabilidad y
capacidad emprendedora, a la pertinencia social de la educacion superior y en la obtencién de mayores ingresos propios
para las UPES y UPEAS, a la vez que al desarrollo social y econdmico.

Consolidar la calidad de los programas educativos de posgrado, de acuerdo a los criterios establecidos por el
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia. Una prioridad del PIFI es la calidad del posgrado, sin descuidar la
consolidacién de la calidad de los PE de PA/TSU y Licenciatura.

Impulsar la educacion ambiental para el desarrollo sustentable como parte de la formacion integral del estudiante.

Fomentar la equidad de género entre personal académico, administrativo y estudiantes; la creacion y/o
atencion de Estancias Infantiles y/o Guarderias para las hijas o hijos de estudiantes o para menores de edad
que estén a su cuidado.

Rendir cuentas. Es importante continuar con el fortalecimiento o establecimiento de mecanismos institucionales que
informen el cumplimiento de compromisos sociales, la transparencia y el manejo adecuado de los recursos asignados a la
institucion (acreditacién de PE, informes oportunos sobre el cumplimiento de Metas Compromiso, ejercicio de los recursos
publicos recibidos, resultado de las auditorias externas realizadas por despachos registrados ante la Secretaria de la
Funcion Publica, entre otras).

El PIFI 2014-2015 debe hacer énfasis en la mejora continua de los elementos que caracterizan a una
institucion de educacion superior reconocida por su calidad:
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IES reconocida
por su
calidad
Gestion
institucional
competente

6ferta educativé

de calidad
y pertinente

Alta _ Alta _ : ' Gestion
capacidad competitividad institucional
académica académica _acreditada _

Estudios de:
Factibilidad
Egresados

Empleadores
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5.- Pro¢eso de Planeacion

Insumas para la
Planeacian

PIFI
2014-2015

Ambito institucional
Décimo primer proceso
de autoevaluacién
académica institucional

Actualizacién
de la Planeacion
del PIFI 2014-2015
M ==

-Ambite de jas DES. - 07t

Décimo primer proceso
de autoevaluacién académica
de cada DES y sus PEy CA

'-:-_-. Actualizacion de la planeacion de cada DES v

de sus PE
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6.- Butdevaluacion institucional para formular el PIFI n

' Analisis de la evaluacién global del PIFI 2012-2013

' Analisis de la pertinencia de los programas v servicios académicos.

" Analisis de los programas educativos de posgrado.

Andlisis de la innovacion educativa

Andlisis de la cooperacién académica nacional e internacionalizacion

Anadlisis del impulso a la educacién ambiental para el desarrollo sustentable

Andlisis de la vinculacién

Andlisis de la atencion a las recomendaciones de los CIEES y los organismos reconocidos por el COPAES
¥ Analisis de los resultados de los Exdmenes Generales para el Egreso de la Licenciatura (EGEL-CENEVAL)
Andlisis de la capacidad académica

Andlisis de la competitividad académica

Andlisis de la relacion entre capacidad y competitividad académicas

Andlisis de brechas de capacidad y competitividad académicas

Andlisis de la atencion y formacidn integral del estudiante

Andlisis de cumplimiento de las Metas Compromiso académicas

Sintesis de la autoevaluacion académica institucional

Autoevaluacion institucional para formular el PIFI »>
6.1.- Analisis de la evaluacion global del PIFI 2012-2013

Para continuar avanzando en el proceso de mejora y fortalecimiento continuo de la capacidad y competitividad académicas,
asi como de la gestion institucional, mediante la actualizacion y enriquecimiento del proceso de planeacion que dé lugar a
la formulaciéon del PIFI 2014-2015, se sugiere analizar los resultados* de la evaluacion realizada por los Comités de
Evaluacion del PIFI 2012-2013, sus ProDES, ProGES y proyectos asociados (Ver Anexo II A), asi como el resultado de la
Visita “In-Situ” 2013 (Ver Anexo II B).

A partir de los resultados de la evaluacion global de los ProDES (Ver Anexo I A), y en su caso el resultado de la Visita “In-
Situ” 2013 (Ver Anexo II B), es conveniente realizar un analisis del conjunto de los mismos e identificar a las DES que han
alcanzado los mejores resultados, las fortalezas y aprendizajes que se deben aprovechar y compartir, asi como las
conclusiones més importantes, con la intencidon de mejorar el proceso de actualizacién de la planeacién y asegurar el logro
de las metas compromiso establecidas en el PIFI 2012-2013, para la institucion y sus DES y asi abatir brechas entre ellas.

Analizar los resultados de la evaluacion global del PIFI en cuanto a:

I’ Identificacién de fortalezas y debilidades del PIFT1 2012-2013, ProGES y sus ProDES.

Aspectos con evaluacion similar y diferentes en los PRODES.

DES con indicadores sobresalientes.

Atencioén a las areas débiles y a las recomendaciones del comité de pares de la evaluacion del PIFT 2012-2013.
Principales conclusiones sobre:

- Politicas,

- Objetivos,

- Estrategias y

- Resultados.
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Autoevaluacioén institucional para formular el PIFT »»
6.2.- Analisis de la pertinencia de los programas y servicios académicos.

Es importante que la oferta educativa, que se ofrece y la nueva que se piensa crear, sea pertinente, es decir, que sea util a
los estudiantes y a la sociedad. Uno de los retos que enfrenta el pais para que exista mayor competitividad y desarrollo
social y econdmico, es contar con una educacion de calidad y pertinente capaz de formar profesionistas de acuerdo con las
competencias que demanda la actual sociedad del conocimiento.

Para garantizar la pertinencia de los PE de la DES deben analizar y actualizar aspectos en cuanto a:

Las prioridades establecidas por los planes de desarrollo (institucional, estatal y nacional).
El resultado de los estudios de oferta y demanda educativa (factibilidad).

El resultado de los estudios de seguimiento de egresados y de empleadores (Ver Anexo III).

- = = .

La atencion y formacién integral del estudiante en cuanto a conocimientos, metodologias, aptitudes, actitudes,

destrezas, habilidades, competencias laborales y valores; todo ello con compromiso social.

I Si el modelo pedagogico académico vigente es el adecuado para la formacién integral del estudiante.

' En materia de investigacion, dar cuenta de la existencia de programas y proyectos que tengan como objeto de estudio,

problemas de la realidad nacional y la bisqueda de la solucion de ellos o la generacion de alternativas que contribuyan a

crear mayor riqueza y mejores condiciones de vida para las personas.

Es importante mencionar que estos aspectos deben desarrollarse en la autoevaluaciéon y como se han incorporado los
principales resultados de cada uno de ellos, para garantizar de manera integral la pertinencia de los PE.

Basado en el analisis realizado a nivel de cada PE se recomienda llenar el siguiente cuadro sintesis:

DES

DES

DES

De este cuadro resumen sefalar las principales conclusiones respecto a la pertinencia de la oferta educativa de la
institucion, para que basado en ello se planteen, en la parte de la planeacion, las politicas, objetivos, estrategias y acciones
adecuadas para garantizar la pertinencia de toda la oferta educativa.

Autoevaluacion institucional para formular el PIFT »>
6.3.- Analisis de los programas educativos de posgrado.

Es importante continuar analizando la evolucion de los principales indicadores de calidad de los PE de posgrado, para
disenar, adecuar o enriquecer las politicas y estrategias que permitan incrementar su calidad y pertinencia. La prioridad
del PIFI es la calidad del posgrado, sin descuidar el avance y asegurar la calidad de los PE de TSU y Licenciatura, para ello
se recomienda seguir la metodologia propuesta por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) SEP-CONACYyT,
que a continuacion se sintetiza:
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Los criterios y subcriterios de las cuatro categorias que se describen a continuacién, son los considerados como
indispensables por el PNPC, que con los parametros establecidos por dicho programa se contara con los referentes criticos
para realizar la autoevaluacion de los PE de posgrado. A continuacién se presenta una sintesis de los parametros basicos
para el ingreso al PNPC, para ver de manera completa este punto consulte los Anexos IV A y IV B.

I. Estructura y personal Académico

II.

A. Nucleo académico bésico (existencia de un nucleo académico béasico de PTC, perfil del ntcleo académico,
caracteristicas del nicleo académico bésico, apertura y capacidad de interlocucién en la integracién del nucleo
académico basico, nivel minimo de habilitacién y pertenencia al SNI de los PTC de acuerdo al nivel del PNPC que
buscan alcanzar los PE.

B. Lineas de generacion y/o aplicacion del conocimiento (congruencia de la LGAC con: el perfil de egreso, el plan de
estudios, las opciones terminales del programa, la productividad académica del programa, la orientacién y nivel del
programa y al menos 3 PTC por LGAC).

Estudiantes

A. Ingreso de estudiantes (el procedimiento de seleccion debe ser riguroso y objetivo, que el tiempo de dedicacion
de los estudiantes sea acorde al esfuerzo requerido para alcanzar los objetivos del Programa).

B. Tutorias (suficiencia de la planta académica, proporcion de estudiantes por PTC para imparticion de tutorias,
proporcion de estudiantes por director de proyecto terminal o tesis).

III. Resultados y vinculacion

A. Alcance, cobertura, pertinencia y evolucién del programa (evidencias de que la tendencia de los resultados del
programa contribuye a la atencién de las necesidades que dieron origen al posgrado, la cobertura y evolucion del
programa deben ser adecuadas al potencial del mismo, los egresados se desempeiian en una actividad afin a su
formacion y cuenta con el reconocimiento académico: SNI, Academias, sociedades, entre otros, y/o profesional:
certificacion, colegios profesionales, entre otros, de acuerdo con la orientacion del programa).

B. Eficiencia terminal (considerar sélo a los estudiantes de tiempo completo graduados en las ultimas cinco
generaciones, parametros para calcularla segun el nivel y orientacion del programa y tasa de graduacion por
cohorte generacional por nivel y orientacion del programa).

C. Productividad académica (productividad de estudiante y productividad del nicleo académico bésico).

D. Vinculacion (existencia e impacto de las acciones de vinculaciéon con los sectores de la sociedad; evidencia de los
beneficios de las acciones de vinculacion con sectores de la sociedad; congruencia e impacto de los productos
derivados de las acciones de vinculacion con los sectores de la sociedad de acuerdo con la vertiente, orientacion del
programa; congruencia de los resultados del intercambio académico con la vertiente, nivel y orientacién del
programa).

Como resultado del anélisis de los PE de posgrado sefalar las principales conclusiones respecto a la situacién que guardan
éstos, para con ello plantear en la parte de planeacion las politicas, objetivos, estrategias y acciones adecuadas para lograr
y/o asegurar la calidad de todos ellos con el reconocimiento en el PNPC.
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2El indicador de la tasa de graduacion por cohorte generacional esta considerado hasta 2009 para doctorado y 2010 para maestria. Los
parametros minimos indispensables de los indicadores para un programa de posgrado de calidad estédn descritos en los Anexos IV A y IV B.

Autoevaluacion institucional para formular el PIFI »»
6.4.- Analisis de la innovacion educativa

La innovacién educativa son los cambios estratégicos que se implementan para mejorar la capacidad y competitividad
académicas, asi como de la gestion. Desde los inicios del PIFI se ha apoyado la innovacion educativa, por lo cual resulta
importante analizar los resultados que se han alcanzado con ello.

Analizar las acciones de innovacion educativa implementadas por la institucién, asi como su incidencia en la mejora de la
calidad de los PE, en los resultados del desempeifio de los estudiantes y en general el funcionamiento académico, que
muestre el impacto en cuanto a:

Incorporacion de enfoques y modelos educativos centrados en el aprendizaje.
Actualizacion y flexibilidad curricular.
Fortalecimiento del aprendizaje de los estudiantes.

Planes y programas educativos basados en competencias (conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes para

responder con éxito en la sociedad del conocimiento).
I

Renovacion de las practicas docentes.

Aplicacién de la investigacion en formacion educativa centrada en los estudiantes (acompafamiento estudiantil,

estudios de satisfaccion de estudiantes, estudios de trayectorias, evaluacion docente, tutorias, seguimiento de egresados y

empleadores y cierre de brechas).

I Eficiencia de uso de los sistemas bibliotecarios y las Tecnologias de la Informacién y Comunicacién (TIC’s) (desarrollo

de las habilidades para su manejo).
I

Generacion y/o incorporacion de objetos de aprendizaje (prototipos, software, mooc: massive open online course).
Utilizacion de espacios virtuales para desarrollar competencias avanzadas para su uso.
Dominio de un segundo idioma (estudiantes y profesores).

Entre otros aspectos.

Como resultado del andlisis, sefialar las principales conclusiones respecto al impulso que la institucién brinda a la
innovacion educativa, y en caso de que sea incipiente su incidencia en la mejora de la calidad de los PE, en los resultados
del desempeno de los estudiantes y en el funcionamiento académico institucional, plantear en la parte de planeacion, las
politicas, objetivos, estrategias y acciones adecuadas para su adecuada atencion.

Autoevaluacion institucional para formular el PIFT »>
6.5.- Analisis de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion

Dentro del conjunto de cambios que enfrenta la economia global, destaca la profunda transformacién tecnolégica y el
desarrollo del conocimiento como factores claves para incrementar la productividad y competitividad de los paises; por
ello, se deben desarrollar procesos de cooperacion académica nacional e internacional, para poder contribuir a reducir la
brecha en materia de desarrollo.

La internacionalizacion es una dimension a la que deben estar integradas las universidades mexicanas, llevando a cabo
acciones como: el establecimiento de redes internacionales de cooperacion en las funciones sustantivas; el intercambio
académico; la movilidad estudiantil y de académicos; el establecimiento de sistemas de acreditaciéon de estudios; entre
otros aspectos.
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Analizar la cooperacion académica nacional e internacional, que muestre el impacto en cuanto a:

' Convenios de cooperacion académica con universidades nacionales y extranjeras (reconocimiento de créditos,

posgrados conjuntos, movilidad académica, apoyos mutuos, cuotas diferenciadas, formacion de redes, entre otros.).

I Establecer la cooperacion académica internacional (convenios, congresos, foros, posgrados, redes académicas, entre
otros.).

f Programas educativos interinstitucionales con o sin doble titulacién

I Movilidad estudiantil nacional e internacional: cursos de verano, semestres con reconocimiento de créditos, estudios
de posgrado de jovenes egresados, entre otros.

I Movilidad de académicos nacional e internacional: estancias académicas, estudios de posgrados, entre otros.

I Précticas profesionales en empresas o instituciones extranjeras

I Contribucién al fortalecimiento de la capacidad de investigacion en &reas estratégicas del conocimiento y fomentar la
cooperacion y el intercambio académico.

F Captacion de fondos internacionales a través de la cooperacion y el intercambio académico.

' Fomentar el manejo de la lengua e interculturacion del pais donde se realiza el intercambio, asi como la realizacién de
actividades extracurriculares para profesores y estudiantes extranjeros.

' Fomentar la colaboracién en programas y proyectos de investigacion cientifica y tecnoldgica, en donde participen

estudiantes.

F Entre otros aspectos.

Se solicita reportar cuantitativamente el impacto alcanzado en este rubro, a través del siguiente cuadro:

Enviada para
complementar la
formacién académica

Enviada por la
institucion con
reconocimientos de
créditos

Recibida por la
institucion para
complementar la
formacion académica

Recibida por la
institucion con
reconocimiento de
créditos

Participacion en redes
académicas

Programas educativos de posgrado conjunto con otras IES

Convenios de cooperacion académica con otras IES y Centros de Investigacion
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Proyectos académicos y de investigacion con otras IES y Centros de Investigacion

Como resultado del analisis, sefalar las principales conclusiones respecto al impulso que la institucién brinda a la
cooperacion académica, y en caso de ser incipiente ésta, plantear en la parte de planeacion, las politicas, objetivos,
estrategias y acciones adecuadas para su atencion.

Autoevaluacion institucional para formular el PIFT »>
6.6.- Analisis del impulso a la educacion ambiental para el desarrollo sustentable

La crisis de los recursos no renovables, de los alimentos, el calentamiento global, el uso indiscriminado de envases
plasticos; y, en general, los problemas ambientales existentes han provocado una crisis mundial; por ello cobra capital
importancia la imperiosa necesidad de impulsar la educaciéon ambiental para buscar respuestas a esta situacion de
gravedad mundial.

Analizar las acciones de educaciéon ambiental llevadas a cabo por la institucién, y en su caso, que muestre el impacto en
cuanto a:

I Oferta educativa relacionada con el medio ambiente y el desarrollo sustentable.

' Inclusién de la tematica ambiental en los planes y programas de estudio.

f Investigacion cientifica y Cuerpos Académicos relacionados con la tematica ambiental

' Conformacién y operacion de redes de Cuerpos Académicos relacionados con la tematica ambiental para el desarrollo
sustentable.

' Promocién de la educacién ambiental sustentable en la comunidad universitaria y al exterior de la sociedad,
especialmente a nifios y jévenes.

f Participacion en programas de difusién y cuidado del medio ambiente de los gobiernos Federal, Estatal y Municipal.

f Captacion de fondos nacionales e internacionales en temas relacionados con el medio ambiente y el desarrollo

sustentable.

f Programa de mantenimiento y crecimiento de las areas verdes de la institucién y en general a la operacién del

programa universitario de medio ambiente y desarrollo sustentable.
F

Entre otros aspectos.

Como resultado del analisis, senalar las principales conclusiones respecto al impulso que la institucién brinda a la
educacion ambiental, y en caso de que ésta sea insuficiente, plantear en la parte de planeacion las politicas, objetivos,
estrategias y acciones para su adecuada atencion.

Autoevaluacion institucional para formular el PIFI »»
6.7.- Analisis de la vinculacion

En la nueva economia global resulta de capital importancia la vinculacion entre las IES y los sectores productivo y social,
para que incidan en el desarrollo del pais. Las acciones de vinculacién que realizan las IES resultan estratégicas por
contribuir a la atencién y formacion integral del estudiante, al incremento de las condiciones del estudiante para
incorporarse al mercado laboral, al impulso de la capacidad emprendedora del estudiante, a la pertinencia social de la
educacion superior, a la vez que incide en el desarrollo social y econémico; asi mismo para las empresas.

Analizar las acciones de vinculacion que lleva a cabo la instituciéon en cuanto a:

I Fortalecimiento para la formacion profesional universitaria a partir del servicio social, practica profesional, estancias
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en empresas.
" Fortalecimiento de la formacion a lo largo de la vida: educacioén continua en modalidad abierta y a distancia.
,

Convenios, programas y proyectos de colaboracién con los sectores productivo, social y gubernamental (Parques

Tecnologicos, Incubadoras de Alta Tecnologia).
I Transferencia tecnoldgica y del conocimiento (Oficinas de Transferencias de Resultados de Investigacion).

Servicios que la institucion brinda a la sociedad (laboratorios, elaboracién de proyectos, asesorias técnicas, realizacién

de estudios, entre otros).

Capacidad institucional para promover y dar seguimiento a la vinculaciéon (marco normativo, Consejo Institucional de

Vinculacidn, oficina y gestores de vinculacion, asi como elaboracién de catalogos de servicios).
" Analisis del posicionamiento de la universidad en materia de vinculacion.
" Esquemas y modelos de desarrollo de negocios.
,

Fortalecimiento de la capacidad de investigacion participativa en areas estratégicas del conocimiento.

Para ayudar al andlisis de algunos de los elementos cuantitativos mds representativos, llénese el siguiente cuadro:

Principales acciones de vinculacion Numero | Monto 2013

Convenios

Con el sector productivo

Con los gobiernos federal, estatal y municipal

Proyectos con el sector productivo

Proyectos con financiamiento externo

Patentes

Servicios (senalar el tipo)

Laboratorios

Elaboracion de proyectos

Asesorias técnicas

Estudios

Educacion continua (cursos, diplomados, talleres, entre otros)

Algunos otros aspectos (detallar)

Como resultado del andlisis, sefialar las principales conclusiones respecto a la atencién que la institucién brinda a la
vinculacién con el entorno, y en caso de ser limitada e insuficiente plantear, en la parte de planeacién, las politicas,
objetivos, estrategias y acciones adecuadas para su atencion.

Autoevaluacion institucional para formular el PIFI »

6.8.- Analisis de la atencion a las recomendaciones de los CIEES y los organismos reconocidos
por el COPAES

En esta seccion se solicita que se haga el andlisis del grado de atencidn de las principales recomendaciones emitidas por
los CIEES y los organismos reconocidos por el COPAES y especificar las causas de la no atencién o retraso de algunas de
ellas.
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Basado en el cuadro resumen que se realizé en cada una de las DES, se recomienda llenar el siguiente cuadro sintesis:

DES
1

DES
2

DES
3

DES
4

DES

Del analisis realizado y del cuadro resumen, sefialar las principales conclusiones obtenidas respecto a la atencion de las
principales recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES, para que basado en ello, se
planteen en la parte de planeacion, las politicas, objetivos, estrategias y acciones adecuadas para su atencion.

Autoevaluacion institucional para formular el PIFT »>

6.9.- Analisis de los resultados de los Examenes Generales para el Egreso de la Licenciatura
(EGEL-CENEVAL)

Con base en la informacién proporcionada por el CENEVAL hacer un anélisis institucional sobre los resultados obtenidos
en el EGEL en los diferentes programas educativos en donde se aplica esta prueba.

Basado en el cuadro resumen que se realizo en cada una de las DES y para facilitar el andlisis, se recomienda tomar en
consideracion el siguiente cuadro sintesis que genera el sistema e-PIFI 3.0:

1. Administracion

2. Biologia

3. Ciencias Agricolas

4.Ciencias Computacionales

33. Turismo

Total

De los resultados obtenidos a qué conclusiones se llegan y como se relacionan éstos con la calidad de los programas
educativos. ¢Se corresponden los resultados con la calidad de los programas educativos?

A través de la determinacion del Indicador de Desempeiio Académico por Programa de Licenciatura (IDAP), de los
programas que ingresaron al Padrén de Programa de Alto Rendimiento Académico -EGEL-, cuales PE/Campus obtuvieron
Estandares® 1 6 2 de Rendimiento Académico.
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Con base en el anélisis anterior, plantear en la parte de planeacidn, las politicas, objetivos, estrategias y acciones para
mejorar los resultados del EGEL y con ello incidir en la calidad de los PE, pero sobre todo en una mejor formacion de los
estudiantes.

’Estandar 1: (IDAP = 1.8). Este valor en el IDAP garantiza que el Programa/Campus de Licenciatura clasificado en este estandar de
rendimiento logra que alrededor del 80% o mas de sus egresados obtengan TDS o TDSS en el EGEL.
Estédndar 2: (I < IDAP < 1.8). Este valor en el IDAP garantiza que el Programa/Campus de Licenciatura clasificado en este estandar de
rendimiento logra que alrededor del 60% o mas de sus egresados obtengan TDS o TDSS en el EGEL.

Autoevaluacion institucional para formular el PIFI »»
6.10.- Analisis de la capacidad académica

Con base en la informacién con que cuenta la institucion y la informacién proporcionada por la SES (nivel de
habilitacién de la planta académica, PTC con perfil deseable, PTC adscritos al SNI, evolucion de los CA), se recomienda
llevar a cabo un andlisis profundo de cada uno de los elementos que integran actualmente la capacidad académica de la
institucién, cuyos resultados sirvan de insumo al proceso de actualizacién de la planeacién institucional y de las DES, y con
ello continuar propiciando su fortalecimiento (Ver Anexo V A).

Para facilitar el analisis, se recomienda hacer el llenado de la siguiente tabla:

PTC No aplica

PTC con posgrado

PTC con posgrado en el area disciplinar de su
desempeio

PTC con doctorado

PTC con doctorado en el area disciplinar de su
desempeno

PTC con perfil

PTC con SNI

CAC

CAEC

CAEF

Realizar el analisis en cuanto a:

' Evolucién de los indicadores de capacidad académica (nivel de habilitacion de la planta académica, PTC con perfil
deseable, PTC adscritos al SNI, evolucion de los CA).

I Nivel de habilitacién de los PTC en el érea disciplinar de su desempeio.

f Detalle del grado de desarrollo de los Cuerpos Académicos (Ver Anexo VI)

' Analisis del programa de formacion, capacitacion y actualizacién del personal académico (talleres, cursos y diplomados
sobre métodos didacticos, tutorias, enfoques centrados en el aprendizaje del estudiante, modelo educativo, entre otros) y

su impacto en la formacion integral de los estudiantes.

I' Eficacia de las politicas y estrategias implementadas.

f Principales problemas que han impedido una evolucion mas favorable de los indicadores.

Principales conclusiones de los impactos de capacidad académica.

Universidad Auténoma de Chiapas // Pagina 19 de 92



Guia para formular el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 2014-2015

Autoevaluacion institucional para formular el PIFI »
6.11.- Analisis de la competitividad académica

Con base en la informacién con que cuenta la institucion y la informacién proporcionada por la SES (evolucion del
numero de PE de TSU y Licenciatura de calidad, porcentaje de matricula de TSU y Licenciatura reconocidos por su
calidad, PE de posgrado de calidad, porcentaje de matricula en PE de posgrado de calidad, evolucion del porcentaje de
egresados registrados en la Direcciéon General de Profesiones (DGP), resultados de la aplicacion de examen de egreso
EGEL y/o EGETSU aplicados por el CENEVAL) asociados a los PE, realizar un anélisis profundo de los elementos que
integran la competitividad académica del conjunto de la institucion y a nivel de sus DES, e identificar las fortalezas y los
principales problemas que han impedido, en su caso, el reconocimiento de la calidad de los PE. Se recomienda reflexionar
si los avances logrados son los adecuados para cumplir con los compromisos que la sociedad le ha encomendado a la
institucion. Los resultados del anélisis permitirdn realizar inferencias para actualizar y enriquecer el proceso de planeacion
y de mejora continua del funcionamiento institucional. (Ver Anexo V B).

Para facilitar el andlisis, se recomienda hacer el llenado de la siguiente tabla:

Variacion 2003- Promedio
2014 Nacional

(a diciembre

Numero | % | Numero | % Numero % de 2013)

2003 marzo 2014

Programas educativos evaluables de TSU y Lic. No aplica

Programas educativos de TSU y Lic. con nivel 1 de los CIEES

Programas educativos de TSU y Lic. acreditados

Programas educativos de calidad de TSU y Lic.

Matricula Evaluable de TSU y Lic. No aplica

Matricula de TSU y Lic. en PE con nivel 1 de los CIEES

Matricula de TSU y Lic. en PE acreditados

Matricula de TSU y Lic. en PE de calidad

Estudiantes egresados

Estudiantes que presentaron EGEL y/o EGETSU

Estudiantes que obtuvieron resultado satisfactorio en el EGEL y/o
EGETSU

Estudiantes que obtuvieron resultado sobresaliente en el EGEL
y/o EGETSU

Estudiantes que aprobaron el EGEL y/o EGETSU (Resultado
satisfactorio + sobresaliente)

2009 2013

Total de programas educativos de posgrado

Numero de programas educativos en el Programa Nacional de Posgrado de Calidad, PNPC (PNP y PFC)

Numero de programas educativos en el Padron Nacional de Posgrado (PNP)

Numero de programas educativos en el Programa de Fomento a la Calidad (PFC)

Total de matricula en programas educativos de posgrado

Matricula en programas educatives en el Programa Nacional de Posgrado de Calidad, PNPC (PNP y PFC)

Matricula en programas educatives en el Padron Nacional de Posgrado (PNP)

Matricula en programas educativos en el Programa de Fomento a la Calidad (PFC)

Realizar el andlisis en cuanto a:

I Evolucién de los indicadores de PE y matricula de TSU y Licenciatura.
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Indicadores de PE y matricula de posgrado.

Evolucién de los indicadores de egresados registrados en la Direcciéon General de Profesiones (DGP).
I Resultado de la aplicacion de los exdmenes EGEL y/o EGETSU aplicados por el CENEVAL.

Eficacia de las politicas y estrategias implementadas.

Principales problemas que han impedido una evolucién mas favorable de los indicadores.

Principales conclusiones de los impactos de competitividad académica.

Autoevaluacion institucional para formular el PIFT »»
6.12.- Analisis de la relacion entre capacidad y competitividad académicas

Se recomienda analizar integralmente la relacion entre los valores de los indicadores y obtener conclusiones que sirvan de
insumo al proceso de actualizaciéon de la planeacion institucional, orientadas a continuar fortaleciendo la capacidad y
competitividad académicas.

Se recomienda considerar en el analisis:

I La relacién entre el porcentaje de PTC con el reconocimiento del perfil deseable y el porcentaje de PTC con estudios

de posgrado. ¢Es adecuada la relacion?

I La relacién entre el porcentaje de PTC con el reconocimiento del perfil deseable y el porcentaje de PTC adscritos al

SNI. ¢Es adecuada la relacion?

I La relacién entre el porcentaje de PTC adscritos al SNI y el porcentaje de PTC con grado de doctorado. ¢Es adecuada

la relacion?

I La relacién entre el nimero de PTC con perfil deseable y el numero de ellos en el Programa de Estimulos, asi como el

numero de PTC adscritos al SNI y el nimero de ellos en el Programa de Estimulos. Ademaés la relacion de los PTC con

perfil deseable y SNI y el nimero de ellos en el Programa de Estimulos. ¢Son adecuadas las relaciones?

I La relacién entre los porcentajes de CA Consolidados, en proceso de Consolidacion en Formacion. ¢Es adecuada la

relacion?

F' La comparacion entre la capacidad y la competitividad académicas de la institucion. ¢La competitividad académica es

acorde con la capacidad académica?

I La relacién entre la matricula de TSU y Licenciatura atendida en PE de calidad y la competitividad académica de las

DES. ¢Qué decisiones se deben tomar para incrementar el porcentaje de matricula atendida por PE de calidad?

I La relacién entre la matricula de posgrado atendida en PE reconocidos por el PNPC (PNP y PFC) y la competitividad

académica de posgrado de las DES. ¢Qué decisiones se deben tomar para incrementar el numero de PE y el porcentaje de

matricula atendida por PE de posgrado reconocidos por su calidad?

A partir de los resultados obtenidos en el analisis, se deben formular conclusiones que sirvan de sustento a la actualizacion
y enriquecimiento de la planeacién institucional y de las DES, que den como resultado la formulacién del PIFI 2014-2015,
sus ProDES y ProGES.

Para un andlisis integral, se sugiere identificar otras correlaciones que permitan a la institucion obtener un
buen diagnostico, mejorar la planeacion y los resultados en la mejora continua de la capacidad y
competitividad académicas, asi como de la gestion.
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Autoevaluacion institucional para formular el PIFI »>
6.13.- Analisis de brechas de capacidad y competitividad académicas

A partir de los resultados del anélisis de la capacidad académica de las DES, agrupadas por la naturaleza disciplinaria de
sus PE, se sugiere analizar la evolucion del cierre de brechas de calidad entre ellas e identificar las que presenten mayores
rezagos, asi como las causas de ello. Estos elementos deben permitir actualizar la planeacién y enriquecer el proceso de
mejora continua del funcionamiento y seguir avanzando en el cierre de brechas entre ellas (Ver Anexo V A, la parte
correspondiente a este tema).

A partir de los resultados del analisis de la competitividad académica de TSU, Licenciatura y posgrado de las DES, es
necesario identificar las brechas de calidad entre ellas, sefalar las que presenten mayores rezagos, asi como las causas de
ello, y obtener las inferencias que permitan actualizar su planeacién y enriquecer el proceso de mejora continua de su
competitividad académica (Ver Anexo V B, la parte correspondiente a este tema).

Autoevaluacion institucional para formular el PIFT »>
6.14.- Analisis de la atencion y formacion integral del estudiante

La calidad y pertinencia de la capacidad y competitividad académicas, se deben reflejar en la mejora de la atencién y
formacion integral del estudiante en cuanto a: conocimientos, metodologias, aptitudes, actitudes, destrezas, habilidades,
competencias laborales y valores que le permita construir con éxito su futuro, ya sea al incorporarse al mundo del trabajo,
en sus relaciones diarias con la sociedad o continuar con su preparacién académica a lo largo de toda la vida.

Analizar las acciones emprendidas por la instituciéon que muestre el impacto en la atenciéon y formacion integral del
estudiante, y en la mejora de su permanencia, egreso y titulacién oportuna, en cuanto a:

f Programas de tutorias y de acompanamiento académico del estudiante a lo largo de la trayectoria escolar para mejorar

con oportunidad su aprendizaje y rendimiento académico.

f Programas para que el alumno termine sus estudios en los tiempos previstos en los programas académicos y asi

incrementar los indices de titulacion.

f Programas de apoyo para la regularizacion del estudiante de nuevo ingreso con deficiencias académicas, ademas de

programas orientados a desarrollar habitos y habilidades de estudio.

I Promocién de actividades de integracion del estudiante de nuevo ingreso a la vida social, académica y cultural de la

institucion.

I Atencién y prevencion a las adicciones a través del impulso de programas de deteccién y canalizacion a los sectores

especializados. Asi como el fomento de actividades deportivas, artisticas y culturales.

f Simplificacion de los procedimientos y de los tramites necesarios para la titulacion, registro de titulo y expedicion de

cédula profesional.
I

I
I

Apoyo para facilitar la transicién de la educacién superior al empleo o, en su caso, al posgrado.
Mecanismos (objetivos equitativos y transparentes) de seleccién y admision de nuevos estudiantes.

Realizacion de actividades que fomenten el aprecio por las diversas expresiones de la cultura y el arte que propicien la

convivencia con los diferentes actores sociales.
I

I
I
I

Fomentar las actividades deportivas como parte fundamental de una formacion integral.
Impulsar la creaciéon de una cultura del cuidado de la salud por medio de campanas informativas.
Fomentar el desarrollo de competencias genéricas del estudiante.

Desarrollar en el estudiante capacidades para la vida, actitudes favorables para “aprender a aprender” y habilidades

para desempeinarse de manera productiva y competitiva en el mercado laboral.

f Impulsar la formacién de los valores democraticos, el respeto a los derechos humanos, el medio ambiente, la justicia,
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la honestidad y en general fomentar la ciudadania responsable (Ver Anexo VII).
F

La satisfaccion del estudiante y del egresado.
F Aceptacion en el mercado laboral y mejora de los salarios del egresado.
' Avancesenla permanencia, egreso y titulacién oportuna.

F Entre otros aspectos

Como resultado del analisis, senalar las principales conclusiones respecto al impulso que la institucién brinda a la
formacion integral del estudiante, y en caso de ser limitada e insuficiente, plantear en la parte de planeacion las politicas,
objetivos, estrategias y acciones adecuadas para su atencion.

Autoevaluacion institucional para formular el PIFT »>
6.15.- Analisis de cumplimiento de las Metas Compromiso académicas

Se recomienda analizar el grado de cumplimiento de las Metas Compromiso fijadas por la institucion en el PIFI 2012-2013
y, en su caso, identificar las que muestran rezago y las causas de ello. Para el llenado de este formato utilizar el Anexo VIII
para su posterior captura en el sistema e-PIFI 3.0.

Especialidad

Maestria

Doctorado

Posgrado en el area disciplinar de su desempeiio

Doctorado en el drea disciplinar de su desempefio

Perfil deseable reconocido por el PROMEP-SES

Adscripcion al SNI o SNC *

Participacion en el programa de tutorias

Profesores (PTC, PMT y PA) que reciben capacitacion y/o
actualizacién con al menos 40 horas por afio

Consolidados.
(Especificar nombres de los CA Consolidados)

En consolidacion.
(Especificar nombres de los CA en Consolidacion)

En formacion.
(Especificar nombres de los CA en Formacion)

Numero y % de PE con estudios de factibilidad para
buscar su pertinencia.
Especificar el nombre de los PE

Numero y % de PE con curriculo flexible.
Especificar el nombre de los PE

Numero y % de PE que se actualizaran incorporando
elementos de enfoques centrados en el estudiante o en el
aprendizaje.

Especificar el nombre de los PE
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Numero y % de PE que se actualizaran incorporando
estudios de seguimiento de egresados y empleadores.
Especificar el nombre de los PE

Numero y % de PE que se actualizaran incorporando el
servicio social en el plan de estudios.
Especificar el nombre de los PE

Numero y % de PE que se actualizaran incorporando la
préctica profesional en el plan de estudios.
Especificar el nombre de los PE

Numero y % de PE basado en competencias.
Especificar el nombre de los PE

Numero y % de PE que alcanzaran el nivel 1 los CIEES.
Especificar el nombre de los PE

PE que seran acreditados por organismos reconocidos
por el COPAES.
Especificar el nombre de los PE

Numero y % de PE de licenciatura y TSU de calidad del
total de la oferta educativa evaluable.
Especificar el nombre de los PE

Numero y % de matricula en PE atendida en PE de
licenciatura y TSU de calidad del total asociada a los PE
evaluables.

Numero y % de PE de licenciatura/campus con estandar 1
del IDAP del CENEVAL.
Especificar el nombre de los PE

Numero y % de PE de licenciatura/campus con estandar 2
del IDAP del CENEVAL.
Especificar el nombre de los PE

Programas educativos de Posgrado:

PE que se actualizaran.
(Especificar el nombre de los PE)

PE que evaluaran los CIEES.
(Especificar el nombre de los PE)

PE reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de
Calidad (PNPC).
(Especificar el nombre de los PE)

PE que ingresaran al Programa de Fomento a la Calidad
(PFC).
(Especificar el nombre de los PE)

PE que ingresaran al Padron Nacional de Posgrado
(PNP).
(Especificar el nombre de los PE)

Numero y porcentaje de matricula atendida en PE de
posgrado de calidad.

Tasa de egreso por cohorte para PE de TSU y PA

Tasa de titulacion por cohorte para PE de TSU y PA

Tasa de egreso por cohorte para PE de licenciatura

Tasa de titulacién por cohorte para PE de licenciatura

Tasa de graduacién para PE de posgrado
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Meta A

Meta B

En este ejercicio de andlisis es recomendable considerar la totalidad de las Metas Compromiso que fueron planteados en el
apartado de planeacién del PIFI 2012-2013, con el propdsito de que la autoevaluacion del PIFI 2014-2015 se elabore de

manera integral.

*Sistema Nacional de Creadores de Arte

Autoevaluacion institucional para formular el PIFI »>

6.16.- Sintesis de la autoevaluacion académica institucional

Considerando las conclusiones formuladas en la autoevaluacién académica, es conveniente identificar y priorizar las
principales fortalezas y problemas con el propdsito de sustentar la actualizacion de la planeacion (revision y actualizacion
de objetivos, politicas, estrategias, acciones y proyectos) que dé lugar al PIFI 2014-2015.

1 Fortaleza

Fortaleza

Fortaleza

Fortaleza

Fortaleza

Fortaleza

Fortaleza

Fortaleza

Fortaleza

Fortaleza

Fortaleza

Fortaleza

Fortaleza

Fortaleza

Fortaleza

Fortaleza

Fortaleza

Fortaleza

Fortaleza

1 Problema Problema Problema Problema
2 Problema Problema Problema Problema Problema
Problema Problema Problema
Problema Problema Problema
n Problema Problema Problema

No es un formato para llenarlo necesariamente en todos sus celdas.

Permite identificar el origen de fortalezas y problemas, asi como sefialar su importancia o prioridad.
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7.- Butdevaluacion de la gestién para formular el ProGES

' Analisis de la evaluacién de la gestién

' Analisis de la capacidad fisica instalada y su grado de utilizacién

' Analisis de los problemas estructurales de la institucién

% Analisis del requerimiento institucional, en su caso, de nuevas plazas de PTC

Andlisis de la equidad de género universitaria

Anélisis de la atencion a las recomendaciones de los CIEES a la gestion
Andlisis del cumplimiento de las Metas Compromiso de la gestion
Sintesis de la autoevaluacion de la gestién

Autoevaluacion de la gestion para formular el ProGES »>
7.1.- Analisis de la evaluacion de la gestion

En esta etapa del proceso de autoevaluacion es importante que en el marco del ProGES, la institucion realice un analisis
explicito y jerarquice los principales avances en los procesos de mejora de gestion y el impacto que han tenido en la mejora
de los servicios académicos y de la gestion institucional y los principales rezagos de los temas que se proponen a
continuacion:

f
f

Andlisis de la estructura organizacional académica (modelo académico).

Andlisis de la planeacion institucional (modelo de planeacion).

Andlisis de la infraestructura de la conectividad institucional y sistemas de informacion, en cuanto a:

4 Operacion de los médulos de Administracion Escolar, Recursos Humanos y Finanzas.

4 Generacion de indicadores académicos y de gestion a partir del SIIA.

_ Funcionamiento y operacion de la red institucional de informacion.

Andlisis de la situacion institucional sobre higiene, seguridad y medio ambiente.

Andlisis sobre el desarrollo de la cultura artistica y prevencién a las adicciones.

Analisis sobre la certificacion de los procesos estratégicos (recursos humanos, financiero, administracion escolar y
bibliotecas), en cuanto a los siguientes puntos:

- Evolucion de los procesos estratégicos certificados en los ultimos tres afios.

- Beneficios alcanzados a partir de la certificacion de procesos respecto a: la mejora de los servicios de atencién a
estudiantes, profesores, personal administrativo y publico en general, optimizacién y transparencia de los recursos,

entre otros aspectos.

i Debilidades de la certificacion.
Acreditacion institucional: situacidon que guarda la acreditacion institucional a nivel nacional e internacional.
Rendicion de cuentas y transparencia institucional.

La realizacién de auditorias externas practicadas por despachos contables prestigiados y la publicacién de los

resultados.
I

f
f

La existencia y funcionamiento de contralorias sociales.
La publicacion de los estados financieros auditados y aprobados por el maximo érgano de gobierno universitario.

La existencia de una pagina web para dar acceso a toda la informacion de la institucion (total de plantilla de base y

confianza; salarios de los funcionarios; subsidios ordinarios y extraordinarios recibidos por afo, en particular los recursos
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recibidos por el PIFI en el periodo de 2011 y 2012, a nivel de proyecto y el resultado académico de los mismos;

presupuesto asignado a las dependencias universitarias, campus, entre otros).
Como resultado del analisis, sefialar las principales conclusiones respecto a los temas antes planteados, y en caso de

requerirse, plantear en la parte de planeacion de la gestion, las politicas, objetivos, estrategias y acciones adecuadas para
su correcta atencion.

Autoevaluacion de la gestion para formular el ProGES »»
7.2.- Analisis de la capacidad fisica instalada y su grado de utilizacion

En esta etapa del proceso de autoevaluacion es importante que en el marco de la gestion, la institucion realice un analisis
explicito de su capacidad fisica instalada y su grado de utilizacion con el propdsito de sustentar adecuadamente, en su
caso, la peticion de ampliar, remodelar, dar mantenimiento o construir nuevas instalaciones.

En el marco del analisis de la capacidad fisica instalada se sugiere determinar:

I Rl impacto de la construccion de espacios fisicos financiados por la SES sobre la capacidad y competitividad

académicas, el cierre de brechas de calidad entre las DES y al interior de las mismas, sobre la atencion de los estudiantes,
sobre la permanencia de los profesores y CA en la institucion (mejora de sus condiciones de trabajo), entre otros aspectos.
I Los criterios para valorar la eficiencia de su aprovechamiento.

I La pertinencia y suficiencia de politicas para su uso eficiente, mejora, mantenimiento y ampliacion.

F' Los espacios fisicos que muestran retraso o que no han iniciado, que han sido apoyados en los diferentes afos con el
FAM, senalando las causas de ello (retomar los datos del ultimo informe trimestral del FAM 2013 e informes de afios

anteriores).

A partir de los resultados obtenidos, inferir la posibilidad de optimizar su utilizacién e identificar las necesidades de
adecuacion, mantenimiento o construcciéon de espacios fisicos adicionales y establecer su priorizacion.

La ampliacion de la capacidad fisica debe fundamentarse y justificarse en:

El Plan Maestro de Construccion de la institucion.
Las necesidades académicas prioritarias de las DES.

La atenciéon de necesidades prioritarias de la gestion.

T . . |

Consultar la Guia en el Anexo IX para realizar el llenado del formato correspondiente.

Para realizar el reporte de los espacios fisicos que muestran retraso o que no han iniciado, se sugiere hacer el llenado de
los datos en el siguiente formato (Ver Anexo X).

CAUSAS DE DEMORAS EN LAS OBRAS APOYADAS
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Si se presentan demoras en obras apoyadas con recursos del FAM 2010 y afios anteriores, utilizar un formato similar para
reportar cada afo.

Autoevaluacion de la gestion para formular el ProGES »>
7.3.- Analisis de los problemas estructurales de la institucion

Los problemas estructurales son aquellos que de no resolverse, ponen en riesgo la viabilidad académica y financiera de la
institucion como por ejemplo: normativa no adecuada, jubilaciones dindmicas sin sustento financiero, exceso en plantilla
laboral, adeudos financieros a proveedores, entre otros.

En este tema del proceso de autoevaluacion de la gestion institucional, es importante que se realice un analisis de los
principales problemas estructurales, cuales han sido atendidos y en su caso, qué obstaculos existen atn y cuando seran
superados.

Autoevaluacion de la gestion para formular el ProGES »>

7.4.- Analisis del requerimiento institucional, en su caso, de nuevas plazas de PTC

Considerando los analisis de capacidad y competitividad académica, brechas, innovacion, oferta educativa y Metas
Compromiso realizados en el ambito institucional, de la gestion y contextualizando las solicitudes justificadas de las DES,
plantear, de ser necesario, el requerimiento institucional de nuevas plazas considerando los siguientes aspectos:

Numero de PTC existentes.

Numero de estudiantes existentes.

Relacion de Alumnos/PTC existente.

N ™ ™ ™

Relacion Alumno/PTC de acuerdo al indicador establecido por la ANUIES para cada PE, de acuerdo al tipo de area de

conocimiento en cada una de las DES (para mayor referencia en este punto se sugiere consultar el documento Programa
Mejoramien 1 Profesor PROMEP las Institucion E ion rior).

I Plazas de PTC que estan ocupadas por jubilados.

"' Plazas otorgadas en el periodo 1996-2013.

F Plazas de PTC justificadas ante la Direccién de Superacion Académica, DSA, (antes PROMEP), de las otorgadas en el

periodo 1996-2013.
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F Cuerpos Académicos en Formacion (CAEF) y en Consolidacién (CAEC) que seran fortalecidos con las nuevas plazas.

F Plazas de PTC solicitadas para 2014-2015, atendiendo a los indicadores establecidos en el Anexo B del documento

referido en la vifieta 4.

F Justificacion (pertinencia para el desarrollo de los CA, la mejora de los PE, el cierre de brechas de calidad entre PE y

DES, la relacién de Alumnos/PTC segun el area de conocimiento, etcétera).

Resumen Institucional de planteamiento de solicitud de plazas. Para el llenado del formato se debera utilizar el Anexo XI.

DES

DES

DES

DES

N

Autoevaluacion de la gestion para formular el ProGES »»
7.5.- Analisis de la equidad de género universitaria

Con base en la informacién con que cuenta la institucion y los estudios realizados, considerar para el analisis sobre el tema
de perspectiva de género los siguientes aspectos:

Programa Educativos actualizados con enfoques centrados en promover la igualdad de género.

Existencia de diagndsticos, estudios y/o investigaciones sobre la equidad de género.

Normativa universitaria actualizada con perspectiva de género.

-_— = e e

Aplicacion del Modelo de Equidad de Género.

Para facilitar el analisis de los recursos que la institucion ha recibido a través del PIFI y de algunos otros, se debera llenar
el siguiente cuadro:

Estudios y/o investigaciones

Publicaciones de estudios y/o
investigaciones

Cursos

Talleres

Diplomados

Conferencias magistrales

Seminarios

Publicacion de memorias de los
seminarios
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Libros

Revistas

Videos

Software

Folletos alusivos al tema

Publicacién de articulos en revistas especializadas

Produccion de videos (cortometrajes, documentales, entre otros)
alusivos al tema

Como resultado del analisis, sefialar las principales conclusiones respecto a la perspectiva de género, y en caso de ser
incipiente, plantear en la parte de planeacion las politicas, objetivos, estrategias y acciones adecuadas para su atencion.

Para realizar el analisis de los principales resultados obtenidos por las IES que recibieron en afios anteriores para la
remodelacion, adecuacion y/o equipamiento de Guarderias, plantear las necesidades para fortalecer el equipamiento,
materiales y asegurar la atencion cubriendo los costos de honorarios para los afios 2015-2016; para tal propésito utilizar el
Anexo XII para posteriormente capturarlos en el sistema e-PIFI 3.0.

La IES que tienen previsto presentar un proyecto en el PIFI 2014-2015 para la adecuacién de Estancias Infantiles y/o

Guardarias, véanse los lineamientos y requisitos respectivos en el apartado del proyecto 4 del ProGES.

Autoevaluacion de la gestion para formular el ProGES »>
7.6.- Analisis de la atencion a las recomendaciones de los CIEES a la gestion

En esta seccion se solicita realizar el andlisis del grado de atencién de las principales recomendaciones emitidas por los
CIEES en cuanto a: legislacion y gobierno; planeacion y evaluacion; procesos académicos; investigacion y posgrado;
vinculacion, difusién y extension, internacionalizacion e innovacién, procesos administrativos y finanzas; ademaés, en su
caso, especificar las causas de la no atencion o retraso de algunas de ellas.

Basado en el analisis realizado, se recomienda llenar el siguiente cuadro sintesis:

Del analisis realizado y del resultado obtenido del cuadro resumen, sefialar las principales conclusiones respecto a la
atencion de las principales recomendaciones de los CIEES a la gestion, para que basado en ello se planteen, en la parte de
planeacion, las politicas, objetivos, estrategias y acciones para su adecuada atencion.

Autoevaluacion de la gestion para formular el ProGES »>

7.7.- Analisis del cumplimiento de las Metas Compromiso de la gestion

Analizar el grado de cumplimiento de las Metas Compromiso respecto a la certificacion de procesos estratégicos y los
avances del SIIA, que permitan a la institucion y a las DES generar informacion para la toma de decisiones pertinentes y,
en su caso, modificar las metas sobre actualizacion de la normativa. Si procede, identificar las metas que muestran rezago,
las causas de ello y evaluar integralmente la eficacia de las politicas, las estrategias y los proyectos implementados a la
fecha por la IES para mejorar su gestion.

Para el llenado de este formato utilizar el Anexo VIII.
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Numero de procesos

Numero y % de los procesos certificados

Numero y % de procesos re-certificados

Numero y nombre de los mdédulos que estaran
operando (administracién escolar, recursos humanos
y finanzas)

Moédulos del SIIA que operaran relacionados entre si

Monto y % de recursos autogenerados en relacion al
monto del presupuesto total

Numero y % de profesores capacitados en igualdad de
género y violencia contra las mujeres

Numero y % de profesoras capacitadas en igualdad de
género y violencia contra las mujeres

Numero y % de administrativos capacitados en igualdad
de género y violencia contra las mujeres

Numero y % de administrativas capacitadas en igualdad
de género y violencia contra las mujeres

Numero y % de alumnos capacitados en igualdad de
género y violencia contra las mujeres

Numero y % de alumnas capacitadas en igualdad de
género y violencia contra las mujeres

Estudios de género realizados

Articulos publicados en revistas nacionales arbitradas

Articulos publicados en revistas internacionales
arbitradas

Libros con arbitraje publicados

Numero de folletos publicados para promover la igualdad
de género y violencia contra las mujeres

Numero de tripticos publicados para promover la
igualdad de género y violencia contra las mujeres

Numero de carteles publicados para promover la igualdad
de género y violencia contra las mujeres

Numero de posters publicados para promover la igualdad
de género y violencia contra las mujeres

Numero de pendones publicados para promover la
igualdad de género y violencia contra las mujeres

Numero de materiales audiovisuales disefiados para
promover la igualdad de género y violencia contra las
mujeres

Numero de libros comprados sobre igualdad de género y
violencia contra las mujeres

Numero de estudiantes hombres beneficiarios, con
hijas(os) menores de edad.
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Numero de estudiantes mujeres beneficiarias, con
hijas(os) menores de edad.

Numero de nifios que solicitan su ingreso

Numero de nifios atendidos

Numero de nifias que solicitan su ingreso

Numero de nifias atendidas

Meta A

Meta B

En este ejercicio de analisis es recomendable considerar la totalidad de las Metas Compromiso que fueron planteados en el
apartado de planeacién de la gestion del PIFI 2012-2013, con el propdsito de que la actualizacion de la autoevaluacion del
PIFI 2014-2015 se elabore de manera integral.

Autoevaluacion de la gestion para formular el ProGES »>

7.8.- Sintesis de la autoevaluacion de la gestion

Una vez formuladas las conclusiones en la autoevaluacion de la gestion, es conveniente identificar y priorizar las
principales fortalezas y problemas con el propdsito de sustentar la actualizacién de la planeacion (revisién y actualizacion
de objetivos, politicas, estrategias y proyectos) que dé lugar al ProGES 2014-2015.

Fortaleza 1 Fortaleza 1 Fortaleza 1

Fortaleza 2 Fortaleza 1 Fortaleza 2 Fortaleza 2

Fortaleza 3 Fortaleza 1 Fortaleza 2 Fortaleza 3 Fortaleza 3 Fortaleza 1

Fortaleza n Fortaleza 2 Fortaleza 3 Fortaleza 2
Fortaleza 3 Fortaleza 3

Problema 1 Problema 1

Problema 2 Problema 1 Problema 1 Problema 2

Problema 3 Problema 1 Problema 2 Problema 2 Problema 3 Problema 1

Problema n Problema 2 Problema 3 Problema 3 Problema 2
Problema 3 Problema 3

No es un formato para llenarlo necesariamente en todas sus celdas.
Permite identificar el origen de fortalezas y problemas, asi como sefialar su importancia o prioridad.
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8.- Kctualizacion de la planeacién académica institucional (PIFI) Y |

¥ Sintesis de la planeacién académica institucional (para el documento PIFI

¥ Metas Compromiso académicas institucionales

Se recomienda que una vez realizada la fase de autoevaluacién y tomando en consideracion la mision y visién de la
institucion en el marco del PIFI, se disefien, fortalezcan o actualicen, en su caso, politicas, objetivos, estrategias y acciones
debidamente articuladas* para fortalecer los puntos de énfasis que se analizaron en la autoevaluacién que permita la
mejora continua e integral de la calidad académica para lograr las Metas Compromiso del PIFI, sus ProDES y ProGES.

Considerando la mision y vision de la DES
Mision:
Vision al 2018:

Plantear politicas, objetivos, estrategias y acciones de mejora de la calidad de los servicios académicos
(documento PIFI) para:

f Mejorar la pertinencia de los programas y servicios académicos.

f Mejorar la calidad de los PE de posgrado.

f Impulsar y/o fortalecer la innovacion educativa.

f Impulsar y/o fortalecer la cooperacién académica nacional e internacional.

f Impulsar y/o fortalecer la educacion ambiental para el desarrollo sustentable.

f Mejorar y/o fortalecer la vinculacion.

I Atender las recomendaciones de los CIEES y los organismos reconocidos por el COPAES.

l

Mejorar los resultados de Testimonio de Desempefio Sobresalientes (TDSS) y Satisfactorio (TDS) del EGEL, para

obtener los Estandares 1 y 2 de Rendimiento Académico establecidos por el Padrén de Licenciatura de Alto Rendimiento

Académico.

I Fortalecer la capacidad académica.

Fortalecer y/o mejorar la competitividad de TSU y Licenciatura.

l
I Cerrar las brechas de capacidad y competitividad académicas entre las DES.
l

Mejorar la atencion y formacién integral del estudiante.

* La articulacion se refiere a la relacion 16gica entre los resultados de la autoevaluacién y la actualizacién de la planeacion.
Es importante asegurar la articulacién entre las fortalezas y los problemas identificados en la autoevaluacion, con la visién, las politicas, los
objetivos, las estrategias, las acciones, las Metas Compromiso y los proyectos disefiados en la actualizacion de la planeacion.

Actualizacién de la planeacion académica institucional (PIFI) »>

8.1.- Sintesis de la planeacion académica institucional (para el documento PIFI)

Mejorar la pertinencia de los programas y servicios académicos. P1, P2,..Pn | O1, 02,...0n El,E2,.En [ Al,A2,. An
Mejorar la calidad de los PE de posgrado. P1,P2,..Pn | O1, 02,...0n E1, E2,..En | Al, A2,. An
Impulsar y/o fortalecer la innovacion educativa. P1,P2,..Pn [ 01, 02,..0n El,E2,.En | Al, A2,.. An
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Impulsar y/o fortalecer la cooperacion académica nacional e

. . P1,P2,..Pn | O1, 02,..0n El,E2,.En | Al,A2,. An
internacional.

Impulsar y/o fortalecer la educacién ambiental para el desarrollo P1,P2,.Pn | O1,02,.0n E1, E2,.En | Al A2, An
sustentable.

Mejorar la vinculacién y/o fortalecer. P1,P2,..Pn | O1, 02,...0n El,E2,.En | Al, A2,.. An
Asegurar la atencion a las recomendaciones de los CIEES y los P1, P2, ..Pn | O1,02,.0n E1 E2,.En | Al A2,. An

organismos reconocidos por el COPAES.

Mejorar los resultados de TDSS y TDS del EGEL para obtener los

Estandares 1 y 2 de Rendimiento Académico establecidos por el Padron P1,P2,..Pn| O1, 02,..0n E1l, E2,.En | Al, A2,.. An
de Licenciatura de Alto Rendimiento Académico.

Fortalecer la capacidad académica. P1,P2,..Pn | O1, 02,...0n El,E2,.En | Al, A2,.. An
Fortalecer y/o mejorar la competitividad de TSU y Licenciatura. P1,P2,..Pn | O1, 02,...0n El,E2,.En | Al, A2,.. An
gl?stir las brechas de capacidad y competitividad académicas entre las P1, P2, ..Pn | O1,02,.0n E1 E2,.En | Al A2,. An
Mejorar la atencion y formacion integral del estudiante. P1,P2,..Pn | O1, 02,...0n E1l,E2,.En | Al, A2,.. An

Para cada uno de los conceptos, se sugiere enfocarse en las politicas, objetivos, estrategias y acciones mas
significativas, es decir, aquellas que tengan un impacto relevante en los resultados esperados.

Actualizacion de la planeacion académica institucional (PIFI) »>

8.2.- Metas Compromiso académicas institucionales

En esta fase de actualizacion del ProDES 2014-2015 se debera revisar y, en su caso, precisar y/o actualizar el alcance de
las Metas Compromiso. A estas metas que establezca la DES para los afios 2014, 2015, 2016 y 2017, se les dara
seguimiento en su cumplimiento a través de los informes trimestrales académicos.

Para el llenado del siguiente formato se debera utilizar el médulo de captura en linea de Metas Compromiso,
calendarizando su avance trimestral.

Metas Compromiso institucional para el periodo 2014- 2017

Total del personal académico
(PTC, PTP, PA)

Total de Profesores de Tiempo
Completo (PTC)

Especialidad

Maestria

Doctorado

Posgrado en el 4rea disciplinar de
su desempeino

Doctorado en el drea disciplinar de
su desempeno

Perfil deseable reconocido por el
PROMEP-SES

Adscripcion al SNI o SNC *
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Participacion en el programa de
tutorias

Profesores (PTC, PMT y PA) que
reciben capacitacion y/o
actualizacién con al menos 40
horas por afio

G N I N

Consolidados.
(Especificar nombres de los CA
Consolidados)

En consolidacion.
(Especificar nombres de los CA
Consolidados)

En formacion.
(Especificar nombres de los CA
Consolidados)

*Las metas deben expresarse acumulando los valores de
los afios anteriores

Programas educativos de TSU, PAy
Licenciatura no evaluables

Matricula de TSU, PA y Licenciatura
no evaluable

Programas educativos de TSU, PAy
Licenciatura evaluables

Matricula de TSU, PA y Licenciatura
evaluable

Numero y % de PE con estudios de
factibilidad para buscar su pertinencia
(Especificar el nombre de los PE)

Numero y % de PE con curriculo flexible
(Especificar el nombre de los PE)

Numero y % de PE que se actualizaran
incorporando elementos de enfoques
centrados en el estudiante o en el
aprendizaje.

(Especificar el nombre de los PE)

Numero y % de PE que se actualizaran
incorporando estudios de seguimiento de
egresados y empleadores

(Especificar el nombre de los PE)

Numero y % de PE que se actualizaran
incorporando el servicio social en el plan
de estudios

(Especificar el nombre de los PE)

Numero y % de PE que se actualizaran
incorporando la practica profesional en
el plan de estudios

(Especificar el nombre de los PE)

Numero y % de PE basado en
competencias
(Especificar el nombre de los PE)

Numero y % de PE que alcanzaran el
nivel 1 los CIEES.
(Especificar el nombre de los PE)
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Numero y % de PE Licenciatura y TSU
que seran acreditados por organismos
reconocidos por el COPAES.
(Especificar el nombre de los PE)

Numero y % de PE de licenciatura y TSU
de calidad del total de la oferta educativa
evaluable

(Especificar el nombre de los PE)

Numero y % de PE de
licenciatura/campus con estandar 1 del
IDAP del CENEVAL

(Especificar el nombre de los PE)

Numero y % de PE de
licenciatura/campus con estandar 2 del
IDAP del CENEVAL

(Especificar el nombre de los PE)

Numero y % de matricula atendida en PE
de licenciatura y TSU de calidad del total
asociada a los PE evaluables

Programas educativos de Posgrado:

Matricula de posgrado

PE que se actualizaran
Especificar el nombre de los PE

PE que evaluaran los CIEES.
Especificar el nombre de los PE

PE reconocidos por el Programa
Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC)
Especificar el nombre de los PE

PE que ingresaran al Programa de
Fomento a la Calidad (PFC)
Especificar el nombre de los PE

PE que ingresaran al Padron Nacional de
Posgrado (PNP)
Especificar el nombre de los PE *Las metas deben expresarse acumulando los valores

de los anos anteriores

Numero y % de matricula atendida en PE
de posgrado de calidad.

Tasa de egreso por cohorte
para PE de TSU y PA

Tasa de titulacion por cohorte
para PE de TSU y PA

Tasa de egreso por cohorte
para PE de licenciatura

Tasa de titulacién por cohorte

para PE de licenciatura *Las metas deben expresarse acumulando los

valores de los anos anteriores

Tasa de graduacién para PE
de posgrado

Meta A

*Las metas deben expresarse acumulando los valores de los afios
Meta B anteriores
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9.- Kctualizacién de la planeacion de la gestion (ProGES)

¥ Sintesis de la planeacién de la gestién institucional

¥ Actualizacién de la planeacién de la gestién

¥ Documento del Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI 2014-2015)
i Programa de Fortalecimiento de la Gestidn Institucional (ProGES)

¥ Documento del Programa de Fortalecimiento de la Gestion Institucional (ProGES)
Proyectos Integrales

Actualizacion de la planeacion de la gestion (ProGES)

Se recomienda que una vez realizada la fase de autoevaluacion y tomando en consideracion la mision y vision de la gestion
institucional en el marco PIFI, se disefien, fortalezcan o actualizen, en su caso, politicas, objetivos, estrategias y acciones
debidamente articuladas® para: fortalecer los puntos de énfasis que se analizaron en la autoevaluacién que permita la
mejora continua e integral de la gestion institucional, para lograr las Metas Compromiso del ProGES.

Plantear politicas, objetivos, estrategias y acciones debidamente articuladas® que permitan mejorar la calidad
de los servicios de la gestion (documento ProGES) para:

Fortalecer la evaluacion de la gestion.

Aprovechar la capacidad fisica, creacion de nuevos espacios y en su caso, concluir las obras que presentan retraso en

su construccion.
|

Resolver los problemas estructurales.

Aprovechar las plazas de PTC existentes y la creacion de nuevas plazas.
Impulsar y/o fortalecer la educaciéon ambiental para el desarrollo sustentable.
Fomentar la equidad de género universitaria.

Atender las recomendaciones de los CIEES.

° La articulacion se refiere a la relacion légica entre los resultados de la autoevaluacion y la actualizacion de la planeacién.

Es importante asegurar que las fortalezas y los problemas identificados en la autoevaluacion estén articulados con la vision, las
politicas, los objetivos, las estrategias, las acciones, las Metas Compromiso y los proyectos disenados en la actualizacion de la
planeacion.

Actualizacién de la planeacion de la gestion (ProGES) »>

9.1.- Sintesis de la planeacion de la gestion institucional

Concepto Politicas Objetivos estratégicos Estrategias | Acciones

Fortalecer la evaluacion de la gestion institucional. P1, P2,..Pn | O1, 02,...0n El, E2,..En | Al, A2,.. An
Aprovechar !a capacidad fisica, creacion de nuevos espacios y en su P1,P2,..Pn | O1,02,..0n E1 E2,.En | Al A2,..An
caso, concluir las obras que presentan retraso en su construccion.

Resolver los problemas estructurales. P1, P2,..Pn | O1, 02,...0n El, E2,..En | Al, A2,.. An
Sllzll;(;vsechar las plazas de PTC existentes y la creacién de nuevas P1,P2,.Pn | O1,02,..0n E1, E2,.En | Al, A2, An
Fomentar la equidad de género universitaria. P1,P2,..Pn | O1, 02,..0n E1, E2,..En | Al, A2,. An
Atender las recomendaciones de los CIEES. P1,P2,..Pn | O1, 02,..0n E1l, E2,..En | Al, A2,.An
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Para cada uno de los conceptos, se sugiere enfocarse en las politicas, objetivos, estrategias y acciones mas
significativas, es decir, aquellas que tengan un impacto relevante en los resultados esperados.

Actualizacion de la planeacion de la gestion (ProGES) »

9.2.- Actualizacion de la planeacion de la gestion

En esta fase de actualizacion del ProGES 2014-2015 se debera revisar y, en su caso, precisar y/o actualizar el alcance de
las Metas Compromiso. A estas metas que establezca la institucién para el periodo 2014, 2015, 2016 y 2017, se les dara
seguimiento en su cumplimiento a través de los informes trimestrales de seguimiento académicos.

Para llenado del siguiente formato se debera utilizar el médulo de captura en linea de Metas Compromiso.

Metas Compromiso de la gestion para el periodo 2014-2017

Numero de procesos

Numero y % de los procesos
certificados

Numero y % de procesos re-
certificados

Numero y nombre de los
modulos que estaran operando
(administracion escolar,
recursos humanos y finanzas)

Moédulos del SIIA que operaran
relacionados entre si

Monto y % de recursos
autogenerados en relacion al
monto del presupuesto total

Meta A

Meta B

*Las metas deben expresarse acumulando los valores de los
afios anteriores

Total de la
planta
académica

(PTC, PTP, PA).

Total de
administrativos
(directivos,
mandos
medios,
operativos y
personal de
apoyo).

Total de
matricula
(evaluable y no
evaluable).
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Numero y % de
profesores
capacitados en
igualdad de
género y
violencia
contra las
mujeres.

Numero y % de
profesoras
capacitadas en
igualdad de
género y
violencia
contra las
mujeres.

Numero y % de
administrativos
capacitados en
igualdad de
género y
violencia
contra las
mujeres.

Numero y % de
administrativas
capacitadas en
igualdad de
género y
violencia
contra las
mujeres.

Numero y % de
alumnos
capacitados en
igualdad de
género y
violencia
contra las
mujeres.

Numero y % de
alumnas
capacitadas en
igualdad de
género y
violencia
contra las
mujeres.

Total de
estudios o
diagnoésticos
sobre género

Estudios de
género
realizados.

Total de
produccién
académica
relacionada
con equidad de
género
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Articulos
publicados en
revistas
nacionales
arbitradas.

Libros con
arbitraje
publicados.

Revistas con
arbitraje
publicados.

Total de
materiales
disefiados e

impresos
relacionados
con equidad de
género

Numero de
folletos
publicados
para promover
la igualdad de
género y
violencia
contra las
mujeres.

Numero de
tripticos
publicados
para promover
la igualdad de
género y
violencia
contra las
mujeres.

Numero de
carteles
publicados
para promover
la igualdad de
género y
violencia
contra las
mujeres.

Numero de
posters
publicados
para promover
la igualdad de
género y
violencia
contra las
mujeres.

Numero de
materiales
audiovisuales
disefiados para
promover la
igualdad de
género y
violencia
contra las
mujeres.
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Total de
Programas
Educativos.

Programas
Educativos que
se actualizaron
incorporando
elementos
relacionados
con la igualdad
género
(Especificar el
nombre y nivel
de los PE).

Total de
bibliografia
con la que
cuenta la
institucion.

Numero de
libros
comprados
sobre igualdad
de género y
violencia
contra las
mujeres.

Numero de
estudiantes
hombres
beneficiarios,
con hijas(os)
menores de

edad.

Numero de
estudiantes
mujeres
beneficiarias,
con hijas(os)
menores de
edad.

Numero de
estudiantes
hombre
beneficiarios
que concluyen
sus estudios.

Numero de
estudiantes
mujeres
beneficiarias
que concluyen
sus estudios.
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Numero de infantes
que solicitan su
ingreso.

Numero de nifios

atendidos. *Las metas deben expresarse acumulando los valores de los aflos
Numero de nifias anteriores

atendidos.

Actualizacién de la planeacion de la gestion (ProGES) »>
9.3.- Documento del Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI 2014-2015)

Documento en el que se consigna el resultado final del proceso de actualizacién de la planeacién y la programacion de la
institucion para 2014-2015. Contenido maximo de 75 cuartillas.

Contenido del PIFI 2014-2015

I. Descripcion del proceso llevado a cabo para la actualizacion del PIFI 2014-2015. (Maximo: 2 cuartillas).
II. Décimo primera autoevaluacion institucional. (Maximo 40 cuartillas).
II1. Actualizacion de la planeacion en el ambito institucional. (Maximo 7 cuartillas).

IV. Autoevaluacion / revision institucional de los ProDES en el marco del PIFI 2014-2015. (Maximo 5
cuartillas).

V. Contextualizacion de los Programas de Fortalecimiento de las DES (ProDES) y de la Gestion Institucional
(ProGES) en el PIFI 2014-2015. (Maximo 4 cuartillas).

VI. Valores de los indicadores institucionales a 2012, 2013, 2014, 2015, 2016 y 2017. (Maximo 9 cuartillas).

VII. Consistencia interna del PIFI 2014-2015 y su impacto previsto en la mejora continua de la calidad y en el
cierre de brechas de calidad entre DES. (Maximo 5 cuartillas).

VIII. Concentrado de proyectos de la institucion. (Maximo 2 cuartillas).
IX. Conclusiones. (Maximo 1 cuartilla).

Contenido del PIFI 2014-2015

1. Descripcion del proceso llevado a cabo para la actualizacion del PIFI 2014-2015.

F Describir el proceso mediante el cual se llevo a cabo, en el conjunto de la institucion, la formulacion del PIFI 2014-

2015.

F Mencionar los nombres de los profesores-investigadores, CA, funcionarios, personal de apoyo, alumnos, entre otros,

que intervinieron activamente en dicho proceso y, en su caso, los 6rganos colegiados.
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II. Décimo primera autoevaluacion Institucional.

' En esta seccién se deben consignar los resultados del anélisis realizado en la autoevaluacion de la institucion,

presentando las conclusiones sobre cada uno de los temas analizados en este apartado y el cumplimiento de las Metas

Compromiso.

I Sintesis de la autoevaluacién institucional.

I1I. Actualizacion de la planeacion en el ambito institucional.

I En esta seccion se debe incluir:

— La misioén institucional.

- La vision institucional a 2018.

_ Los objetivos estratégicos y Metas Compromiso para el periodo 2014-2017.

- Las politicas que orienten el logro de los objetivos estratégicos y el cumplimiento de las Metas Compromiso. Plantear
politicas para cada uno de los énfasis que contempla la presente version del Programa.

_ Las estrategias y acciones para el logro de los objetivos estratégicos, alcanzar las Metas Compromiso y atender las
areas débiles identificadas en la evaluacion del PIFI 2014-2015. Plantear estrategias y acciones para cada uno de los

énfasis que contempla presente version del Programa.

- Metas compromiso 2014-2017.

IV. Autoevaluacion / revision institucional de los ProDES en el marco del PIFI 2014-2015.

I En esta seccién se debe describir el proceso realizado para llevar a cabo la autoevaluacién de cada uno de los ProDES,

en el marco de la planeacion institucional y anexar el dictamen institucional correspondiente a los siguientes rubros:

- Evaluacién del impacto de cada ProDES en la mejora de la capacidad y competitividad académicas, en el desarrollo de

la innovacidn y el cierre de brechas de calidad al interior de cada DES.

- Articulacién entre los resultados de la autoevaluacion de la DES y las politicas, los objetivos, estrategias, acciones,

metas y el proyecto de la misma.

- Factibilidad para lograr los objetivos y compromisos de las DES.

- Incidencia del proyecto en la solucidn de los problemas detectados en la autoevaluacion, el cierre de brechas de

calidad a su interior, en el cumplimiento de las Metas Compromiso de la DES y en la evolucién de los valores de los

indicadores.

V. Contextualizacion de los ProDES y de la gestion institucional (ProGES) en el PIFI 2014-2015.

I En esta seccién debe explicarse el proceso de contextualizacion de los ProDES, es decir, la forma como el proyecto del

ProGES recoge las necesidades comunes sefialadas por las DES como resultado del proceso de actualizacién de la

planeacion.

VI. Valores de los indicadores institucionales a 2012, 2013, 2014, 2015, 2016 y 2017.

I Llenar la tabla mostrada en el Anexo XIII de esta Guia.
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VII. Consistencia interna del PIFI 2014-2015 y su impacto previsto en la mejora continua de la calidad y en el
cierre de brechas de calidad entre DES.

' Eneste apartado se sugiere elaborar una descripcion de los siguientes puntos:

- Verificacién de congruencia con la misién y vision institucional.
i Verificacion de la articulacion entre problemas, politicas, objetivos, estrategias y acciones.
i Evaluacion de la factibilidad para lograr los objetivos y compromisos de las DES.

i Revision sustentada y racional de los recursos solicitados en cada una de las DES.

VIII. Concentrado de los proyectos de la institucion.

' En esta seccién debe presentarse el concentrado de todos los proyectos de la IES que genera el sistema e-PIFI 3.0 a

través del modulo de captura de proyectos.

IX. Conclusiones.

Actualizacién de la planeacion de la gestion (ProGES) »>
9.4.- Programa de Fortalecimiento de la Gestion Institucional (ProGES)

Documento en el que se consigna el resultado del proceso de actualizacién de la planeacién y programacién de la gestion
para 2014-2015. Contenido maximo de 127 cuartillas.

Actualizacién de la planeacion de la gestion (ProGES) »>
9.5.- Documento del Programa de Fortalecimiento de la Gestion Institucional (ProGES)
Contenido del ProGES 2014-2015

Documento en el que se consigna el resultado del proceso de actualizacién de la planeacion y programacién de la gestion
para 2014-2015. Contenido méaximo de 127 cuartillas.

I. Descripcion del proceso llevado a cabo para actualizar el ProGES. (Maximo 2 cuartillas).
I1. Décima primera autoevaluacion y seguimiento de la gestion institucional. (Maximo 14 cuartillas).
III. Actualizacion de la planeacion de la gestion. (Maximo 6 cuartillas).
IV. Formulacion y calendarizacion de proyectos del ProGES. (Maximo 20 cuartillas cada uno).
V. Consistencia interna del ProGES. (Maximo 4 cuartillas).

VI. Conclusiones. (Maximo 1 cuartilla).

I. Descripcion del proceso llevado a cabo para actualizar el ProGES.

I Describir el proceso mediante el cual se actualizd la planeacion y programacion de la gestion y se formulé el ProGES

2014-2015.
I Mencionar los nombres de los participantes en el proceso y los cargos que desempeiian y, en su caso, los 6rganos

colegiados que participaron.
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II. Décima primera autoevaluacion y seguimiento de la gestion institucional

I En esta seccién se deben consignar los resultados de los anélisis realizados en la fase de autoevaluacion institucional,

presentado las conclusiones sobre cada uno de los énfasis del ambito de la gestion que contempla la presente version del

Programa y el cumplimiento de las Metas Compromiso de la gestion.

III. Actualizacion de la planeacion de la gestion

I En esta seccion se debe incluir:

_ La vision de la gestion a 2018.

_ Los objetivos estratégicos y Metas Compromiso para el periodo 2014-2017.

_ Las politicas que orienten el logro de los objetivos estratégicos y el cumplimiento de las Metas Compromiso.
Plantear politicas para cada uno de los énfasis del ambito de la gestion que contempla la presente version del
Programa.

_ Las estrategias y acciones para el logro de los objetivos estratégicos, alcanzar las Metas Compromiso y atender las
areas débiles identificadas en la evaluacion del ProGES 2014-2015.

_ Plantear estrategias y acciones para cada uno de los énfasis del &mbito de la gestion que contempla la presente

version del Programa.

IV. Formulacion y calendarizacion de proyectos del ProGES.Méximo 5 proyectos, 20 cuartillas cada uno como
maéximo.

F' Los proyectos que pueden presentarse, se refieren a la atencion integral de: 1) los problemas comunes de las DES que

deban ser atendidos a nivel institucional, 2) los problemas de la gestidn, 3) la perspectiva de género, 4) la adecuacion,
remodelacion, equipamiento y/o atencidon de Estancias Infantiles o Guarderias y 5) las necesidades de adecuacion y
construccion de espacios fisicos.

I Integrar en el ProGES los proyectos cuidadosamente calendarizados, a partir de la fecha en que se autoriza el ejercicio

de los recursos (entre octubre-diciembre del afio fiscal correspondiente), priorizados y contextualizados para mejorar la

gestion y cumplir los compromisos institucionales.

V. Consistencia interna del ProGES.

En este apartado se sugiere elaborar una descripcion de los siguientes puntos:

I Congruencia con la visién institucional en el aspecto de la gestion.

I’ Verificacién de la articulacién entre problemas, politicas, objetivos, estrategias, acciones y proyectos.

' Evaluacién de la factibilidad para superar los problemas identificados por las DES, cuya atencién debe darse en el

ambito institucional.

I Revisién sustentada y racional de los recursos solicitados a nivel institucional y de los problemas transversales a

atender a nivel de las DES.

VI. Conclusiones.
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Actualizacién de la planeacion de la gestion (ProGES) »>
9.6.- Proyectos Integrales

Caracteristicas de los proyectos de gestion.

En el ProGES se podran presentar un maximo de cinco proyectos: uno enfocado a la atencién de los problemas comunes a
las DES que deban ser atendidos a nivel institucional; otro cuyo objetivo sea atender integralmente la probleméatica
identificada en la autoevaluacién de la gestion; el tercero que fomente la equidad de género; un cuarto para la adecuacion
remodelacion, equipamiento o atencidon de Estancias Infantiles y Guarderias; y un quinto que presente las necesidades de
adecuacion y construccion de espacios fisicos. Este ultimo debe cumplir con los requisitos y ser llenado en el formato
contenido en el Anexo IX de esta Guia.

Los proyectos de problemas comunes a las DES y de la gestién deberan contener un objetivo general y derivado de él
cuatro objetivos particulares, cuatro metas de gestion por objetivo particular y cuatro acciones articuladas por meta,
especificando los recursos solicitados que en el detalle, en algunos casos, no sean tan pocos que queden planteados de
manera muy general, pero que a su vez no sean tantos que lo hagan demasiado especifico y extenso, y que ademas deberan
estar debidamente justificados, priorizados® y calendarizados a partir de la fecha en que se autoriza el ejercicio de los
recursos (entre diciembre-noviembre del afio fiscal correspondiente).

El proyecto de equidad de género podra tener hasta dos objetivos particulares y el de Estancias Infantiles y Guarderias
deberé tener uno, ambos con sus respectivas metas, acciones y recursos.

En atencidn al punto de énfasis del PIFI 2014-2015 (bienal) que se refiere a la articulacidon de politicas, objetivos,
estrategias, metas y proyectos, para atender los principales problemas identificados y aprovechar sus fortalezas; sera
necesario que los proyectos que presente la institucion, sean el resultado de esa articulaciéon y deberan plantear la
solicitud de los recursos plenamente justificados para cada afio.

Los proyectos que atiendan problemas comunes de las DES, de la gestion, de equidad de género y de estancias infantiles o
guarderias deben contener al menos los siguientes elementos y capturarse en el Mdédulo de Captura del Sistema
Electronico e-PIFI 3.0.

Elementos minimos de un proyecto ProGES

Nombre del proyecto:

Responsable del proyecto:

Tipo de proyecto: Gestion () o atencion a problemas comunes de las DES ()

CONTENIDO

f Justificacion.

Objetivo General.

Objetivos Particulares.

Metas y sus valores asociados’.
Acciones y recursos calendarizados.

Justificacion, descripcion y priorizacion detallada de los recursos necesarios.

Resumen del proyecto integral
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1 1,2,34
1 1,2,34
4 1,234
1 1,234
2 1,2,3,4
4 1,2,3,4
1 1,2,3,4
4 1,2,34
4 1,2,34

*Maximo cuatro objetivos particulares, cuatro metas y cuatro acciones por meta.

Calendarizacion del ejercicio del gasto.

El formato sera generado de manera automatica por el sistema y se imprimira junto con la propuesta de proyecto. Para
ilustrar la calendarizacion, se muestra el siguiente ejemplo hipotético.

OP1 $2,000,000.00 $100,000.00 $100,000.00 $200,000.00
OP 2 $2,990,000.00 $20,000.00 $500,000.00 $900,000.00
OP 3 $4,000,000.00 $100,000.00 $1,000,000.00
OP 4 $1,500,000.00 $10,000.00 $500,000.00 $500,000.00

OP1 $2,000,000.00 | $300,000.00 | $100,000.00 $100,000.00 $1,000,000.00 $100,000.00
OP 2 $2,990,000.00 $500,000.00 $1,000,000.00 $70,000.00
OP3 $4,000,000.00 | $500,000.00 $1,000,000.00 $1,400,000.00
OP 4 $1,500,000.00 $90,000.00 $200,000.00 $200,000.00

Es importante realizar una calendarizacion para la aplicacion de los recursos, con el proposito de hacer una
correcta programacion de los mismos y se ejerzan de manera oportuna, para con ello poder cumplir con los
porcentajes de comprobacion que se establecen en las Reglas de Operacion. Por otra parte, es importante
senalar que cuando se autorice el ejercicio del proyecto se aplique en cada uno de los aiios, y no se adelanten
metas y acciones con recursos de otras fuentes y que posteriormente ocasionan solicitudes de transferencias a
metas, acciones y rubros del gasto que no estan sustentadas en el proyecto original aprobado.

® Es importante sefialar que los recursos solicitados en el marco del PIFI deben considerar solo las necesidades prioritarias que impacten en la
calidad y permitan el cumplimiento de las metas académicas y Metas Compromiso de cada ailo. Las necesidades que no apoya la SEP en el
marco Xel PROFOCIE y las que no puedan ser atendidas por el Programa, de acuerdo a sus propias Reglas de Operacion, deberan
cubrirse con recursos del subsidio ordinario, de los otros fondos extraordinarios federales, ingresos propios y otras fuentes.

” Las metas deberéan estar expresadas en términos de logros o avances y no referirse solo a la adquisicion de equipos o materiales.
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Actualizacion de la planeacion de la gestion (ProGES) »» Proyectos Integrales »>

9.6.1.- Proyecto 1: Diagrama del proyecto integral para atender problemas comunes a la DES

Autoevaluacion Actualizacion de la planeacion
—
Fortalezas Problemas Ohbjetivos Metas
astratégicos g Estrateias Compromiso

l

.................................. Proyecto integral

Objetive general
1
+ ]

‘
Objetive o Objetivo o Objetivo o Objetive
particular 1 particular 2 particular 3 particular 4

Metas
académ

Resultados: Mejora de la capacidad y competitividad
académicas e impulzo a la innovacion educativa

Recursos Recurscs

justificados g+3 justificados

Recursas
justificad
¥y prionzado

¥ priorizados ¥ priorizados

El proyecto integral debera contener como maximo cuatro objetivos particulares, cuatro metas académicas por objetivo
particular y cuatro acciones articuladas por meta con sus respectivos recursos (plantear un numero razonable)
debidamente justificados y priorizados.
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Actualizacion de la planeacion de la gestion (ProGES) »»> Proyectos Integrales »>

9.6.2.- Proyecto 2: Diagrama del proyecto integral para atender la problematica de la gestion
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' Maximo cuatro objetivos particulares por proyecto integral del ProGES.

I Maximo cuatro metas de gestion por objetivo particular y cuatro acciones articuladas por meta con sus recursos.
Actualizacion de la planeacion de la gestion (ProGES) »»> Proyectos Integrales »>

9.6.3.- Proyecto 3: Perspectiva de género

El proyecto para fomentar la perspectiva de género debe cumplir con los siguientes requisitos:

Instituciones con matricula igual o mayor a 30 mil alumnos $1,500,000.00

Instituciones con matricula igual o mayor a 10 mil y menor a 30 mil alumnos | $1,000,000.00

IES con matricula igual o mayor a cinco mil y menor a 10 mil estudiantes $700,000.00
Instituciones con matricula igual o mayor a 3 mil y menor a 5 mil alumnos $400,000.00
Instituciones con matricula menor a 3 mil estudiantes $200,000.00

' Tener como eje principal la promocién o defensa de los Derechos Humanos, Garantias Individuales o Derechos
Especificos de las Mujeres en la comunidad universitaria.

I Realizar estudios y/o investigaciones sobre la equidad de género, que permita especificar los derechos o garantias que
contempla atender, que justifique la realizacién de cursos, diplomados, talleres, seminario y/o conferencias magistrales

sobre la perspectiva de género para el personal administrativo, profesores y/o estudiantes.

I Atender los problemas identificados en materia de equidad de género.

F Coadyuvar a la construccion de la equidad, la igualdad y la justicia de género en la comunidad universitaria.
I Actualizar los Programas Educativos con enfoques centrados promover la igualdad de género.
F

Certificar a la institucion en el Modelo de Equidad de Género.
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F
F

Tener claramente asociados los objetivos particulares, metas, acciones y, en su caso, los recursos asociados.

Ser congruente con las conclusiones derivadas de la autoevaluacion de la gestiéon y congruente con las politicas,

objetivos, estrategias y acciones planteadas en la parte de la planeacion.
F

Describir detalladamente los conceptos en los que los recursos seran invertidos, su priorizacién explicita, su

justificacion y calendarizacion, en apego al numeral 3.4 de las Reglas de Operacion del PIFI 2014.
F

Para el PEF 2014, se autorizo 25 millones de pesos para financiar proyectos de perspectiva de género de las

instituciones que conforman la poblacion objetivo del programa, de acuerdo con su dimension y cuya propuesta obtenga

una evaluacion favorable. La formulacion del proyecto no debera de exceder los siguientes montos:

El proyecto para fomentar la perspectiva de género debe cumplir con los siguientes requisitos:

' Este proyecto debe formularse en los términos indicados.

F' Rl proyecto que no cumpla con los requisitos anteriores no sera recibido por la SES en el marco del PIFI 2014-2015.

Contenido del proyecto de perspectiva de género
El proyecto para fomentar la perspectiva de género debe cumplir con los siguientes requisitos:

Nombre del proyecto:

Responsable del proyecto:

CONTENIDO

Justificacion.

Objetivos.

F

F

' Metas y sus valores asociados®.

' Acciones y recursos calendarizados.
F

Justificacion, descripcion y priorizacion detallada de los recursos necesarios.

Estructura para presentar el proyecto de equidad de género. (Diagrama del proyecto de equidad de género).

i

4

Resultados: Propiciar, fomentar y difundir lineas y ejes de
investigacion con perspectiva de género.
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Maximo dos objetivos particulares por proyecto de Equidad de Género (ProGES).

Maximo cuatro metas de gestion por objetivo particular y cuatro acciones articuladas por meta con sus recursos.

®Las metas deberan estar expresadas en términos que fomenten la equidad de género entre la comunidad universitaria y no se autorizara la
adquisicion de equipo o mobiliario.

Actualizacién de la planeacion de la gestion (ProGES) »»> Proyectos Integrales »>

9.6.4.- Proyecto 4: Adecuacion, remodelacion y/o equipamiento de Estancias Infantiles o Guarderias para las
hijas o hijos de estudiantes o para menores de edad que estén a su cuidado (los 50 millones de pesos previstos
en las Reglas de Operacion para 2014 para este tipo de proyecto de las UPES y UPEAS, estaran sujetos a su
aprobacion en el PEF por parte de la H. Camara de Diputados)

El proyecto para adecuar, remodelar o equipar debe cumplir con los lineamientos y requisitos siguientes:

I Serd de exclusiva responsabilidad de las UPES o UPEAS observar el cumplimiento de las disposiciones juridicas,

federales vigentes en materia de operacion y funcionamiento de estancias y/o guarderias, asi como cumplir en todo
momento con los requisitos, tramites y procedimientos que deban llevar a cabo ante las autoridades competentes para tal
efecto.

I El costo de nuevos proyectos no debe exceder de $5,000,0000,00 (Cinco millones de pesos 00/100 M.N.), considerando

que el monto para el pago de honorarios por contrato del personal involucrado, solo podra ser de hasta el 30% (treinta
por ciento) del costo del nuevo proyecto.

I Para los nuevos proyectos, no se autorizaran recursos para compra y/o renta de terrenos o inmuebles, ni para la

subrogacion de servicios de guarderias o estancias infantiles, ni tampoco para la construccién de dichas instalaciones.

I El proyecto de continuidad no debe exceder de $3,000,000.00 (Tres millones de pesos 00/100 M.N.), en donde se debe

considerar el mantenimiento y/o adquisicién de equipos y materiales, asi como el pago del personal de honorarios.

F' gl proyecto de nueva creacion debe ser capturado en el sistema e-PIFI 3.0, en los siguientes términos:

- Datos generales.

. Diagnostico y descripcion del proyecto (la poblacién infantil que se pretende atender con nimero y género;
estudiantes beneficiados por nimero y género; tipo de apoyo, adecuacién remodelacién y/o equipamiento, costo,
personal que involucrara el proyecto y si requerira del pago de honorarios, entre otros).

4 Justificacion.

4 Datos adicionales (domicilio, dimensiones, nombre de la autorizacién o del permiso).

- Metas Compromiso del proyecto.

- Resumen.

- Detalle.

- Calendarizacién 2014-2015. En el 2015 solo se autorizara el pago del personal de honorarios.

Los siguientes documentos se cargan en el sistema, como anexos obligatorios del proyecto:

I Especificaciones técnicas

- Domicilio

- Dimensiones (adjuntando un croquis o un plano acotado)

_i Areas fisicas (aulas, oficinas administrativas, sanitarios, aulas u otras)

 Instalaciones hidraulicas, eléctricas, de gas y las demés previstas en las disposiciones aplicables.

- Condiciones de ventilacion e iluminacion.
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. Condiciones de seguridad y proteccion civil.
f Permisos, dictdmenes, planos y demas requisitos establecidos por las Normas Oficiales Mexicanas establecidas y otras
disposiciones juridicas que resulten aplicables, asi como por SEDESOL, SALUD, por las areas de Proteccion Civil del
Estado y/o por otras autoridades competentes, lo cual dependerd del tipo de proyecto que presente cada institucion

(estancia infantil o guarderia).

Estructura para presentar el proyecto de adecuacion, remodelacion y/o equipamiento de Estancias Infantiles o Guarderias.

(Diagrama del proyecto)

Resultados: Propiciar el ingreso, permanencia, egreso y
titulacion de alumnos con hijos 0 menores a su cuidado

' Maximo un objetivo particular por proyecto de Estancias Infantiles o Guarderias. (ProGES).

' Maximo cuatro metas de gestion por objetivo particular y cuatro acciones articuladas por meta con sus recursos.

Actualizacién de la planeacion de la gestion (ProGES) »»> Proyectos Integrales »>
9.6.5.- Proyecto 5: Construccion y adecuacion de espacios fisicos

El proyecto para la construccion y adecuacion de espacios fisicos debe cumplir con los siguientes requisitos:

Surgir de un diagnostico de la capacidad fisica instalada actualmente y tener como referente un Plan Maestro (Rector) de
construcciones.

Explicar su prioridad con base en las necesidades de las DES y de la institucién (no presentar diversas obras con la misma
prioridad). La prioridad también debera sustentarse en el objetivo de cerrar brechas de calidad entre las DES.

Contener una justificacién académica por cada obra, explicando su uso, ademés de su relacion con las Metas Compromiso
de las DES y de la institucion.

Incluir para cada obra el anteproyecto de construccién con informacion sobre la superficie a construir, costo por metro
cuadrado, costo total de la obra, andlisis costo-beneficio e impacto académico, asi como otros detalles que permitan una
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adecuada evaluacion.
Este proyecto debe formularse en los términos indicados.

El proyecto que no cumpla con los requisitos anteriores, no sera recibido por la SES en el marco del PIFI 2014-2015.

Contenido del proyecto de construccion y adecuacion de espacios fisicos

Nombre de la institucion:

Para cada obra especificar:

f Nombre de cada obra.

Tipo de obra (aulas, cubiculos, laboratorios, talleres, etcétera.).
Campus en donde se localiza la obra.

' DES beneficiada(s).

- Facultad(es) y/o Escuela(s).

Matricula beneficiada

Justificacion.

Objetivos.

' Metas*.

Acciones calendarizadas.

Justificacion y descripcion detallada de los recursos necesarios.
Prioridad de las obras.

Desglose de la obra.

- Concepto.

- Cantidad.

Numero de metros cuadrados.

k

- Costo de cada obra o etapa.

-4 Costo total del proyecto.

Nota: Llenar el cuadro complementario que se presenta en el Anexo IX.
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10.JAutoevaluaciéon de la DES para formular el ProDES N

Andlisis de la evaluacion del ProDES

Andlisis de la pertinencia de los programas y servicios académicos

Andlisis de los programas educativos de posgrado de la DES

Andlisis de la innovacion educativa

Andlisis de la cooperacién académica nacional e internacionalizacion

Anadlisis del impulso a la educacién ambiental para el desarrollo sustentable

Andlisis de la vinculacién

Andlisis de la atencion a las recomendaciones de los CIEES y los organismos reconocidos por la COPAES a los PE
Andlisis de los resultados de los Exdmenes Generales para el Egreso de la Licenciatura (EGEL-CENEVAIL)
Andlisis de la capacidad académica

Andlisis de la competitividad académica

Andlisis de la relacion entre capacidad y competitividad académicas

Andlisis de la atencion y formacidn integral del estudiante

Andlisis del requerimiento institucional, en su caso, de nuevas plazas PTC

Andlisis del cumplimiento de las Metas Compromiso académicas

Sintesis de la autoevaluacion académica de la DES

Autoevaluacion de la DES para formular el ProDES »>

10.1.- Analisis de la evaluacion del ProDES

A partir de los resultados de la evaluacion del ProDES 2012-2013 (Ver Anexo I A), y en su caso el resultado de la Visita
"In-Situ" 2013 (Ver Anexo II B), es conveniente analizar la situacion actual de la DES y su evolucidn, tanto en el contexto
de la institucion como al interior de ella misma, en lo relativo a los avances hasta ahora logrados en el proceso de
fortalecimiento de su capacidad y competitividad académicas, del anélisis de su autoevaluacién y su planeacién para
identificar los aspectos que obtuvieron calificacion alta y baja, asi como las causas de este resultado. Infiera conclusiones
sobre la pertinencia y eficacia de las principales politicas, estrategias y proyectos disefiados por la DES, sefialando la
contribucién del ProDES a su fortalecimiento integral.

Analizar los resultados de la evaluacion del ProDES en cuanto a:

I

Identificacion de fortalezas y debilidades del ProDES.

Comparar aspectos con evaluacion similar y diferente con respecto a otros ProDES.

Programas Educativos con indicadores sobresalientes.

Atencion a las &reas débiles y a las recomendaciones del Comité de Evaluacion del ProDES 2012-2013.
Principales conclusiones sobre:

_ Politicas

- Objetivos

. Estrategias

. Resultados
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Autoevaluacién de la DES para formular el ProDES »>
10.2.- Analisis de la pertinencia de los programas y servicios académicos

Es importante que la oferta educativa, que ofrece la DES y la nueva que se piensa crear, sea pertinente, es decir, que sea
util a los estudiantes y a la sociedad. Uno de los retos que enfrenta el pais para que exista mayor competitividad y
desarrollo social y econémico, es contar una educacion de calidad y pertinente capaz de formar profesionistas de acuerdo
con las competencias que demanda la sociedad actual del conocimiento.

Para garantizar la pertinencia de los PE de la DES, se debe analizar y actualizar aspectos en cuanto a:

Las prioridades establecidas por los planes de desarrollo (institucional, estatal y nacional).
El resultado de los estudios de oferta y demanda educativa (factibilidad).

El resultado de los estudios de seguimiento de egresados y empleadores (Véase Anexo III).

- = = .

La atencion y formacién integral del estudiante en cuanto a conocimientos, metodologias, aptitudes, actitudes,

destrezas, habilidades, competencias laborales y valores; todo ello con compromiso social.

I Si el modelo pedagogico académico vigente es el adecuado para la formacién integral del estudiante.

' En materia de investigacion, dar cuenta de la existencia de programas y proyectos que tengan como objeto de estudio,

problemas de la realidad nacional y la bisqueda de la solucion de ellos o la generacion de alternativas que contribuyan a

crear mayor riqueza y mejores condiciones de vida para las personas.

Es importante mencionar que estos aspectos deben desarrollarse en la autoevaluaciéon y como se han incorporado los
principales resultados de cada uno de ellos, para garantizar de manera integral la pertinencia de los PE.

Basado en el analisis realizado a nivel de cada PE, se recomienda llenar el siguiente cuadro sintesis:

De este cuadro resumen sefalar las principales conclusiones respecto a la pertinencia de la oferta educativa de la DES,
para que basado en ello se planteen, en la parte de planeacion las politicas, objetivos, estrategias y acciones adecuadas
para garantizar la pertinencia de toda la oferta educativa.

Autoevaluacion de la DES para formular el ProDES »>
10.3.- Analisis de los programas educativos de posgrado de la DES

Es importante continuar analizando la evolucion de los principales indicadores de calidad de los PE de posgrado, para
disenar, adecuar o enriquecer las politicas y estrategias que permitan incrementar su calidad y pertinencia. La prioridad
del PIFI es la calidad del posgrado, sin descuidar el avance y asegurar la calidad de los PE de TSU y Licenciatura, para ello
se recomienda seguir la metodologia propuesta por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) SEP-CONACyT,
que a continuacion se sintetiza:
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Los criterios y subcriterios de las cuatro categorias que se describen a continuacién, son los considerados como
indispensables por el PNPC, que con los parametros establecidos por dicho programa se contara con los referentes criticos
para realizar la autoevaluacion de los PE de posgrado. A continuacién se presenta una sintesis de los parametros basicos
para el ingreso al PNPC, para ver de manera completa este punto consulte los Anexos IV A y IV B

I. Estructura y personal Académico

II.

A. Nucleo académico bésico (existencia de un nucleo académico béasico de PTC, perfil del ntcleo académico,
caracteristicas del nicleo académico bésico, apertura y capacidad de interlocucién en la integracién del nucleo
académico basico, nivel minimo de habilitacién y pertenencia al SNI de los PTC de acuerdo al nivel del PNPC que
buscan alcanzar los PE.

B. Lineas de generacion y/o aplicacion del conocimiento (congruencia de la LGAC con: el perfil de egreso, el plan de
estudios, las opciones terminales del programa, la productividad académica del programa, la orientacién y nivel del
programa y al menos 3 PTC por LGAC).

Estudiantes

A. Ingreso de estudiantes (el procedimiento de seleccion debe ser riguroso y objetivo, que el tiempo de dedicacion
de los estudiantes sea acorde al esfuerzo requerido para alcanzar los objetivos del Programa).

B. Tutorias (suficiencia de la planta académica, proporcion de estudiantes por PTC para imparticion de tutorias,
proporcion de estudiantes por director de proyecto terminal o tesis).

III. Resultados y vinculacion

A. Alcance, cobertura, pertinencia y evolucién del programa (evidencias de que la tendencia de los resultados del
programa contribuye a la atencién de las necesidades que dieron origen al posgrado, la cobertura y evolucion del
programa deben ser adecuadas al potencial del mismo, los egresados se desempeiian en una actividad afin a su
formacion y cuenta con el reconocimiento académico: SNI, Academias, sociedades, entre otros, y/o profesional:
certificacion, colegios profesionales, entre otros, de acuerdo con la orientacion del programa).

B. Eficiencia terminal (considerar sélo a los estudiantes de tiempo completo graduados en las ultimas cinco
generaciones, parametros para calcularla segun el nivel y orientacion del programa y tasa de graduacion por
cohorte generacional por nivel y orientacion del programa).

C. Productividad académica (productividad de estudiante y productividad del nicleo académico bésico).

D. Vinculacion (existencia e impacto de las acciones de vinculaciéon con los sectores de la sociedad; evidencia de los
beneficios de las acciones de vinculacion con sectores de la sociedad; congruencia e impacto de los productos
derivados de las acciones de vinculacion con los sectores de la sociedad de acuerdo con la vertiente, orientacion y
nivel de programa; congruencia de los resultados del intercambio académico con la vertiente, nivel y orientacion del
programa).

Como resultado del anélisis de los PE de posgrado sefalar las principales conclusiones respecto a la situacién que guardan

éstos,

para con ello plantear en la parte de planeacion las politicas, estrategias y acciones adecuadas para lograr y/o

asegurar la calidad de todos ellos con el reconocimiento en el PNPC.
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’Esta Guia estd disefiada para usarse como apoyo para quien presenta las caracteristicas de la actualizacién del proceso de planeacién, los
textos subrayados y en azul contienen hipervinculos que facilitan la navegacion a través de su contenido.

Autoevaluacion de la DES para formular el ProDES »>
10.4.- Analisis de la innovacion educativa

La innovacién educativa son los cambios estratégicos que se implementan para mejorar la capacidad y competitividad
académicas, asi como de la gestion. Desde los inicios del PIFI se ha apoyado la innovacién educativa, por lo cual resulta
importante analizar los resultados que se han alcanzado con ello.

Analizar las acciones de innovacion educativa implementadas por la DES, asi como su incidencia en la mejora de la calidad
de los PE, en los resultados del desempeiio de los estudiantes y en general el funcionamiento académico, que muestre el
impacto en cuanto a:

I
I
I
I

Incorporacion de enfoques y modelos educativos centrados en el aprendizaje.
Actualizacion y flexibilidad curricular.
Fortalecimiento del aprendizaje de los estudiantes.

Planes y programas educativos basados en competencias (conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes para

responder con éxito en la sociedad del conocimiento).
,

,

Renovacion de las practicas docentes.

Aplicacion de la investigacion en formacion educativa centrada en los estudiantes (acompafiamiento estudiantil,

estudios de satisfaccion de estudiantes, estudios de trayectorias, evaluacion docente, tutorias, seguimiento de egresados y

empleadores y cierre de brechas).

f Eficiencia del uso de los sistemas bibliotecarios y las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (TIC’s) (desarrollo

de las habilidades para su manejo).
,

I
I
I

Generacion y/o incorporacion de objetos de aprendizaje (prototipos, software, mooc: massive open online course).
Utilizacion de espacios virtuales para desarrollar competencias avanzadas para su uso.
Dominio de un segundo idioma (estudiantes y profesores).

Entre otros aspectos.

Como resultado del andlisis, sefialar las principales conclusiones respecto al impulso que la DES brinda a la innovacién
educativa, y en caso de que su incidencia en la mejora de la calidad de los PE, en los resultados del desempeiio de los
estudiantes y en el funcionamiento académico institucional sea incipiente, plantear en la parte de planeacion, las politicas,
objetivos, estrategias y acciones mas apropiadas para su adecuada atencion.

Autoevaluacion de la DES para formular el ProDES »>
10.5.- Analisis de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion

Dentro del conjunto de cambios que enfrenta la economia global, destaca la profunda transformacion tecnoldgica y el
desarrollo del conocimiento como factores claves para incrementar la productividad y competitividad de los paises; por
ello, se deben desarrollar procesos de cooperacion académica nacional e internacional, para poder contribuir a reducir la
brecha en materia de desarrollo.

La internacionalizacion es una dimension a la que deben estar integradas las universidades mexicanas, llevando a cabo
acciones como: el establecimiento de redes internacionales de cooperacion en las funciones sustantivas; el intercambio
académico; la movilidad estudiantil y de académicos; el establecimiento de sistemas de acreditaciéon de estudios; entre
otros aspectos.
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Analizar la cooperacion académica nacional e internacional que muestre el impacto en cuanto a:

' Convenios de cooperacion académica con universidades nacionales y extranjeras (reconocimiento de créditos,

movilidad académica, apoyos mutuos, cuotas diferenciadas, formacién de redes, entre otros.).

I Establecer la cooperacion académica internacional (convenios, congresos, foros, posgrados, redes académicas, entre
otros).

f Programas educativos interinstitucionales con o sin doble titulacién.

I Redes académicas con otras DES de la institucién o centros educativos nacionales y extranjeros.

I Movilidad estudiantil nacional e internacional: cursos de verano, semestres con reconocimiento de créditos, estudios
de posgrado de jovenes egresados, entre otros.

I Movilidad de académicos nacional e internacional: estancias académicas, estudios de posgrados, entre otros.

I Précticas profesionales en empresas o instituciones extranjeras.

I Contribucién al fortalecimiento de la capacidad de investigacion en &reas estratégicas del conocimiento y fomentar la
cooperacion y el intercambio académico.

F Captacion de fondos internacionales a través de la cooperacion y el intercambio académico.

' Fomentar el manejo de la lengua e interculturacion del pais donde se realiza el intercambio, asi como la realizacién de
actividades extracurriculares para profesores y estudiantes extranjeros.

' Fomentar la colaboracién en programas y proyectos de investigacion cientifica y tecnoldgica, en donde participen

estudiantes.

F Entre otros aspectos

Se solicita reportar cuantitativamente el impacto alcanzado en este rubro, a través del siguiente cuadro:

Sintesis de las principales acciones de Cooperacion académica

Enviada por la
DES para
complementar
la formacion
académica

Enviada por la
DES con

reconocimientos
de créditos

Recibida por la
DES para
complementar
la formacion
académica

Recibida por la
DES con

reconocimiento
de créditos

Participacion en
redes
académicas
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Convenios de cooperacion académica con DES de otras IES o Centros de
Investigacion

Proyectos académicos y de investigacion con DES de otras IES y Centros de
Investigacion

Programas educativos de posgrado conjunto con DES de otras IES

Como resultado del anélisis, sefialar las principales conclusiones respecto al impulso que la DES brinda a la cooperacion
académica, y en caso de ser incipiente ésta, plantear en la parte de planeacion, las politicas, objetivos, estrategias y
acciones adecuadas para su atencion.

Autoevaluacion de la DES para formular el ProDES »>

10.6.- Analisis del impulso a la educacion ambiental para el desarrollo sustentable

La crisis de los recursos no renovables, de los alimentos, el calentamiento global, el uso indiscriminado de envases
plasticos; y, en general, los problemas ambientales existentes han provocado una crisis mundial; por ello cobra capital
importancia la imperiosa necesidad de impulsar la educaciéon ambiental para buscar respuestas a esta situacion de
gravedad mundial.

Analizar las acciones de educacion ambiental llevadas a cabo por la DES, y en su caso, que muestre el impacto en cuanto a:

I Oferta educativa relacionada con el medio ambiente y el desarrollo sustentable.

I Inclusién de la tematica ambiental en los planes y programas de estudio.

f Investigacidn cientifica y Cuerpos Académicos relacionados con la temdtica ambiental.

I Conformacién y operacion de redes de Cuerpos Académicos relacionados con la tematica ambiental para el desarrollo
sustentable.

' Promocién de educacién ambiental sustentable en la comunidad de la DES, en la institucion y al exterior de la

sociedad, especialmente a nifios y jévenes.

f Participacion en programas de difusién y cuidado del medio ambiente de los gobierno Federal, Estatal y Municipales.

f Captacién de fondos nacionales e internacionales en temas relacionados con el medio ambiente y el desarrollo

sustentable.

f Programa de mantenimiento y crecimiento de las dreas verdes de la DES en coordinacién con el rea institucional

respectiva.

f Entre otros aspectos.

Como resultado del andlisis, sefialar las principales conclusiones respecto al impulso que la DES brinda a la educacion
ambiental, y en caso de que ésta sea insuficiente, plantear en la parte de planeacion las politicas, objetivos, estrategias y
acciones para su adecuada atencion.

Autoevaluacion de la DES para formular el ProDES »>
10.7.- Analisis de la vinculacion

En la nueva economia global resulta de capital importancia la vinculacion entre la DES, en coordinacion con el nivel
central de la IES, y los sectores productivo y social, para que incidan en el desarrollo del pais. Las acciones de vinculacion

Universidad Auténoma de Chiapas // Pagina 59 de 92



Guia para formular el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 2014-2015

que realizan la DES resultan estratégicas por contribuir a la atencién formacién integral del estudiante, al incremento de
las condiciones del estudiante para incorporarse al mercado laboral, al impulso de la capacidad emprendedora del
estudiante, a la pertinencia social de la educacion superior, a la vez que incide en el desarrollo social y econémico; asi
mismo para las empresas.

Analizar las acciones de vinculacion que lleva a cabo la DES en cuanto a:

Fortalecimiento para la formacion profesional universitaria a partir del servicio social, practica profesional, estancias

€n empresas.

Fortalecimiento de la formacion a lo largo de la vida: educacion continua en modalidad abierta y a distancia.

Convenios, programas y proyectos de colaboracién con los sectores productivo, social y gubernamental (Parques

Tecnologicos, Incubadoras de Alta Tecnologia).
' Transferencia tecnoldgica y del conocimiento (Oficinas de Transferencias de Resultados de Investigacion).

Servicios que brinda la DES a la sociedad(laboratorios, elaboracién de proyectos, asesorias técnicas, realizacion de

estudios, entre otros).
I Elaboracién de estudios de egresados y empleadores, andlisis y uso de los resultados.

Capacidad de la DES para para promover y dar seguimiento a la vinculacién (marco normativo, Consejo Institucional

de Vinculacion, oficina y gestores de vinculacion, asi como elaboracién de catalogos de servicios).
" Anadlisis de posicionamiento de la universidad en materia de vinculacion.
" Esquemas y modelos de desarrollo de negocios.
I

Fortalecimiento de la capacidad de investigacion participativa en areas estratégicas del conocimiento.

Para ayudar al anélisis de algunos de los elementos cuantitativos mas representativos, llénese el siguiente cuadro:

Principales acciones de vinculacion Numero Monto 2013

Convenios

Con el sector productivo

Con los gobiernos federal, estatal y municipal

Proyectos con el sector productivo

Proyectos con financiamiento externo

Patentes

Servicios (senalar el tipo)

Laboratorios

Elaboracién de proyectos

Asesorias técnicas

Estudios

Educacion continua (cursos, diplomados, talleres, entre otros)

Algunos otros aspectos (detallar)

Como resultado del analisis, senalar las principales conclusiones respecto a la atencién que la institucién brinda a la
vinculacién con el entorno, y en caso de ser limitada e insuficiente plantear, en la parte de planeacion, las politicas,
objetivos, estrategias y acciones adecuadas para su atencion.
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Autoevaluacion de la DES para formular el ProDES »>

10.8.- Analisis de la atencion a las recomendaciones de los CIEES y los organismos reconocidos
por la COPAES a los PE

En esta seccion se solicita que se realice el analisis del grado de atencion de las principales recomendaciones emitidas por
los CIEES y los organismos reconocidos por el COPAES y especificar las causas de la no atencion o retraso de algunas de
ellas.

Basado en el cuadro resumen que se realizd por cada PE, se recomienda llenar el siguiente cuadro sintesis:

Del analisis realizado y del cuadro resumen, sefalar las principales conclusiones obtenidas respecto a la atencion de las
principales recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES, para que basado en ello se
planteen, en la parte de planeacion, las politicas, objetivos, estrategias y acciones adecuadas para su adecuada atencion.

Autoevaluacion de la DES para formular el ProDES »>

10.9.- Analisis de los resultados de los Examenes Generales para el Egreso de la Licenciatura
(EGEL-CENEVAL)

Con base en la informacién proporcionada por el CENEVAL a la DES, hacer un analisis sobre los resultados obtenidos en el
EGEL en los diferentes programas educativos en donde se aplica esta prueba.

Para facilitar el analisis, se recomienda hacer el llenado del siguiente cuadro:

PE1

PE 2

PE 3

PEn

Total

De los resultados obtenidos a qué conclusiones se llegan y cémo se relacionan éstos con la calidad de los PE. éSe
corresponden los resultados con la calidad de los PE?

A través de la determinacion del Indicador de Desempefio Académico por Programa de Licenciatura (IDAP), , de los
programas que ingresaron al Padréon de Programas de Alto Rendimiento Académico -EGEL-, cuales PE/Campus obtuvieron
Estandares!’ 1 6 2 de Rendimiento Académico.
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Con base en el anélisis anterior, plantear en la parte de planeacidn, las politicas, objetivos, estrategias y acciones para
mejorar los resultados del EGEL y con ello incidir en la calidad de los PE, pero sobre todo en una mejor formacion de los
estudiantes.

"Estandar 1: (IDAP = 1.8). Este valor en el IDAP garantiza que el Programa/Campus de Licenciatura clasificado en este estandar de
rendimiento logra que alrededor del 80% o mas de sus egresados obtengan TDS o TDSS en el EGEL.
Estédndar 2: (I < IDAP < 1.8). Este valor en el IDAP garantiza que el Programa/Campus de Licenciatura clasificado en este estandar de
rendimiento logra que alrededor del 60% o mas de sus egresados obtengan TDS o TDSS en el EGEL.

Autoevaluacion de la DES para formular el ProDES »>
10.10.- Analisis de la capacidad académica

Con base en la informacién con que cuenta la DES y la informacion proporcionada por la SES (nivel de habilitacion de la
planta académica, PTC con perfil deseable, PTC adscritos al SNI, evoluciéon de los CA), se recomienda llevar a cabo un
analisis profundo de cada uno de los elementos que integran actualmente la capacidad académica de la DES, cuyos
resultados sirvan de insumo al proceso de actualizacién de la planeacion y con ello continuar propiciando su
fortalecimiento (Ver Anexo V A).

Para facilitar el analisis, se recomienda hacer el llenado de la siguiente tabla:

PTC No aplica

PTC con posgrado

PTC con posgrado en el area disciplinar de su
desempeio

PTC con doctorado

PTC con doctorado en el area disciplinar de su
desempeno

PTC con perfil

PTC con SNI

CAC

CAEC

CAEF

Realizar el analisis en cuanto a:

' Evolucién de los indicadores de capacidad académica (nivel de habilitacion de la planta académica, PTC con perfil
deseable, PTC adscritos al SNI, evolucion de los CA).

I Nivel de habilitacién de los PTC en el érea disciplinar de su desempeio.

f Detalle del grado de desarrollo de los Cuerpos Académicos (Ver Anexo VI).

' Analisis del programa de formacion, capacitacion y actualizacién del personal académico (talleres, cursos y diplomados
sobre métodos didacticos, tutorias, enfoques centrados en el aprendizaje del estudiante, modelo educativo, entre otros) y

su impacto en la formacion integral de los estudiantes.

I' Eficacia de las politicas y estrategias implementadas.

f Principales problemas que han impedido una evolucion mas favorable de los indicadores.

Principales conclusiones de los impactos de capacidad académica.
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Autoevaluacion de la DES para formular el ProDES »>
10.11.- Analisis de la competitividad académica

Con base en la informacion con que cuenta la DES y la informacion proporcionada por la SES (evolucion del nimero de
PE de TSU y Licenciatura de calidad, porcentaje de matricula de TSU y Licenciatura reconocidos por su calidad, PE de
posgrado de calidad, porcentaje de matricula en PE de posgrado de calidad, evolucién del porcentaje de egresados
registrados en la Direccion General de Profesiones (DGP), resultados de la aplicacién de examen de egreso EGEL y/o
EGETSU aplicados por el CENEVAL) asociados a los PE, realizar un analisis profundo de los elementos que integran la
competitividad académica de la DES y de cada una de sus PE, e identificar las fortalezas y los principales problemas que
han impedido, en su caso, el reconocimiento de su calidad. Se recomienda reflexionar si los avances logrados son los
adecuados para cumplir con los compromisos que la sociedad le ha encomendado. Los resultados del andlisis permitiran
realizar inferencias para actualizar y enriquecer el proceso de planeacion y de mejora continua del funcionamiento de la
DES (Ver Anexo V B).

Para facilitar el andlisis, se recomienda hacer el llenado de la siguiente tabla:

2013 [Mamozota | Voradénaniz | promede
diciembre de
Numero | % | Numero | % Numero % 2013)
Programas educativos evaluables de TSU y Lic.
Programas educativos de TSU y Lic. con nivel 1 de los CIEES No aplica
Programas educativos de TSU y Lic. acreditados
Programas educativos de calidad de TSU y Lic.
Matricula Evaluable de TSU y Lic.
Matricula de TSU y Lic. en PE con nivel 1 de los CIEES No aplica
Matricula de TSU y Lic. en PE acreditados
Matricula de TSU y Lic. en PE de calidad
Estudiantes egresados
Estudiantes que presentaron EGEL y/o EGETSU
Estudiantes que obtuvieron resultado satisfactorio en el
EGEL y/o EGETSU
Estudiantes que obtuvieron resultado sobresaliente en el
EGEL y/o EGETSU
Estudiantes que aprobaron el EGEL y/o EGETSU (Resultado
satisfactorio + sobresaliente)
2009 2013
Numero | % | Numero | %
Total de programas educativos de posgrado
Numero de programas educativos en el Programa Nacional de Posgrado de Calidad, PNPC (PNP y PFC)
Numero de programas educativos en el Padron Nacional de Posgrado (PNP)
Numero de programas educativos en el Programa de Fomento a la Calidad (PFC)
Total de matricula en programas educativos de posgrado
Matricula en programas educativos en el Programa Nacional de Posgrado de Calidad, PNPC (PNP y
PFC)
Matricula en programas educativos en el Padron Nacional de Posgrado (PNP)
Matricula en programas educativos en el Programa de Fomento a la Calidad (PFC)
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Realizar el analisis en cuanto a:

Evolucién de los indicadores de PE y matricula de TSU y Licenciatura.

Indicadores de PE y matricula de posgrado.

Evolucion de los indicadores de egresados registrados en la DGP.

I Resultado de la aplicacion de los examenes EGEL y/o EGETSU aplicados por el CENEVAL.
Eficacia de las politicas y estrategias implementadas.

Principales problemas que han impedido una evolucién mas favorable de los indicadores.

Principales conclusiones de los impactos de competitividad académica.

Autoevaluacion de la DES para formular el ProDES »>
10.12.- Analisis de la relacion entre capacidad y competitividad académicas

Se recomienda analizar integralmente la relacion entre los valores de los indicadores y obtener conclusiones que sirvan de
insumo al proceso de actualizaciéon de la planeacidn de la DES, orientadas a continuar fortaleciendo la capacidad y
competitividad académicas.

Se recomienda considerar en el analisis:

I La relacién entre el porcentaje de PTC con el reconocimiento del perfil deseable y el porcentaje de PTC con estudios

de posgrado. ¢Es adecuada la relacion?

I' La relacién entre el porcentaje de PTC con el reconocimiento del perfil deseable y el porcentaje de PTC adscritos al

SNI. ¢Es adecuada la relacion?

I La relacién entre el porcentaje de PTC adscritos al SIN y el porcentaje de PTC con grado de doctorado. ¢Es adecuada

la relacion?

I La relacién entre el ntimero de PTC con perfil deseable y el numero de ellos en el Programa de Estimulos, asi como el

numero de PTC adscritos al SNI y el nimero de ellos en el Programa de Estimulos. Ademaés la relacion de los PTC con

perfil deseable y SNI y el nimero de ellos en el Programa de Estimulos. éSon adecuadas las relaciones?

I La relacién entre los porcentajes de CA Consolidados, en proceso de Consolidacion y en Formacion. ¢Es adecuada la

relacion?

F' La comparacion entre la capacidad y la competitividad académicas de la DES. ¢La competitividad académicas es

acorde con la capacidad académica?

I La relacién entre la matricula de TSU y Licenciatura atendida en PE de calidad y la competitividad académica de la

DES. ¢Qué decisiones se deben tomar para incrementar el porcentaje de matricula atendida por PE de calidad?

I' La relacién entre la matricula de posgrado atendida en PE reconocidos por el PNPC (PNP y PFC) y la competitividad

académica de posgrado de la DES. ¢Qué decisiones se deben tomar para incrementar el numero de PE y el porcentaje de

matricula atendida por PE de posgrado reconocidos por su calidad?

A partir de los resultados obtenidos en el anélisis, se deben formular conclusiones que sirvan de sustento a la actualizacion
y enriquecimiento de la planeacion de las DES, que den como resultado la formulacién del ProDES 2014-2015.

Para un anadlisis integral, se sugiere identificar otras correlaciones que permitan a la DES obtener un buen
diagnostico, mejorar la planeacion y los resultados en la mejora continua de la capacidad y competitividad
académicas, asi como de la gestion.
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Autoevaluacion de la DES para formular el ProDES »>
10.13.- Analisis de la atencion y formacion integral del estudiante

La calidad y pertinencia de la capacidad y competitividad académicas, se deben reflejar en la mejora de la atencion y
formacion integral del estudiante en cuanto a: conocimientos, metodologias, aptitudes, actitudes, destrezas, habilidades,
competencias laborales y valores que le permita construir con éxito su futuro, ya sea al incorporarse al mundo del trabajo,
en sus relaciones diarias con la sociedad o continuar con su preparaciéon académica a lo largo de toda la vida.

Analizar las acciones emprendidas por la DES que muestren el impacto en la atencion y formacion integral del estudiante,
y en la mejora de su permanencia, egreso y titulacion oportuna, en cuanto a:

I Programas de tutorias y de acompanamiento académico del estudiante a lo largo de la trayectoria escolar para mejorar

con oportunidad su aprendizaje y rendimiento académico.

I Programas para que el alumno termine sus estudios en los tiempos previstos en los programas académicos y asi

incrementar los indices de titulacion.

I Programas de apoyo para la regularizacién del estudiante de nuevo ingreso con deficiencias académicas, ademads de

programas orientados a desarrollar habitos y habilidades de estudio.

"' Promocién de actividades de integracion del estudiante de nuevo ingreso a la vida social, académica y cultural de la

institucion.

' Atencién y prevencion a las adicciones a través del impulso de programas de detecciéon y canalizacion a los sectores

especializados. Asi como el fomento de actividades deportivas, artisticas y culturales.

I Simplificacion de los procedimientos y de los tramites necesarios para la titulacion, registro de titulo y expedicion de

cédula profesional.
|

Apoyo para facilitar la transicion de la educacién superior al empleo o, en su caso, al posgrado.
Mecanismos (objetivos equitativos y transparentes) de seleccion y admision de nuevos estudiantes.

Realizacion de actividades que fomenten el aprecio por las diversas expresiones de la cultura y el arte que propicien la

convivencia con los diferentes actores sociales.
I

Fomentar las actividades deportivas como parte fundamental de una formacién integral.
Impulsar la creacion de una cultura del cuidado de la salud por medio de campanas informativas.
Fomentar el desarrollo de competencias genéricas del estudiante.

Desarrollar en el estudiante capacidades para la vida, actitudes favorables para “aprender a aprender” y habilidades

para desempeiarse de manera productiva y competitiva en el mercado laboral.

I Impulsar la formacion de los valores democréticos, el respeto a los derechos humanos, el medio ambiente, la justicia,

la honestidad y en general fomentar la ciudadania responsable (Ver Anexo VIII).
I

La satisfaccion del estudiante y del egresado.
Aceptacion en el mercado laboral y mejora de los salarios del egresado.
Avances en la permanencia, egreso y titulacién oportuna.

Entre otros aspectos.

Como resultado del analisis, sefialar las principales conclusiones respecto al impulso que la DES brinda a la formacion
integral del estudiante, y en caso de ser limitada e insuficiente, plantear en la parte de planeacion las politicas, objetivos,
estrategias y acciones adecuadas para su atencion.
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Autoevaluacion de la DES para formular el ProDES »>
10.14.- Analisis del requerimiento institucional, en su caso, de nuevas plazas PTC

Considerando los analisis realizados de capacidad y competitividad, brechas, innovacion, recomendaciones de los CIEES,
PE de posgrado y demds temas que se revisaron en la autoevaluacion de la DES, realizar, de ser necesario, la solicitud de
nuevas plazas considerando los siguientes aspectos:

Numero de PTC existentes.

Numero de estudiantes existentes.

Relacion de Alumnos/PTC existente.

-_— == == e

Relacion Alumno/PTC de acuerdo al indicador establecido por la ANUIES para cada PE, de acuerdo al tipo de area de

conocimiento en cada una de las DES (para mayor referencia en este punto se sugiere consultar el documento Programa

de Mejoramiento d ofesorado (PROM de la

I Plazas de PTC que estan ocupadas por jubilados.

I Plazas otorgadas en el periodo 1996-2013.

F Plazas de PTC justificadas ante la Direccién de Superaciéon Académica, DSA, (antes PROMEP), de las otorgadas en el
periodo 1996-2013.

F Cuerpos Académicos en Formacion (CAEF) y en Consolidacién (CAEC) que seran fortalecidos con las nuevas plazas.

F Plazas de PTC solicitadas para 2014-2015, atendiendo a los indicadores establecidos en el Anexo B del documento
referido en la vifieta 4.

F Justificacion (pertinencia para el desarrollo de CA, la mejora de los PE, el cierre de brechas de calidad entre PE, la

relacién de Alumnos/PTC segun el area de conocimiento, etcétera).

Resumen del planteamiento de solicitud de plazas. Para el llenado del formato se debera utilizar el Anexo XI.

Nombre de la institucion: Nombre de la DES:

Andlisis del requerimiento, en su caso, de nuevas plazas de PTC:

Para determinar el nimero de PTC por PE, segtn el érea de conocimiento, utilice la siguiente tabla:

Précticos (P)

Précticos Individualizados (PI)

Cientifico Préacticos (CP)

Basicos (B)

Intermedios (I)

A = Alumnos PTC = Profesores de tiempo completo FTC = Fraccion de horas cubiertas por PTC
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Autoevaluacion de la DES para formular el ProDES »>

10.15.- Analisis del cumplimiento de las Metas Compromiso académicas

Se recomienda analizar el grado de cumplimiento de las Metas Compromiso fijadas por la DES en el PIFI 2012-2013 y, en
su caso, identificar las que muestran rezago, las causas de ello. Para el llenado del formato se debera utilizar el Anexo VIII.

Metas Compromiso institucionales de capacidad
académica

Valor Avance marzo .
Meta 2013 Meta 2014 Explicar las
alcanzado 2013 2014 causas de las
Numero | % | Numero % | Numero | % [ Numero % diferencias

Personal académico
Numero y % de PTC de la institucion con:

Especialidad

Maestria

Doctorado

Posgrado en el 4rea disciplinar de su desempeiio

Doctorado en el drea disciplinar de su desempefio

Perfil deseable reconocido por el PROMEP-SES

Adscripcion al SNI o SNC *

Participacion en el programa de tutorias

Profesores (PTC, PMT y PA) que reciben capacitacion y/o
actualizacion con al menos 40 horas por afio

Cuerpos académicos:

Consolidados.
(Especificar nombres de los CA Consolidados)

En consolidacion.
(Especificar nombres de los CA en Consolidacion)

En formacion.
(Especificar nombres de los CA en Formacion)

Programas educativos de TSU, PA y licenciatura:

Numero y % de PE con estudios de factibilidad para
buscar su pertinencia.
Especificar el nombre de los PE

Numero y % de PE con curriculo flexible.
Especificar el nombre de los PE

Numero y % de PE que se actualizaran incorporando
elementos de enfoques centrados en el estudiante o en el
aprendizaje.

Especificar el nombre de los PE

Numero y % de PE que se actualizaran incorporando
estudios de seguimiento de egresados y empleadores.
Especificar el nombre de los PE

Numero y % de PE que se actualizaran incorporando el
servicio social en el plan de estudios.
Especificar el nombre de los PE

Numero y % de PE que se actualizaran incorporando la
practica profesional en el plan de estudios.
Especificar el nombre de los PE

Numero y % de PE basado en competencias.
Especificar el nombre de los PE

Numeroy % de PE que alcanzaran el nivel 1 los CIEES.
Especificar el nombre de los PE

PE que seréan acreditados por organismos reconocidos
por el COPAES.
Especificar el nombre de los PE
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Numero y % de PE de licenciatura y TSU de calidad del
total de la oferta educativa evaluable.
Especificar el nombre de los PE

Numero y % de matricula en PE atendida en PE de
licenciatura y TSU de calidad del total asociada a los PE
evaluables.

Numero y % de PE de licenciatura/campus con estandar 1
del IDAP del CENEVAL.
Especificar el nombre de los PE

Numero y % de PE de licenciatura/campus con estandar 2
del IDAP del CENEVAL.
Especificar el nombre de los PE

PE que se actualizaran.
(Especificar el nombre de los PE)

PE que evaluaran los CIEES.
(Especificar el nombre de los PE)

PE reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de
Calidad (PNPC).
(Especificar el nombre de los PE)

PE que ingresaran al Programa de Fomento a la Calidad
(PFC).
(Especificar el nombre de los PE)

PE que ingresaran al Padrén Nacional de Posgrado
(PNP).
(Especificar el nombre de los PE)

Numero y porcentaje de matricula atendida en PE de
posgrado de calidad.

Tasa de egreso por cohorte para PE de TSU y PA

Tasa de titulacién por cohorte para PE de TSU y PA

Tasa de egreso por cohorte para PE de licenciatura

Tasa de titulacién por cohorte para PE de licenciatura

Tasa de graduacion para PE de posgrado

Meta A

Meta B

En este ejercicio de analisis es recomendable considerar la totalidad de las Metas Compromiso que fueron planteados en el
apartado de planeacion del PIFI 2012-2013, con el propoésito de que la autoevaluacion del PIFI 2014-2015 se elabore de
manera integral.

*Sistema Nacional de Creadores de Arte
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Autoevaluacion de la DES para formular el ProDES »>

10.16.- Sintesis de la autoevaluacion académica de la DES

Una vez formuladas en la autoevaluacion, es fundamental identificar y priorizar las principales fortalezas y problemas con
el proposito de sustentar la actualizacion de la planeacion (revision y actualizacion de objetivos, politicas, estrategias y
proyectos) que dé lugar al ProDES 2014-2015.

1 Fortaleza Fortaleza Fortaleza Fortaleza
2 Fortaleza Fortaleza Fortaleza Fortaleza
Fortaleza Fortaleza Fortaleza Fortaleza
Fortaleza Fortaleza Fortaleza
n Fortaleza Fortaleza Fortaleza Fortaleza

1 Problema Problema Problema Problema
2 Problema Problema Problema Problema Problema
Problema Problema Problema
Problema Problema Problema
n Problema Problema Problema

No es un formato para llenarlo necesariamente en todas sus celdas.
Permite identificar el origen de fortalezas y problemas, asi como sefialar su importancia o prioridad
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11.FActualizacion de la planeacién de la DES B |

T Metas Compromiso académicas de la DES (para el documento ProDES)
¥ Documento del Programa de Fortalecimiento de la DES (ProDES 2014-2015)

Proyecto Integral

Se recomienda que una vez realizada la fase de autoevaluacién y tomando en consideracién la mision y visién de la DES en
el marco del PIFI, se disefien, fortalezcan o actualicen, en su caso, politicas, objetivos, estrategias y acciones debidamente
articuladas™ para cada uno los puntos de énfasis que se analizaron en la autoevaluacioén que permita la mejora continua e
integral de la calidad académica para lograr las Metas Compromiso del ProDES.

Considerando la mision y vision de la DES

Mision:

Vision al 2018:

Plantear politicas, objetivos y estrategias y acciones para:

F
F
F
F
F
F
F
F

Mejorar la pertinencia de los programas y servicios académicos.

Mejorar la calidad de los PE de posgrado.

Impulsar y/o fortalecer la innovacién educativa.

Impulsar y/o fortalecer la cooperacién académica nacional e internacional.

Impulsar y/o fortalecer la educaciéon ambiental para el desarrollo sustentable.

Mejorar y/o fortalecer la vinculacion.

Atender las recomendaciones de los CIEES y los organismos reconocidos por el COPAES.

Mejorar los resultados de Testimonio de Desempefio Sobresalientes (TDSS) y Satisfactorio (TDS) del EGEL, para

obtener los Estandares 1 y 2 de Rendimiento Académico establecidos por el Padrén de Licenciatura de Alto Rendimiento

Académico.

I Fortalecer la capacidad académica.

I Fortalecer y/o mejorar la competitividad de TSU y Licenciatura.
F

Mejorar la atencion y formacion integral del estudiante.

Mejorar la pertinencia de los programas y servicios académicos. P1, P2,..Pn | O1, 02,..0n El,E2,..En [ Al,A2,. An
Mejorar la calidad de los PE de posgrado. P1,P2,..Pn | O1, 02,...0n E1, E2,..En | Al, A2,. An
Impulsar y/o fortalecer la innovacion educativa. P1,P2,..Pn [ O1, 02,..0n El,E2,.En | Al, A2,.. An
'Impulsar' y/o fortalecer la cooperacién académica nacional e P1,P2,.Pn | O1,02,..0n E1, E2,.En | Al, A2, An
internacional.

Impulsar y/o fortalecer la educacién ambiental para el desarrollo P1,P2,..Pn | O1, 02,..0n E1 E2,.En | Al, A2,..An
sustentable.

Mejorar y/o fortalecer la vinculacion. P1, P2,..Pn | O1, 02,...0n El, E2,..En | Al, A2,.. An
Asegurar la atencior} a las recomendaciones de los CIEES y los P1, P2, ..Pn | O1,02,..0n E1, E2,.En | Al A2,.An
organismos reconocidos por el COPAES.
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Mejorar los resultados de TDSS y TDS del EGEL para obtener los
Estandares 1 y 2 de Rendimiento Académico establecidos por el Padrén P1,P2,..Pn| O1, 02,..0n E1l, E2,.En | Al, A2,.. An
de Licenciatura de Alto Rendimiento Académico.

Fortalecer la capacidad académica. P1,P2,..Pn | O1, 02,...0n El,E2,.En | Al, A2,.. An
Fortalecer y/o mejorar la competitividad de TSU y Licenciatura. P1,P2,..Pn | O1, 02,...0n El,E2,.En | Al, A2,.. An
Mejorar la atencién y formacion integral del estudiante. P1,P2,..Pn | 01, 02,..0n E1, E2,.En | Al,A2,.An

Para cada uno de los conceptos, se sugiere enfocarse en las politicas, objetivos, estrategias y acciones mas
significativas, es decir, aquellas que tengan un impacto relevante en los resultados esperados.

" La articulacion se refiere a la relacion l6gica entre los resultados de la autoevaluacion y la actualizacién de la planeaci6n. .
Es importante asegurar la articulacion entre las fortalezas y los problemas identificados en la autoevaluacion, con la vision, las politicas, los
objetivos, las estrategias, las acciones, las Metas Compromiso y los proyectos disefiados en la actualizacion de la planeacion.

Actualizacion de la planeacion de la DES »
11.1.- Metas Compromiso académicas de la DES (para el documento ProDES)

En esta fase de actualizacion del ProDES 2014-2015 se debera revisar y, en su caso, precisar y/o actualizar el alcance de
las Metas Compromiso. A estas metas que establezca la DES para los afos 2014, 2015, 2016 y 2017, se les dara
seguimiento en su cumplimiento a través de los informes trimestrales académicos.

Para llenado del siguiente formato se debera utilizar el médulo de captura en linea de Metas Compromiso, calendarizando
su avance trimestral.

Total del personal académico
(PTC, PTP, PA)

Total de Profesores de Tiempo
Completo (PTC)

Especialidad

Maestria

Doctorado

Posgrado en el area disciplinar de
su desempeno

Doctorado en el area disciplinar de
su desempeiio

Perfil deseable reconocido por el
PROMEP-SES

Adscripcion al SNI o SNC *

Participacion en el programa de
tutorias

Profesores (PTC, PMT y PA) que
reciben capacitacion y/o
actualizacién con al menos 40
horas por afio
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o[ T T T T

Consolidados.
(Especificar nombres de los CA
Consolidados)

En consolidacion.
(Especificar nombres de los CA en

consolidacion) *Las metas deben expresarse acumulando los valores de los
En formacién. afios anteriores

(Especificar nombres de los CA en

formacion)

*Sistema Nacional de creadores de Arte

Programas educativos de TSU, PA y Licenciatura no evaluables

Matricula de TSU, PA y Licenciatura no evaluable

Programas educativos de TSU, PA y Licenciatura evaluables

Matricula de TSU, PA y Licenciatura evaluable

Numero y % de PE con estudios de factibilidad para buscar su pertinencia
(Especificar el nombre de los PE)

Numero y % de PE con curriculo flexible

Numero y % de PE que se &n i de enfoques en el i oenel
(Especificar el nombre de los PE)

Nimero y % de PE que se actualizaran incorporando estudios de seguimiento de egresados y empleadores
(Especificar el nombre de los PE)

Numero y % de PE que se actualizaran incorporando el servicio social en el plan de estudios
(Especificar el nombre de los PE)

Numero y % de PE que se actualizaran incorporando la practica profesional en el plan de estudios (Especificar el nombre de los PE)
(Especificar el nombre de los PE)

Ntmero y % de PE basado en competencias
(Especificar el nombre de los PE)

Numero y % de PE que alcanzaran el nivel 1 los CIEES.
(Especificar el nombre de los PE)

Nimero y % de PE Licenciatura y TSU que seran i por organi idos por el COPAES.
(Especificar el nombre de los PE)

Numero y % de PE de licenciatura y TSU de calidad del total de la oferta educativa evaluable
(Especificar el nombre de los PE)

Ntmero y % de PE de licenciatura/campus con estandar 1 del IDAP del CENEVAL
(Especificar el nombre de los PE)

Numero y % de PE de licenciatura/campus con estédndar 2 del IDAP del CENEVAL
(Especificar el nombre de los PE)

Numero y % de matricula atendida en PE de licenciatura y TSU de calidad del total asociada a los PE evaluables

de

Matricula de posgrado

PE que se actualizaran
Especificar el nombre de los PE

PE que evaluaran los CIEES.
Especificar el nombre de los PE

PE reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC)
Especificar el nombre de los PE

PE que ingresaran al Programa de Fomento a la Calidad (PFC)
Especificar el nombre de los PE

PE que ingresaréan al Padron Nacional de Posgrado (PNP)
Especificar el nombre de los PE *Las metas deben expresarse acumulando los
valores de los afios anteriores

Numero y % de matricula atendida en PE de posgrado de calidad.

Tasa de egreso por cohorte
para PE de TSU y PA

Tasa de titulacion por cohorte
para PE de TSU y PA
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Tasa de egreso por cohorte
para PE de licenciatura

Tasa de titulacién por cohorte

para PE de licenciatura *Las metas deben expresarse acumulando los

Tasa de graduacion para PE valores de los afos anteriores
de posgrado

Meta A

*Las metas deben expresarse acumulando los valores de los afios
Meta B anteriores

Actualizacién de la planeacion de la DES »
11.2.- Documento del Programa de Fortalecimiento de la DES (ProDES 2014-2015)

Documento para cada una de las DES en el que se consigna el proceso de actualizacion de la planeacion y la programacion
de la DES para 2014-2015. Contenido méaximo de cuartillas: 67 méas 2 correspondientes a los indicadores de cada PE.

Contenido del ProDES 2014-2015

I. Descripcion del proceso llevado a cabo para actualizar el ProDES. (Maximo1 cuartilla)
I1. Decima primera autoevaluacion de la DES. (Maximo 30 cuartillas)
III. Actualizacion de la planeacion en el ambito de la DES. (Maximo 7 cuartillas)

IV. Valores de los indicadores de la DES y de sus PE a 2012, 2013, 2014, 2015, 2016 y 2017. (5 cuartillas, mas 2
por cada programa educativo)

V. Proyecto integral de la DES. (Maximo 20 cuartillas)

VI. Consistencia interna del ProDES 2014-2015 y su impacto previsto en el cierre de brechas de calidad al
interior de la DES. (Maximo 3 cuartillas)

VII. Conclusiones. (Maximo 1 cuartilla)

I. Descripcion del proceso llevado a cabo para la actualizacion del ProDES 2014-2015. (Maximo1 cuartilla)

Describir el proceso mediante el cual se llevé a cabo la formulacion del ProDES 2014-2015.
Mencionar los nombres de los profesores-investigadores, CA, funcionarios, personal de apoyo, alumnos, entre otros,

que intervinieron activamente en dicho proceso y, en su caso, los 6rganos colegiados.

I1. Decima primera autoevaluacion de la DES. (Maximo 30 cuartillas)

I En esta seccién se deben consignar los resultados del analisis realizado en la autoevaluacion de la DES, presentando

las conclusiones alcanzadas sobre cada uno de los temas analizados en este apartado y el cumplimiento de las Metas
Compromiso.

Sintesis de la autoevaluacion.

III.Actualizacion de la planeacion en el ambito de la DES. (Maximo 7 cuartillas)

f En esta seccion se debe incluir:
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- La misién de la DES.

. La visién de la DES a 2018.

- Los objetivos estratégicos y Metas Compromiso para el periodo 2014-2017.

- Las politicas que orienten el logro de los objetivos estratégicos y el cumplimiento de las Metas Compromiso.
Plantear politicas para cada uno de los énfasis que contempla la presente version del Programa.

. Las estrategias y acciones para el logro de los objetivos estratégicos, alcanzar las Metas Compromiso y atender las
areas débiles identificadas en la evaluacién del ProDES 2014-2015. Plantear estrategias para cada uno de los énfasis

que contempla la presente version del Programa.

- Metas compromiso 2014-2017.

IV. Valores de los indicadores de la DES y de sus PE a 2012, 2013, 2014, 2015, 2016 y 2017. (5 cuartillas, mas 2
por cada programa educativo)

f Llenar tabla mostrada en Anexo XII de esta Guia.

V. Proyecto integral de la DES. (Maximo 20 cuartillas)

El ProDES y su proyecto deben constituir un planteamiento congruente y articulado.

I ml proyecto integral debera contener como maximo cuatro objetivos particulares, cuatro metas académicas por

objetivo particular y cuatro acciones articuladas por meta con sus respectivos recursos debidamente justificados y

priorizados. (Extensién maxima de 20 cuartillas).

I Rl Proyecto integral debe incidir en el desarrollo de los cuerpos académicos y el fortalecimiento de la planta

académica, ademés de la capacitacion y actualizacién en el proceso de ensehanza aprendizaje, en mejorar la atencion y

formacion integral de los estudiantes y la calidad de los PE de TSU/Licenciatura y posgrado.

VI. Consistencia interna del ProDES 2014-2015 y su impacto previsto en el cierre de brechas de calidad al
interior de la DES. (Maximo 3 cuartillas)

' Eneste apartado se sugiere elaborar una descripcion de los siguientes puntos:

- Verificacién de la congruencia con la misién y visién de la DES
_ Verificacion de la articulacion entre problemas, politicas, objetivos, estrategias, acciones y el proyecto integral.
i Evaluacion de la factibilidad para lograr los objetivos y compromisos de la DES.

i Revision sustentada y racional de los recursos solicitados.

VII. Conclusiones. (Maximo 1 cuartilla)

Actualizacion de la planeacion de la DES »
11.3.- Proyecto Integral
Caracteristicas del proyecto integral de una DES

Las DES presentaran un proyecto que atienda integralmente la problematica identificada en la autoevaluacion y
aproveche las fortalezas de la DES para lograr el fortalecimiento de la capacidad académica y la mejora de la
competitividad académica. Un proyecto de esta naturaleza demanda un amplio trabajo colaborativo y la articulaciéon de
esfuerzos, esto debe facilitar el logro de los objetivos y el cumplimiento de las Metas Compromiso de la DES, asi como el
uso 6ptimo de los recursos.

El proyecto integral debe contener un objetivo general que busque mejorar la capacidad y competitividad de la DES y

Universidad Auténoma de Chiapas // Pagina 74 de 92



Guia para formular el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 2014-2015

derivado de él, maximo cuatro objetivos particulares que incidan eficazmente en: el desarrollo de los cuerpos
académicos y el fortalecimiento de la planta académica (plantear metas y acciones para mejorar la consolidacion de
los CA; atencion a la infraestructura basica para el desarrollo del trabajo de los CA; incremento del nimero de profesores
con perfil deseable y los adscritos al SNI; proyectos de vinculacion ligados a las LGAC establecidas por los Cuerpos
Académicos; movilidad del profesorado en estancias cortas de investigacion; redes de investigacion con Cuerpos
Académicos de otras IES nacionales y extranjeras; la capacitacion y actualizacién de los docentes en los procesos de
enseiianza aprendizaje), en la atencion y formacion integral de los estudiantes (mejor desempefio académico a través
de estudios de trayectoria estudiantil; la implementacién de programas de tutoria; incremento de las tasas de egreso y
titulacién; movilidad nacional o internacional; servicio social; practica profesional y normativa estudiantil; estudios de
egresados y mercado laboral; atencién y prevencion a las adicciones a través del impulso de programas de deteccion y
canalizacidn a los sectores especializados; el fomento de actividades deportivas, artisticas y culturales; la educacién en
valores; el fomento de la educacion ambiental y prevencién médica), incremento de la competitividad académica de los PE
de TSU y Licenciatura (atencion a las recomendaciones de los CIEES y los organismos reconocidos por los COPAES,
mejorar los resultados del EGEL del CENEVAL, garantizar la pertinencia, impulsar la innovacion, fortalecer la vinculacion
con los sectores sociales, difundir el cuidado del medio ambiente, la salud y la formacién de los valores democraticos,
incremento del numero de programas educativos de TSU y Licenciatura reconocidos por su calidad) y Apoyo a los PE de
Posgrado reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad, PNPC SEP-CONACyT, (PNP y PFC)
(atencion a las recomendaciones de la evaluacion de los CIEES y de la Evaluacion Externa realizada por el PNPC,
garantizar la pertinencia incorporando los resultados de los estudios de egresados y empleadores, impulsar la innovacion,
fortalecer la vinculacién con los sectores sociales, difundir el cuidado del medio ambiente, apoyo a los estudiantes de
posgrado, entre otros aspectos). La prioridad de los objetivos particulares debera ser definida por la DES con base en los
resultados de su autoevaluacion y las prioridades de su Programa de Desarrollo.

Para cada uno de los objetivos particulares del proyecto debe contener como maximo, cuatro metas académicas y cuatro
acciones articuladas por meta, especificando los recursos solicitados que en el detalle, en algunos casos, no sean tan pocos
que quedan planteados de manera muy general, pero que a su vez no sean tantos que lo hagan demasiado especifico y
extenso, y que ademas deberan estar debidamente justificados, priorizados' y calendarizados a partir de la fecha en
que se autoriza el ejercicio de los recursos (entre diciembre-noviembre del afio fiscal correspondiente). Para capturar el
proyecto integral es necesario utilizar el médulo de captura del Sistema Electrénico e-PIFI 3.0.

El equipamiento y la infraestructura (construccion de espacios fisicos) deben considerase como un medio para lograr
metas académicas, por tal motivo, deben justificarse en términos de compromisos académicos. Las necesidades de las DES
en materia de construccion y adecuacion de espacios fisicos deben incorporarse para su gestion al proyecto de obras que
presente el ProGES. Asi mismo, las necesidades de las DES sobre perspectiva de género, deben de incorporarse para su
gestion en el proyecto relacionado con este tema que se presenta en el ProGES.

Es necesario que el proyecto integral que presenten las DES, sea consecuencia de la articulaciéon de las fases de
autoevaluacion, definicidn de politicas, objetivos, estrategias y metas. Debe ser claro el impacto que tendra en la atenciéon
a los principales problemas identificados y en el aprovechamiento de las fortalezas.
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Diagrama del proyecto integral de una DES

Diagrama del proyecto integral de una DES

Autoevaluacion
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----------- Proyecto integral |ttt

Objetivo general
I

OP *
Desarrollo de los CA
y Fortalecimiento de
la planta académica
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justificados justificados justificados
y priorizados y priorizados y priorizados

Resultados: Mejora de la capacidad y competitividad
académicas e impulso a la innovacion educativa y atencion y

objetivos particulares

Especificaciones paralos Orientaciones para especificar || Estructurade un proyecto Captura e integracionde

recursos integral proyectos

12 Es importante sefialar que los recursos solicitados en el marco del PIFI deben considerar sélo las necesidades prioritarias que impacten en
la calidad y permitan el cumplimiento de las Metas Académicas y Metas Compromiso de cada ano. . Las necesidades que no apoya la SEP
en el marco del PROFOCIE y las que no puedan ser atendidas por el Programa, de acuerdo a sus propias Reglas de Operacion,
deberan cubrirse con recursos del subsidio ordinario, de los otros fondos extraordinarios federales, ingresos propios y otras

fuentes.

Especificaciones para los objetivos particulares de un proyecto integral para una DES.

El proyecto integral debe contener un objetivo general que busque mejorar la capacidad y competitividad de la DES y
derivado de él, maximo cuatro objetivos particulares que incidan eficazmente en:

Consolidacion de los CA |

Atencion ala infraestructura basica para el desarrollo del trabajo de los CA |

Incremento del nimero de profesores con perfil deseabley los adscritos al SNI |

Proyectos de vinculacion ligados a las LGAC establecidas por los cuerpos
académicos

Movilidad del profesorado en estancias cortas de investigacion

Redes de investigacion con cuerpos académicos de otras IES nacionales y
extranjeras

Capacitacion y actualizacion de los docentes en los procesos de ensefianza
aprendizaje

Otros aspectos I

Atencion a las recomendaciones de los CIEES y los organismos reconocidos por el
COPAES.

Mejorar los resultados del EGEL.

Garantizar la pertinencia de los PE incorporando los estudios de seguimiento de
egresados y empleadores.

Impulsar la innovacion.

Fortalecer la vinculacion con los sectores sociales.

Impulsar la movilidad estudiantil nacional e internacional.

Incrementar la tasas de egreso y titulacion.
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Atencion a las recomendaciones de le evaluacion de los CIEES y de la
Evaluacion Externa del Programa Nacional de Posgrado de Calidad.

Apoyo a lo - de
Posgrado econocido Garantizar la pertinencia de los PE incorporando los estudios de egresados y
nor el Proarama empleadores.
acional de Posgrado Impulsar la innovacion.
de dad, PNF ~NF = — -
. CONA . Fortalecerla vinculacién con los sectores sociales.

Impulsar la movilidad estudiantil nacional e internacional.

Incrementar las tasas de graduacion.

Estudios de trayectoria estudiantil.

Implementacion de programas de tutoria.

Incremento de las tasas de egreso y titulacion.

Movilidad nacional o internacional.

Atencion a los
estudiantes

Fomento a la educacién en valores.

Servicio social.

Practica profesionaly normativa estudiantil.

Apoyo para el EGEL y el examen de trayectoria “a medio camino”.

Fomento a las actividades culturales y deportivas.

Fomento de la educacion ambientaly cuidado de la salud.

‘1 Atenciony prevencion de las adicciones.

Estructura de un proyecto integral

Estructura de un proyecto integral

ﬂObjetivo
particular 1
HObjetivo
particular 2
Meta 3.1
Meta 3.2 Accidn 3.1
Proyecto | Objetivo Objetivo ’
integral general * particular 3 Accidn 3.2 Recursos 3.3.3.1
Meta 3.3 L. Recursos 3.3.3.2
Accién 3.3
Recursos 3.3.3.3
iati Meta 3.4 Accién 3.4 Recursos ...
HObj(?tlvo
particular 4

El proyecto integral debera contener como méaximo cuatro objetivos particulares, cuatro metas académicas por objetivo
particular y cuatro acciones articuladas por meta con sus respectivos recursos debidamente justificados y priorizados.
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Formulacion e integracion de proyectos del PIFI institucional

Formulacién e integracién de proyectos del PIFI institucional

Instrumento Captura del proyecto

Ambito . A
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—e DES 1 HH Proy. integral DES1 — > G’
IES ——<DES2 —OHProy. integral DES 2 ﬂ»—»

Sistema
Electronico
e-PIF1 3.0

L «DES N —quoy. integral DESn =~ — ( O»

Diagrama del proceso de captura de los proyectos integrales de los ProDES y ProGES

Diagrama del proceso de captura de los proyectos integrales de los
ProDES y ProGES

I
Ili’royectos deTas DES
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elaborados

Revision de los
proyectos por el
area de planeacion

|
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Captura de los proyectos .
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+ Cada proyecto (ProDES) integral los ProDES L_— 2014-2015
+ Cada proyecto (ProGES) EES
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integrales
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Proyecto integral

Contenido minimo de un proyecto integral

Nombre del proyecto:
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Responsable del proyecto:
(Preferentemente con perfil deseable reconocido por el PROMEP-SES).

Tipo: Integral para mejorar la capacidad y competitividad académicas.

CONTENIDO

Justificacion del proyecto.

Objetivo general.

- Objetivos particulares.

- Metas académicas y sus valores asociados*.

- Acciones y recursos calendarizados.

"~ Justificacién y descripcién detallada de los recursos necesarios.

(*) Las metas deberan ser académicas y no referirse sélo a la adquisicion de equipos o materiales.

Resumen del proyecto integral de la DES.

1 1,2,3,4
1 1,2,3,4
4 1,2,3,4
1 1,2,3,4
2 1,2,3,4
4 1,2,3,4
1 1,2,3,4
4 1,2,3,4
4 1,2,3,4

Calendarizacion del ejercicio del gasto del proyecto del primer aio (diciembre 2014 -
noviembre 2015)

El formato sera generado de manera automatica por el sistema y se imprimira junto con la propuesta de proyecto. Para
ilustrar la calendarizacion del PIFI 2012, se muestra el siguiente ejemplo hipotético.

OP1 $2,000,000.00 $100,000.00 $100,000.00 $200,000.00
OP 2 $2,990,000.00 $20,000.00 $500,000.00 $900,000.00
OP3 $4,000,000.00 $100,000.00 $1,000,000.00
OpP4 $1,500,000.00 $10,000.00 $500,000.00 $500,000.00
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OpP1 $2,000,000.00 | $300,000.00 | $100,000.00 $100,000.00 $1,000,000.00 $100,000.00
OP 2 $2,990,000.00 $500,000.00 $1,000,000.00 $70,000.00
OP3 $4,000,000.00 | $500,000.00 $1,000,000.00 $1,400,000.00
OP 4 $1,500,000.00 $90,000.00 $200,000.00 $200,000.00

Es importante realizar una calendarizacion para la aplicacion de los recursos, con el proposito de hacer una
correcta programacion de los mismos y se ejerzan de manera oportuna, para con ello poder cumplir con los
porcentajes que se establecen en las Reglas de Operacion. Por otra parte, es importante seiialar que cuando se
autorice el ejercicio del proyecto se aplique en cada unos de los anos, y no se adelanten metas y acciones con
recursos de otras fuentes y que posteriormente ocasionan solicitudes de transferencias a metas, acciones y
rubros del gasto que no estan sustentadas en el proyecto original aprobado.
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12.JEvaluacién del PIFI 2014-2015

Criterios que orientaran el proceso de evaluacion del PIFI 2014-2015

' El PIFI 2014-2015 Institucional, el ProGES y los ProDES actualizados, asi como sus proyectos, constituyen un

planteamiento integral y de esa manera seran dictaminados por los Comités de Evaluacién. Se pondra particular atencion
a la forma en que el PIFI, los ProDES y el ProGES puedan impactar en la mejora de la calidad y el cierre de brechas de

calidad entre DES y al interior de ellas.

I Es imprescindible que en la fase de actualizacién de la planeacion se atienda el propésito de mejorar la capacidad y la

competitividad académicas y de manera especial en los énfasis abordados en la presente guia del PIFI,aprovechando la

realimentacion obtenida en la evaluacion del PIFI 2012-2013, sus ProDES y ProGES.

I m proyecto integral de cada DES debera:

4 Estar debidamente articulado como se indica en el diagrama de elaboracién de un proyecto.
_ Incidir significativamente en el fortalecimiento de la capacidad y competitividad académicas a partir de los nuevos
énfasis que se incorporan en este proceso de planeacion y que se refrendan en la vifieta anterior.
- Propiciar el cierre de brechas de calidad entre CA y PE de la DES.
i Proteger las fortalezas y aprovecharlas en la solucién de los problemas identificados en el &mbito de la institucién o
de la DES, segtn sea el caso.
- Contribuir de manera significativa al cumplimiento de las Metas Compromiso.
i Mostrar que sus metas sean congruentes con los objetivos y las politicas de la institucion y de la DES, asi como la
factibilidad de su realizacion.
4 Contener de manera explicita la priorizacion de metas, acciones y recursos asociados y su calendarizacion.
_ Justificar los recursos solicitados en términos de logros académicos (no se evaluara el proyecto cuyo objetivo sélo
sea adquirir infraestructura).
- Contener objetivos particulares relacionados con el fortalecimiento de la capacidad académica, la atencién y
formacion integral de los estudiantes, la mejora de la competitividad de TSU y Licenciatura, asi como la competitividad
de los PE de posgrado y que:
“~ Estén justificados con base en los resultados de un diagndstico objetivo de la capacidad académica de la DES y
su relacion con la competitividad respectiva, realizada en la fase de autoevaluacion.
“7 Incidan en la mejora del nivel de habilitacion del profesorado, el incremento del porcentaje de PTC con el
reconocimiento del perfil deseable y profesores adscritos al SNI, asi como el desarrollo y fortalecimiento de los CA .
“~ Atiendan el proceso de mejora continua de los programas educativos de TSU y Licenciatura.
“~ Atiendan las recomendaciones de los CIEES y los organismos reconocidos por el COPAES.
"~ Mejoren los resultados del EGEL.
"7 Apoyen el ingreso de los PE de posgrado al PNPC SEP-CONACYyT y se asegure la permanencia de los que
lograron su ingreso.
"~ Fomenten la innovacion de los procesos educativos.
"~ Mejoren la pertinencia de los PE y servicios académicos.
"~ Fomenten la cooperacion académica nacional y la internacionalizacion.
“7 Fomenten la educacién ambiental y el desarrollo sustentable.

“7 Fomenten la educacién en valores, la prevencion de la salud, la formacién cultural y deportiva.
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"~ Fomenten la vinculacion.

"7 Apoyen acciones de trayectoria escolar, seguimiento de egresados y empleadores.
“~ Fomente la evaluacién de la gestion y la equidad de género universitaria.

"~ En suma, que proporcionen la atencién y formacion integral del estudiante.

“7 Entre otros aspectos.

En el proceso de evaluacion de los proyectos se considerara de manera importante su caracter integral. Es decir, la
atencion holistica de los problemas de la DES o de la gestion, la incorporacion en un minimo de objetivos particulares de
las diversas situaciones a atender evitando redundancias y dispersiones, buscando la complementariedad y las soluciones
sinérgicas. Asimismo, el conjunto de metas y las acciones a realizar deben expresarse en forma resumida.
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13.8Réplica del PIFI 2014-2015

Criterios que orientaran el proceso de réplica del PIFI 2014-2015.

I Las IES tendran derecho de réplica de los resultados de la evaluacion del PIFI, especificamente de aquellas propuestas

que en el subrubro que se denominara de “cierre”, hayan obtenido una calificacién en los escenarios 1 6 2.

F' Las réplicas que procedan seran reevaluadas por los Comités de Evaluacidn, que asentaran en actas los resultados, y

éstos seran definitivos e inapelables; es decir, el resultado de la evaluacion de la réplica sera el resultado final, de

ninguna manera se hara una combinacién de resultados entre la evaluacion inicial y la réplica.

' Dela réplica:

- A partir de que la institucion reciba los resultados de la evaluacion via electronica, si fuese el caso, cuenta con cinco
dias habiles para presentar la solicitud de réplica y los documentos que la sustenten, a la Direccién de Fortalecimiento
Institucional.

- El oficio de la solicitud debera dirigirse por escrito a la Direccion General de Educacion Superior Universitaria, en

dos copias impresas y una electrénica.
- Las solicitudes de réplica deberan contener un texto, presentado en formato libre, donde apelan la calificaciéon
emitida por el comité y ofrecen los argumentos con base en la informaciéon del PIFI 2014-2015 presentada

originalmente (no se aceptara informacion complementaria), que sustente su inconformidad.

— La evaluacion de la réplica no requiere de la presencia del titular de la institucion.
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14.JAsignacion de recursos al PIFI 2014-2015

Criterios que orientaran el proceso de asignacion de recursos.

En atencion a las Reglas de Operacion del nuevo fondo denominado Programa de Fortalecimiento de la Calidad
en Instituciones Educativas (PROFOCIE) 2014, en la asignacion de recursos al PIFI tendran prioridad las IES:

Cuyos dictamenes de evaluacion del PIFI, sus ProDES y el ProGES por los Comités de Evaluacion sean favorables.

Que recibieron recursos del PIFI del afio anterior, deberan tener comprobado el 50% del recurso financiero asignado
por la SEP en el marco del PIFI 2013, a més tardar el 31 de julio de 2014; asi mismo estar al corriente en los informes
trimestrales financieros y académicos, para poder recibir recursos de planeacion extraordinarios del ejercicio fiscal del

2014 del PROFOCIE, en el marco de la metodologia PIFI 2014-2015.
I

Que muestren una evolucion favorable del nivel de habilitacion del profesorado de carrera en el periodo 2002-2014.

Que muestren un incremento apreciable en el porcentaje de profesores de tiempo completo con perfil deseable

registrado ante la Direccion de Superacion Académica y miembros del SNI en el periodo 2002-2014.

I Que cuenten con politicas, estrategias y acciones adecuadas y suficientes para fomentar el desarrollo y consolidacion

de sus CA.

I Que muestren una evolucion favorable de la calidad de los PE en el periodo 2003-2014, asi como un incremento

significativo de la matricula atendida en PE de TSU y Licenciatura reconocidos por su calidad.
I

Que muestren una mejora en los resultados de los EGEL.

Que demuestren que los planes y programas de estudio son pertinentes, con flexibilidad curricular y otros énfasis

planteados en esta Guia.

I Que demuestren que los programas de tutoria, seguimiento de egresados, estudios de empleadores se han utilizado

para mejorar la atencion y seguimiento a los estudiantes.

I Que incrementen la tasa de retencion de los estudiantes del primer al segundo afio por cohorte generacional.

Criterios que orientaran el proceso de asignacion de recursos.

Que incrementen la tasa de eficiencia terminal y titulacién oportuna por cohorte generacional.
Que impulsen procesos de innovacién educativa que mejoren la calidad.

Que mejoren la atencidn y formacion integral del estudiante.

Que fomenten la internacionalizacién de la educacién superior.

Que evidencien avances en el proceso de vinculacion de la IES con su entorno social.

Que muestren calidad de los PE de posgrado que ofrecen y un porcentaje adecuado de matricula atendida en PE de

posgrado de calidad.

I Que hayan alcanzado las Metas Compromiso planteadas en el PIFI 2012-2013 y muestren avances significativos

durante el 2014.
I

Que estén atendiendo efectivamente sus problemas estructurales.

Que muestren una mejora de la evaluacion de la gestidn institucional.

Que demuestren el avance en el cumplimiento de los proyectos integrales establecidos en su PIFI 2012-2013.

Que sus proyectos de construccidon y adecuacién de espacios cumplan los requisitos establecidos por la SES y hayan
informado sobre la construccion de espacios y el ejercicio de los recursos recibidos anteriormente en el marco del PIFI y

que hayan mostrado avances importantes (que no presenten grandes rezagos).
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En el otorgamiento de nuevas plazas, las IES:

Que hayan comprobado el 100% de las plazas otorgadas en el periodo 1996- 2013.

Que estén justificadas con base a la relacion de Alumno/PTC segun el tipo de PE por area de conocimiento.

Que resulten favorablemente evaluados por los Comités de Evaluacion.

Que muestren una evolucién significativa en la mejora del nivel de habilitacién del profesorado y en el porcentaje de

ellos con perfil deseable reconocido por la Direccién de Superacion Académica.
I Que justifiquen ampliamente su pertinencia para el desarrollo de los CA, la mejora de los PE, el cierre de brechas de
calidad entre PE y DES, etcétera.

Nota: En el proyecto integral de cada DES, no deberan presupuestarse las solicitudes de nuevas plazas y becas para la formacion de
profesores, estos requerimientos deben canalizar al Programa para el Desarrollo Profesional Docente que opera la Direccion de Superacion
Académica de la Direccion General de Educacion Superior Universitaria (DGESU)

Conceptos que no apoya la SEP en el marco del PIFI:

a) Becas, apoyos de transporte, alimentacion y hospedaje para realizar estudios de posgrado a PTC; asi como para la
publicacion de tesis para obtencion del grado académico o vidticos para presentacion de examenes de grado (deben
canalizarse al Programa para el Desarrollo Profesional Docente).

b) Apoyos de transporte, alimentaciéon y hospedaje a evaluadores para realizar las acreditaciones de los organismos
reconocidos por el COPAES, o en su caso para el personal de organismos certificadores de procesos de gestion.

c) Apoyos de transporte, alimentacion y hospedaje para personal de empresas con las que se contrate servicios de
certificacion y recertificacion de procesos de gestion.

d) Becas para estudiantes (quienes aspiren a una beca deben canalizarse al Programa Nacional de Becas).
e) Compensaciones salariales.

f) Compra de muebles para oficinas administrativas.

g) Compra de obsequios de cualquier indole y para cualquier tipo de evento.

h) Compra de medicamentos que no estén relacionados con alguno de los PE del area de Ciencias de la Salud que se
imparten en las IES.

i) Compra de vehiculos (terrestres o acuaticos y/o aéreos).

j) Contratacion de bases de datos y revistas electronicas. (Esto se canalizara a través del CONSORCIO).
k) Estimulos econémicos al personal académico y administrativo que labora en la IES.

1) Eventos culturales sin relaciéon con la mision de los PE.

m) Gastos de operacion tales como: el pago de servicios de la IES (agua, luz y teléfono, combustibles), servicios de
internet, mantenimiento de vehiculos, tractores lanchas y servicio de mensajeria.

n) Honorarios para personal de la propia IES o pago de personal de apoyo.

0) Materiales de oficina o cafeteria (este requerimiento se debe atender con los recursos del presupuesto ordinario de
la IES).

p) Materiales para promocion de la oferta educativa.

q) Materiales para reproduccion de cursos, talleres y/o diplomados, sélo se apoyara con un maximo del 15% (quince por
ciento) con respecto al costo total del evento.

r) Los rubros restringidos conforme a lo dispuesto en el PEF 2014.
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s) Plazas de personal académico y administrativo que labora en la IES.

t) Proyectos, objetivos, metas, acciones o conceptos que se dupliquen con los inherentes a apoyos financieros otorgados
o por otorgarse en el marco de fondos extraordinarios previstos en el PEF 2014; sin embargo, podra justificarse la
complementariedad de los fondos extraordinarios con los recursos a obtener de este PROGRAMA.

u) Publicaciones de libros y revistas no arbitradas.

v) Reconocimientos, estimulos o becas a estudiantes.

w) Recursos para firma de Convenios.

x) Renta de espacios y mobiliario para la realizacién de eventos académicos.

y) Sobresueldos.

z) Sueldos (Excepto para los proyectos de Estancias Infantiles y/o Guarderias con evaluacion favorable).
aa) Pago a profesores bajo los rubros de honorarios o servicios para atender actividades de docencia.

ab) Pago de personal para llevar a cabo presentaciones musicales, artisticas, trabajo de seguridad o para el apoyo de
actividades deportivas.

ac) Apoyo a solicitudes de gastos (triviales) que no impactan a la mejora de la calidad.

ad) Pago de peajes para personal administrativo, de profesores, alumnos o alumnas que no estén relacionados con
actividades propias del quehacer académico.

ae) Pago de propinas

af) La SEP, por conducto de la Subsecretaria de Educacion Superior, resolvera los casos no previstos en las presentes
Reglas de Operacion.
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15.8Entrega - recepcion de documentos

La fecha de entrega de los documentos del PIFI 2014-2015, sera en la semana del 28 de abril al 02 de mayo de 2014, el dia
y hora serd comunicada oportunamente a cada institucion por parte de la DGESU/SES.

LINEAMIENTOS PARA LA ENTREGA Y RECEPCION DE DOCUMENTOS
El PIFT 2014-2015 de cada IES, contiene los siguientes documentos: PIFI institucional, ProGES y los ProDES de las DES

registradas ante la Direccion de Superacion Académica.

No se recibiran ProDES de DES no registradas ante la Direccién de Superacion Académica.
Sélo se recibiran los documentos que contengan las Metas Compromiso respectivas.

No se recibirdn proyectos de remodelacion, construccion y/o equipamiento de Estancias Infantiles o Guarderias, que

no cuenten con los permisos, dictamenes, planos y demés requisitos establecidos por las Normas Oficiales Mexicanas y
otras disposiciones juridicas que resulten aplicables, asi como por SEDESOL, SALUD, por las areas de Proteccion Civil del
Estado y/o por otras autoridades competentes, lo cual dependera del tipo de proyecto que presente cada institucion
(Estancia Infantil o Guarderia).

' No se recibiran los proyectos de construccion y adecuacion de espacios fisicos que no cumplan con los requisitos

establecidos en esta Guia.

I Caracteristicas que deben reunir los documentos:

- Presentar un indice y numerar sus paginas en forma continua (no iniciar la numeracién en cada apartado o seccién).
_ Contener separadores por apartado o seccion.

i Respetar la extension establecida de los documentos (nimero de cuartillas).

i Presentarlos en carpetas de tres argollas (no se recibiran engargolados).

i Los proyectos deberan formar parte del ProGES o ProDES, segun sea el caso.

- Presentar dos tantos impresos del documento del PIFI 2014-2015 (PIFI institucional, ProGES, ProDES y sus

proyectos).
- Dos CD con el contenido del PIFI 2014-2015 (PIFI institucional, ProGES, ProDES y sus proyectos). Los archivos de

texto deben estar en formato Word y todas las tablas descritas en los Anexos III, IV A, IV B, VIIIL, X, XI, XIl y

XIII (formato de seguimiento de empleadores, Pardmetros minimos indispensables para PE de posgrado de calidad
escolarizados, Parametros minimos indispensables para PE de posgrado de calidad a distancia, Seguimiento de Metas
Compromiso, Formato para reportar las causas de la demora en las obras apoyadas, Formato de solicitud de nuevas
plazas de PTC de las DES y de la institucion, Informe de resultados de los proyectos de guarderias apoyados con
recursos anteriores, Indicadores basicos de la institucién, de las DES y del Programa Educativo, Cuadros
complementarios [Pertinencia, Recomendaciones de los CIEES y COPAES, Fortalezas y Problemas, cooperaccion
académica nacional e internacional y vinculaciéon]) deben capturarse en el sistema e-PIFI 3.0. Los archivos no
deben tener claves de acceso y la version en disco debe coincidir con la versién impresa. El proyecto tipo 4 y 5 del
ProGES (Estancias y Guarderias y FAM) se debe entregar, en carpetas separadas, como anexo del documento ProGES.

La fecha de entrega sera comunicada oportunamente por la SES

Universidad Auténoma de Chiapas // Pagina 87 de 92



Guia para formular el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 2014-2015

LINEAMIENTOS PARA LA ENTREGA - RECEPCION DE DOCUMENTOS

' Los documentos PIFI, ProGES o ProDES deberan ser convertidos en formato PDF, para que sean cargados al

Moédulo Electrénico de Evaluacion del sistema electrénico e-PIFI 3.0, previo a la fecha de entrega-recepcion de la
version fisica de los mismos (el contenido de ambas versiones debe ser la misma); y los proyectos ProGES y ProDES

seran capturados en el médulo especifico del sistema antes referido.
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16.fAnexos - T

IF Anexo 1. Descripcién de algunos conceptos utilizados en la guia para formular el PIFT 2014-2015.

Anexo II A. Resultados de la Evaluacién del PIFI 2012-2013.

o
—
- Anexo II B. Resultados de la visita de sequimiento «In-Situ» del PIFI 2012-2013.
T

Anexo III. Formato de sequimiento de egresados y empleadores.

J

«“__ Anexo IV A. Pardmetros minimos indispensables para PE de posgrado de calidad escolarizados.

«“£__ Anexo V A. Indicadores de capacidad académica (SES).

o Anexo V B. Indicadores de competitividad académica (SES).

\_"4 Anexo VI. Grado de desarrollo de los Cuerpos Académicos.

—

‘}_

Anexo VII. Formacién valoral de los estudiantes.
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Anexo VIII . Sequimiento de Metas Compromiso.

oL Anexo IX. Contenido del proyecto de construccion y adecuaciéon de espacios fisicos.

*_Anexo X. Formato para reportar las causas de la demora en las obras apoyadas.

el
e b
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Anexo XI. Form lici nuev: laz PT las DE la institucién,

J

s

Anexo XII. Informe de resultados de los proyectos de guarderias, apoyados con recursos anteriores.

F.
bl

e b

Anexo XIII . Indi T Asi la institucion las DE 1 Programa E ivi

L=
4

‘_Anexo XIV. Cuadros complementarios (Pertinencia, Recomendaciones de los CIEES y COPAES, Fortalezas y
Problemas, cooperaccion académica nacional e internacional v vinculacion).

4

Nota: Los anexos de esta guia son descargables al hacer "clic" sobre los enlaces.
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Anexos »

16.1.- Anexo 1. Descripcion de algunos conceptos utilizados en la guia para formular el PIFI
2014-2015.

Listado de conceptos

Andlisis

Andlisis de brechas entre las DES
Consistencia

Contextualizacion

Problemas estructurales

Programas educativos evaluables
Programas educativos no evaluables

Tasa de egreso de un programa educativo por cohorte* (TEC)

Tasa de titulacién de un programa educativo por cohorte* (TTC)

Definiciones

Analisis
Listado

Cuando la guia solicita el analisis de cierto &mbito de la institucion se refiere a:

I Realizar un diagndstico de las caracteristicas y circunstancias de la situacién en que se encuentra la

institucion, las DES, los PE y los CA; para lo cual debe considerarse la mision, la vision, las politicas, los objetivos

estratégicos y las metas compromiso, segtn sea el caso.
I

,

Identificar las causas que originan las diferencias entre la situacion actual y la deseable.
Realizar como parte del anélisis una revision sobre la pertinencia y suficiencia de las estrategias actuales para

alcanzar las metas compromiso para el periodo 2008-2012.

' Inferir juicios de valor y conclusiones que orienten la solucién de la problemadtica identificada, con base en la

congruencia con el marco de referencia.

Analisis de brechas entre las DES
Listado

Cuando en la Guia se menciona el analisis de brechas entre las DES o entre los PE y CA de una DES, se refiere al
estudio detallado del conjunto de las DES o de los PE y CA de una DES para identificar los rezagos y diferencias
entre ellas respecto a:

f
f

El grado de desarrollo de los PE. Los programas reconocidos por su buena calidad y los que no lo estan.

Los indicadores de desempeiio de los PE (tasas de aprobacidn, titulacion, eficiencia terminal, etc.).

La habilitacion del profesorado de carrera.

La conformacién y grado de consolidacién de los CA.

La congruencia con la mision, la visidn, las politicas, los objetivos estratégicos y las metas compromiso, segun

sea el caso.

f Otros indicadores basicos.
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Consistencia
Listado

Cuando en la guia se menciona Consistencia, se refiere a que:

f
f

Las politicas de la DES sean congruentes con las politicas de la institucion.

En el ProDES, los proyectos y las metas compromiso atiendan a las fortalezas y problemas identificados en la

autoevaluacion y a las politicas de la DES.

I En el ProGES los proyectos y las metas compromiso atiendan a las fortalezas problemas identificados en la

autoevaluacion y a las politicas de la institucion.

Contextualizacion
Listado

Cuando en la Guia se menciona contextualizacion se refiere a que:

I
I
I

Exista consistencia:
Las politicas de las DES sean congruentes con las politicas de la institucion.

En cada ProDES los proyectos y las metas compromiso se relacionan con las fortalezas y problemas

identificados en la autoevaluacion y a las politicas de la DES.

I En el ProGES los proyectos y las metas compromiso se relacionan con las fortalezas y problemas identificados

en la autoevaluacion y a las politicas institucionales.

F' Los problemas sean atendidos en el &mbito que le corresponda con el propdsito de evitar inconsistencias y

duplicidades, asi como optimizar recursos.

I Los asuntos identificados en las DES cuya atencién no es de su competencia y que deben ser atendidos a nivel

institucional (problemas estructurales, normativa, construcciones, etc.).

I Los asuntos identificados en las DES cuya atencion se considera pertinente que sean atendidos en el ambito

institucional (conectividad, sistema integral de informacion, seguimiento de egresados, modelos de educacion

centrados en el aprendizaje, etc.).

I La atencién de estos asuntos se debe plantear en proyectos incluidos en el ProGES.

Problemas estructurales
Listado

Cuando en la Guia se mencionan problemas estructurales, se refiere a aquellos que de no resolverse, ponen en
riesgo la viabilidad académica y financiera de la institucion.
Programas educativos evaluables
I
I

Son los PE vigentes de la institucién que cuentan con una o mas generaciones de egresados.

Se consideran evaluables los PE que han sido reestructurados (cambios al plan y programas de estudios) como

consecuencia de una autoevaluacion o una evaluacion externa.

Programas educativos no evaluables
Listado

Son los PE que cumplen con alguna de las siguientes condiciones:

f
f

Son de reciente creacién (sin egresados).

Que hayan sido cancelados o se encuentran en proceso de liquidacion. Estas decisiones deben haber sido

avaladas por el 6rgano colegiado competente.
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La oferta total de una institucion se conforma por los PE evaluables y los no evaluables.

Tasa de egreso de un programa educativo por cohorte* (TEC):
Listado

Porcentaje de estudiantes de una cohorte que han cubierto en el tiempo establecido formalmente en el plan de
estudios, la totalidad de requisitos académicos de un programa educativo, tales como asignaturas o créditos, en
algunos casos el servicio social, etc.

Numero de estudiantes de una cohorte que egresan en el tiempo formalmente establecido (NEeC)
TEC = :

Numero de estudiantes inscritos en esa cohorte (NEiC)

Tasa de titulacion de un programa educativo por cohorte (TTC):
Listado

Porcentaje de estudiantes titulados por cohorte (considerando un afio adicional a la duracién formalmente
establecida en el plan de estudios). Esta tasa se calcula determinando el nimero de estudiantes que se titulan del
total de egresados por cohorte (NEeC), entre el nimero total de estudiantes inscritos en esa cohorte (NEiC). De
manera que TTC < TEC.

Numero de estudiantes que se titulan por cohorte (considerando un afio adicional a la duracién del PE)
TTC =

Numero total de estudiantes inscritos en esa cohorte. (NE,C)

* Cohorte. Grupo de alumnos que inician sus estudios en un programa educativo al mismo tiempo, es decir, en el mismo periodo
escolar (generacion).
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