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Presentacion
Comunidad universitaria:

La Universidad Auténoma de Chiapas reafirma hoy su compromiso con la planeacion estratégica y la rendicién de
cuentas al presentar los Lineamientos para la formulacién, monitoreo y evaluacion del Programa Operativo
Anual 2026, instrumento que traduce la visién institucional en acciones concretas. El Programa Operativo Anual,
mejor conocido como POA es mds que un documento administrativo; es el medio que articula la docencia, la
investigacién y la gestion universitaria con los valores de calidad, equidad y transparencia que guian nuestra casa de

estudios.

El POA es el reflejo operativo del Programa de Desarrollo Institucional y Proyecto Académico 2022-2026 “Por la
Consolidacién de la Excelencia”, asi como los Objetivos Estratégicos de la visién 2026 de la Gestién Universitaria que
encabezo. A través de él, cada dependencia universitaria define objetivos, metas, indicadores y presupuestos,
asegurando la coherencia entre lo que planificamos y lo que realizamos. Con este ejercicio, fortalecemos la cultura

institucional de planeacién basada en resultados, impulsando la eficiencia y el impacto de nuestras acciones.

Bajo el enfoque de Presupuesto Basado en Resultados, la Universidad asume el principio de que cada peso debe
generar un valor medible para la comunidad. Este modelo de gestion publica nos exige claridad, disciplina financiera
y sentido de propdsito. Planeamos con evidencia, ejecutamos con responsabilidad y evaluamos con transparencia,
porque entendemos que el desarrollo institucional solo es posible con cuentas claras y objetivos compartidos. La
formulacién del POA se sustenta en un sélido marco normativo que asegura su legitimidad y transparencia. Los
articulos del Estatuto Integral Universitario y las disposiciones de la Ley General de Educacién Superior nos obligan
a vincular nuestros proyectos con los planes nacionales, estatales e institucionales. Asi, la UNACH demuestra que la

autonomia universitaria se ejerce con responsabilidad y rendicién de cuentas.

El documento que hoy presentamos es fruto de la colaboracién entre la Direccién General de Planeacién, la Secretaria
Administrativa y todas las dependencias académicas y administrativas. En él convergen la técnica y la vision; la
planeacién estratégica y la gestion cotidiana. Cada apartado expresa el compromiso de la Universidad con el
desarrollo sostenible y el bienestar de Chiapas. El POA 2026 orienta los esfuerzos de la comunidad universitaria hacia
la excelencia educativa, la innovacién y la inclusién. Promueve la expansién responsable de la cobertura, la mejora
continua en los procesos académicos y administrativos, y la consolidacién de un modelo educativo humanista y

flexible que garantice el derecho a la educacion superior para todas y todos.

Uno de los pilares del POA es la bisqueda constante de equidad e inclusién. La UNACH trabaja para que las

diferencias culturales, lingisticas, sociales o de género no sean obstaculos, sino fuentes de fortaleza institucional.

- Lineamientos para la formulacién, monitoreo y evaluacién del POA 2026
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Lineamientos para la formulacién, monitoreo x evaluacién del POA 2026

En este sentido, los proyectos alineados al POA incorporan acciones afirmativas que promueven el acceso, la

permanencia y la formacién integral de nuestra comunidad estudiantil.

El documento también reafirma el papel de la Universidad como agente de transformacion social. A través de la
investigacion, la extension y la difusion cultural, orientamos nuestros esfuerzos hacia la atencién de los grandes
desafios regionales y nacionales, aportando soluciones sostenibles que impacten positivamente en las comunidades
y en el desarrollo del estado. EI POA se enmarca en una vision de cooperacién y articulacion interinstitucional.
Buscamos fortalecer la participacion de la UNACH en el Sistema Nacional de Educacion Superior, promoviendo |a
movilidad académica, la investigacion compartida y la construccion de redes de conocimiento que eleven la calidad

y pertinencia de la educacién publica.

La estabilidad financiera también es un eje fundamental. Con una administracién responsable, austera y
transparente, la Universidad avanza hacia la sostenibilidad econémica que permitird, de manera progresiva,
garantizar la gratuidad de la educacion superior. Este compromiso se acompafia de un esfuerzo continuo por
optimizar los recursos y diversificar las fuentes de financiamiento. El POA integra ademés la sostenibilidad ambiental
como principio rector de la vida universitaria. Cada proyecto formulado contempla el uso responsable de los recursos
naturales, la reduccién del impacto ambiental y la promocién de una cultura de conciencia ecolégica en nuestra

comunidad, en sintonia con los Objetivos de la Agenda 2030.

Finalmente, este documento institucional impulsa la transformacion digital de la Universidad. La adopcién de
tecnologias digitales en la docencia, la gestién y la investigacidn representa una herramienta esencial para
modernizar la educacion superior y acercarla a mas regiones de Chiapas. La innovacién tecnoldgica no es un fin en
si mismo, sino un medio para alcanzar una educacion mas inclusiva, eficiente y socialmente Gtil.mCon la
presentacién de estos lineamientos, la Universidad Auténoma de Chiapas renueva su compromiso con la excelencia
académica, la transparencia y la planeacion responsable. El POA 2026 es la ruta que nos permite transformar los
ideales en resultados, y los resultados en progreso. A quienes forman parte de esta gran comunidad, les invito a
sequir trabajando con conviccidn, porque el futuro de Chiapas se construye todos los dias desde nuestras aulas,

nuestros laboratorios y nuestra planeacién institucional.

“POR LA CONCIENCIA DE LA NECESIDAD DE SERVIR"

DR. OSWALDO CHACON ROJAS
RECTOR DE LA BENEMERITA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIAPAS
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Introduccion

El presente documento, titulado Lineamientos para la formulacién, monitoreo y evaluacion del Programa Operativo
Anual (POA) 2026 de la Universidad Auténoma de Chiapas, constituye la guia institucional que orienta el proceso de
planeacién operativa anual de todas las dependencias universitarias. Su propésito es asegurar que cada proyecto,
meta y accion se encuentre alineado al Programa de Desarrollo Institucional y Proyecto Académico 2022-2026 “Por
la Consolidacién de la Excelencia”, al Plan de Desarrollo Institucional 2030y al Sistema Integral de Planeacion
Institucional (SIPI). El documento establece los criterios, responsabilidades y procedimientos necesarios para vincular

|a planeacién académica, administrativa y financiera con los objetivos estratégicos de la Universidad.

El primer apartado explica qué es el Programa Operativo Anual (POA)y su papel dentro del sistema de planeacién
universitaria. Describe cémo este instrumento convierte la planeacién estratégica en acciones concretas y medibles,
permitiendo que cada unidad académica y dependencia de administracion central defina sus objetivos, metas,
indicadores y presupuesto anual. A través del POA, la Universidad logra articular los esfuerzos de todas las dreas bajo
un mismo propdsito: fortalecer la docencia, la investigacién, la extension y la gestion institucional con base en

resultados verificables.

El segundo apartado desarrolla el marco normativo que sustenta la formulacion del POA. Se detallan las leyes,
reglamentos y acuerdos aplicables en los ambitos federal, estatal e institucional, que garantizan la legalidad y
transparencia del proceso de planeacién. Entre ellos destacan la Ley General de Educacién Superior, la Ley de
Planeacion para el Estado de Chiapas y el Estatuto Integral de la UNACH. Este marco asegura que la Universidad
cumpla con las disposiciones de rendicién de cuentas, uso eficiente de los recursos publicos y alineacion con los

planes de desarrollo nacional y estatal.

El tercer apartado describe el enfoque metodolégico del POA basado en el modelo de Presupuesto Basado en
Resultados (PbR). Este enfoque prioriza la relacion entre los recursos asignados y los resultados alcanzados,
promoviendo una gestién universitaria mas eficiente, responsable y orientada al desempefio. Bajo este esquema,
cada peso invertido debe tener una justificacion técnica que acredite su contribucion a los objetivos estratégicos de

la Universidad, fortaleciendo asi la cultura institucional de evaluacion y mejora continua.

El cuarto apartado aborda los tipos de informacion que integran el POA, clasificindolos en cualitativa, cuantitativa y
cualitativa-cuantitativa. Esta estructura garantiza la coherencia entre la planeacién institucional, la programacién
técnicay la presupuestacion financiera. Se explica cémo cada dependencia debe registrar sus proyectos en el Sistema
Universitario de Administracion del Programa Operativo Anual (SUAPOA), asegurando que las metas, indicadores y

recursos sean congruentes y verificables en todo momento del ejercicio fiscal.

- Lineamientos para la formulacién, monitoreo y evaluacién del POA 2026
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En el quinto apartado se identifican los actores responsables de la formulacién, instrumentacién, monitoreo y
evaluacién del POA. Se detallan las funciones de la Rectoria, la Direccion General de Planeacién, la Secretaria
Administrativa, la Coordinacion General de Finanzas y las unidades académicas, entre otras. Este esquema de
responsabilidades promueve la corresponsabilidad institucional y establece mecanismos de supervisién y validacion

técnica que fortalecen la transparencia y la rendicion de cuentas en todos los niveles de la gestién universitaria.

El sexto apartado presenta los Objetivos Estratégicos Institucionales con visién al 2026, que representan la hoja de
ruta de la Universidad para los proximos aios. Estos objetivos incluyen la mejora continua, la expansién con equidad
de la cobertura educativa, la inclusion social, la sostenibilidad ambiental, la estabilidad financiera y la transformacion
digital. A través de ellos, la UNACH reafirma su compromiso con la excelencia académica, la justicia social, la

innovacién tecnoldgica y el desarrollo sostenible de Chiapas y del pais.

El séptimo apartado expone los Lineamientos para la formulacion, monitoreo y evaluacion del POA 2026. Aqui se
definen las directrices técnicas para la elaboracién del documento operativo de cada dependencia, asi como los
procedimientos para su validacién técnica, presupuestal y de sequimiento. Se destacan las etapas de planeacién
participativa, la captura de informacién en el SUAPOA, los criterios de evaluacién de metas e indicadores y las normas

de control interno que aseguran la trazabilidad y consistencia de los datos institucionales.

El octavo apartado explica las politicas generales asociadas al presupuesto universitario, clasificadas segun las
fuentes de financiamiento: subsidio ordinario, ingresos propios extraordinarios, cursos de nivelacién y otros ingresos.
Cada una de estas fuentes tiene criterios especificos de aplicacién, distribucion y comprobacién. Este apartado tiene
como fin asegurar la disciplina financiera, la racionalidad del gasto y el cumplimiento de las normas en materia de

transparencia, austeridad y rendicién de cuentas.

Finalmente, el documento cierra con el apartado de Seguimiento y Evaluacion del POA, que describe el proceso
mediante el cual se valoran los avances y resultados alcanzados por cada unidad universitaria. Este seguimiento se
realiza de forma trimestral, con base en evidencias y reportes técnicos, lo que permite identificar dreas de mejora,
fortalecer la toma de decisiones y consolidar una gestion institucional basada en resultados. Con ello, la Universidad

garantiza la eficacia de su planeacion y la pertinencia social de sus acciones.

En conjunto, los Lineamientos del POA 2026 son una herramienta esencial para la gobernanza universitaria.
Representan el compromiso de la Universidad Auténoma de Chiapas con la planeacién responsable, la eficiencia
administrativa y la mejora continua. A través de este documento, la institucién fortalece su capacidad de gestién,
promueve la transparencia en el uso de los recursos pablicos y consolida una cultura universitaria orientada al logro
de resultados y a la construccién de un futuro més equitativo, sostenible e innovador para la educacién superior en

Chiapas.

- Lineamientos para la formulacién, monitoreo y evaluacién del POA 2026
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1.;Qué es el Programa Operativo Anual (POA)?

La Benemérita Universidad Auténoma de Chiapas (UNACH) cuenta con el Sistema Integral de Planeacién
Institucional (SIPI), regulado por el Capitulo Segundo del Estatuto Integral de la Universidad (Anexo J), el cual
constituye el marco rector que a través del cual se orientan los procesos de planeacién estratégica, operativa,

presupuestal, de seguimiento y evaluacién la institucién.

EISIPI se instrumenta a través de los Comités de Planeacion y Evaluacion Universitaria (CPEU), de las Dependencias
de Administracion Central y las Unidades Académicas, cuya funcion es asegurar la integracion de los planes a corto,
mediano y largo plazo, promoviendo la coherencia entre los objetivos institucionales, los recursos disponibles y los

resultados esperados.

El Programa Operativo Anual (POA) es el instrumento de planeacion operativa mediante el cual cada dependencia
universitaria define sus objetivos, metas, actividades, indicadores y asignacion presupuestal para el ejercicio fiscal
que corresponda, alineado con el Programa de Desarrollo Institucional y Proyecto Académico 2022 (PRODEI-PA
2022-2026). El POA presenta la planeacidn estratégica en acciones concretas, medibles y calendarizadas, orientadas

al cumplimiento de las funciones sustantivas y de gestion de la universidad.

Figura1.  Estructura de Planeacion Institucional

Define objetivos, metas
E y asignacion

presupuestal

Asegura la integracion
de los planes a corto
plazo

Marco rector para la
planificacién estratégica

gz

Fuente: Elaboracién propia de la Direccién General de Planeacion.
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Lineamientos para la formulacién, monitoreo y evaluacién del POA 2026

2. Marco normativo para la formulacién del Programa Operativo Anual

Nuestra universidad forma parte de las Instituciones de Educacion Superior financiadas con aportaciones federales y
estatales, en una proporcion del 61 %y 39 %, respectivamente. Por esta razon, el ejercicio, comprobacién, justificacién
y control del subsidio ordinario se encuentran regulados por las normas federales y estatales en materia de gasto

publico y rendicién de cuentas.

Figura2.  Distribucién de Financiamiento de la UNACH

Financiamiento
Estatal

Financiamiento
Federal

Fuente: Elaboracién propia de la Direccién General de Planeacion.

Al contar con financiamiento publico, la Universidad debe realizar ejercicios de planeacion, programacién,
presupuestacion, ejercicio del gasto, seguimiento y evaluacién de resultados con base en la siguiente normatividad

federal:

Tabla 1. Normatividad federal aplicable a la formulacion del POA de la UNACH

Instrumento normativo Articulo Relacién con el POA

Define la obligacidn de las entidades piblicas de
elaborar programas operativos alineados al Plan

Ley de Planeacién 1,2,6,13y 16,26 bis Nacional de Desarrollo, desde la formulacién,
instrumentacién, control y evaluacién.
8 fraccion XIII, 10 Orienta las polticas y criterios de la Educacion
fracciones X1, XIl y XXV; Superior y sefiala los principios sobre los cuales
1 L . 48, fracciones 1y V; 59, deben actuar los organismos publicos en la
ey General de Educacion Superior 60- 62 do vérrafo- TV ) ;
; 62,segundo pérrafo; | materia; ahf se incluye lo relativo a las materias de
65y 67 fracciones V, VI, planeacién, evaluacion, transparencia y rendicion
VI, IXy X de cuentas.

Regula la programacién, presupuestacion,
ejercicio y evaluacion del gasto publico bajo el

Ley Federal de Presupuesto y 1; 4, 24; 25, fraccién lll; | enfoque de resultados; establece el cumplimiento

Responsabilidad Hacendaria 27;54;85; 110y 111 y evaluacion de avances logrados con sustento en
los objetivos, estrategias y metas con base en
indicadores.

10
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Ley General de Contabilidad
Gubernamental

Ley de Coordinacién Fiscal

Disposiciones del Consejo Nacional
de Armonizacién Contable (CONAC)

Programa Nacional de Educacion
Superior 2019-2024

Convenio de Apoyo Financiero
UNACH-Federacién-Estado

Lineamientos para la formulacién, monitoreo y evaluacién del POA 2026
R ]

7;16;17;41;54y72

2,9,25,28, 49, fraccion V

Marco Conceptual y
Normas para Entes
Piblicos

Objetivos prioritarios

Cldusulas 2,3,6y10

Establece los criterios de armonizacién contable y
transparencia aplicables a la gestién financiera
institucional; establece la obligatoriedad de
evaluar los programas vinculados al ejercicio de
recursos federales.

Regula la distribucién y destino de los recursos
federales transferidos a las universidades ptblicas
estatales; fundamenta el cumplimiento de las
atribuciones que en materia de planeacién,
programacién y evaluacion del Sistema Educativo
Nacional; establece el control y evaluacion para el
manejo de recursos federales, a fin de verificar el
cumplimiento de los objetivos.

Establece lineamientos  técnicos para la
armonizacidn contable y presupuestal aplicables a
universidades pUblicas.

Define los objetivos que como institucién
debemos perseguir para atender la agenda
publica nacional

Establece los compromisos financieros, metas y
mecanismos de seguimiento del subsidio
ordinario.

Fuente: Elaboracién propia de la Direccién General de Planeacion.

Por su parte, las disposiciones normativas estatales que regulan los procesos de planeacién, programacién,

presupuestacion, ejercicio, seguimiento y evaluacion relacionados con el subsidio ordinario, los ingresos propios

ordinarios y extraordinarios e institucionales, y los fondos provenientes de convenios o aportaciones especificas.

Tabla 2.

Normatividad estatal aplicable a la formulacién del POA de la UNACH

Instrumento normativo Articulo Relacién con el POA

Decreto de Presupuesto de Egresos
del Estado de Chiapas

Ley de Planeacidn para el Estado de
Chiapas

Ley de Responsabilidades de los
Servidores Publicos del Estado de
Chiapas
Clasificador por Objeto del Gasto
emitido por la Secretarfa de Hacienda
del Estado de Chiapas

Transitorios y Anexos

2,4,10,12,13,15,16,
18,23, 54, 55,56, 58

45, fraccion II; 46

Catalogo vigente (2026)

Define los montos, capitulos y partidas
presupuestales asignadas a la UNACH vy sus
criterios de ejercicio.

Establece los principios, instrumentos vy
procedimientos del sistema estatal de planeacion
al que deben alinearse los POA institucionales que
comprende  cuatro  etapas:  formulacidn,
instrumentacién, control y evaluacién.

Define las obligaciones de los servidores ptblicos
en el uso responsable y transparente de los
recursos asignados.

Determina  la  estructura y  codificacion
presupuestal que debe emplearse en |la
formulacion y registro del POA.

Fuente: Elaboracién propia de la Direccién General de Planeacion.
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Lineamientos para la formulacién, monitoreo y evaluacién del POA 2026
Rl ]

Anivel institucional, la normatividad base para la formulacién, monitoreo y evaluacion del POA es la siguiente.

Tabla 3.

Normatividad institucional aplicable a la formulacién del POA de la UNACH

Instrumento normativo Articulo Relacion con el POA

Ley Orgénica de la Universidad
Auténoma de Chiapas (Periddico
Oficial No. 084, 12/02/2020)

Estatuto Integral de la UNACH

Plan de Desarrollo Institucional (PDI)
2030 (Anexo A)

Programa de Desarrollo Institucional
y Proyecto Académico 2022-2026
"Por la Consolidacién de la
Excelencia” (PRODEI-PA) (Anexo C)

Reglamento para la Planeacién
Académica Docente de la UNACH

Acuerdo por el que se establecen
politicas estratégicas para el uso
eficiente y transparente de los
recursos publicos, y las acciones de
disciplina presupuestaria en el
ejercicio del gasto universitario.
(Anexo B)

Acuerdo de lineamientos para
declaraciones patrimoniales y de
conflicto de intereses

Manual de Organizacién y Funciones
de las Dependencias de
Administracién Central (MOF-DAC)
(Anexo N)

Normas para la aplicacién de viaticos
y pasajes en la UNACH

Lineamientos para la formulacidn,
monitoreo y evaluacién del Programa
Operativo Anual 2026

45y 46

83; 84; 85; 86; 87; 88;
89; 90; 97; 98; 99; 100;
101;102; 103; 106y
629, fracciones. I, IV, X1,
XIVy XV.

Diversos

Subprograma 5,
"Empresas universitariasy
viabilidad econdmica”

Subprograma b,
“Gobierno Universitario”

Subprograma 7, "Acceso a
la informacién,
transparencia y rendicién
de cuentas”

Capitulos Iyl

Publicado por la
Secretaria Administrativa

Clausulas 1-6

Apartados 1-3

Capitulos Iy Il

Documento vigente

Define la planeacion universitaria como guia de las
funciones sustantivas; obliga a todas las areas a
participar y proporcionar informacién para la
planeacién institucional.

Establece el SIPI'y faculta al CCPEU y CPEUUA para
formular, dar seguimiento y evaluar los POA.

Define la vision y objetivos estratégicos a mediano
y largo plazo; orienta la formulacién del PRODEI-
PAy del POA.

Operativiza los objetivos estratégicos del PDI y
alinea los POA de todas las dependencias.

Regula la planeacién académica en docencia,
vinculandola con los procesos de programacion
técnica del POA.

Establece medidas de racionalidad, disciplina
presupuestaria y transparencia en el ejercicio del
gasto universitario.

Promueve la integridad y rendicién de cuentas en
la gestion de los servidores publicos universitarios.

Define  atribuciones,  responsabilidades
jerarquias en los procesos de planeacién y
presupuestacion institucional.

Regulan la comprobacién y justificacién del gasto
en desplazamientos oficiales.

Documento  normativo  universitario  como
referencia  obligatoria para la formulacion,
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instrumentacidn, ejercicio, monitoreo y evaluacién

del POA.
Documento que orienta el monitoreo y evaluacion
. - Publicado por la de resultados para la rendicion de cuentas;
Guia para el Seguimientoy o L ; : o
> Direccién de Seguimiento | ademas, define responsabilidades, etapas del
Evaluacién del POA 9 . : .,
y Evaluacién proceso y las directrices para la integracion de

informes trimestrales.
Fuente: Elaboracién propia de la Direccién General de Planeacion.

La formulacion del POA es obligatoria para todas las dependencias universitarias que administran recursos publicos
0 propios. La gestion universitaria deberd regirse por los principios de legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia,
economia, racionalidad, austeridad, transparencia, control, honradez y rendicién de cuentas, que orientan todas las

etapas de la planeacion, instrumentacién, seguimiento y evaluacion del gasto.

3. Enfoque metodolégico del Programa Operativo Anual de la UNACH

La formulacién del Programa Operativo Anual (POA) se basa en el enfoque de Presupuesto Basado en Resultados
(PbR), el cual es utilizado y referenciado por la normativa-en materia de planeacion y presupuesto, como la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, la Ley General de Contabilidad Gubernamental y la Ley de

Planeacién para el Estado de Chiapas, por mencionar algunas.

Figura3.  Ciclo de planificacion basada en resultados

Planificacion
Estratégica

Mejora I:IIDID N _ By
Continua . Ejecucidn

2

Rendicion de
Cuentas Monitoreo y
Evaluacion

Fuente: Elaboracién propia de la Direccién General de Planeacion.
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Lineamientos para la formulacién, monitoreo y evaluacién del POA 2026

EI PbR, es un enfoque de gestion publica que busca alinear la asignacion de recursos con los objetivos estratégicos
y los resultados esperados de una institucién, en lugar de centrarse en los insumos o gastos histdricos. El PbR conlleva
a que las Unidades Académicas y Dependencias de Administracién Central definan sus metas e indicadores para
medir el cumplimiento y la eficiencia de sus programas y proyectos. La asignacién de cada peso presupuestado se
debe justificar por la contribucién directa que esa inversion hard para alcanzar los objetivos que persigue la

universidad.

4.Tipos de informacién y componentes del POA

El POA de la Benemérita Universidad Auténoma de Chiapas, se integra por tres tipos de informacién que a

continuacidn se describen:

o (Cualitativa que se enfoca en la identificacion, justificacion y alineacion institucional de los proyectos;
incluye los componentes: Responsables, montos y periodos de ejecucion, asi como los indicadores y sus
metas, que describen la situacién actual y esperada.

o Cualitativa-Cuantitativa orientada a la programacién técnica, integra los componentes objetivos, metas y

actividades operativas que articulan la planeacién con la ejecucién del gasto.
o (Cuantitativa que contempla la programacion presupuestal y representa la asignacién financiera requerida
para cada proyecto, distribuida por partidas y conforme a un calendario. Este apartado muestra la

congruencia entre recursos, metas y resultados, bajo el enfoque del PbR.

Con esta estructura se busca garantizar la coherencia entre la planeacién institucional, la programacién técnica y la

presupuestacion financiera, en concordancia con el SIPI.

Figurad.  Tipo de informacién que integra el POA

¢Qué tipo de informacion
integra el POA?

% Informacién Cualitativa-Cuantitativa
Se enfoca en la alineacion Integra objetivos, metas y
institucional y la justificacién actividades operativas para
del proyecto, incluyendo conectar la planificacion con
responsabilidades y plazos. la ejecucion.

Informacion Cuantitativa

Proporciona detalles
presupuestarios y asegura la
congruencia financiera con
los objetivos

Fuente: Elaboracién propia de la Direccién General de Planeacion.
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- Lineamientos para la formulacién, monitoreo y evaluacién del POA 2026

Con lo anterior, cada dependencia universitaria debe planear de forma integral: qué se hara, cémo se hard y con qué
recursos, asegurando que cada meta contribuya al logro de los objetivos institucionales y al uso responsable del

presupuesto publico.

Para la implementacion, monitoreo y evaluacion del POA se debe considerar que cada trimestre debe informar los

logros de objetivos y metas conforme a lo siguiente:

1. Componentes cualitativos y cuantitativos: resultados de funciones sustantivas y adjetivas, asi como de los

indicadores proyectados. Ademas, las acciones relevantes para integrar el informe de gestion.

2. Componentes cuantitativos: ejercicio del gasto presupuestal y contable conforme a los recursos presupuestados.

5. Responsables de la formulacién, instrumentacion, monitoreo y evaluacién del Programa

Operativo Anual

Atendiendo a lo establecido en nuestro Sistema Integral de Planeacién Institucional en donde se mandata la
obligatoriedad del POA, para la formular, instrumentar, dar sequimiento y evaluar el POA participaran las personas

titulares de las siguientes entidades:

e Rectoria: Supervisa la formulacién del POA.

e Direccion General de Planeacion (DGP): Disefia los lineamientos; implementa y valida la formulacién,
instrumentacion, seguimiento y evaluacién del POA en congruencia con el SIPl'y la normatividad vigente.

o Secretaria Administrativa: Asigna, valida el techo presupuestal y la presupuestacion del POA, garantizando
el cumplimiento de las politicas de disciplina presupuestaria.

e Coordinacion General de Finanzas: Vigila el uso eficiente, transparente y la rendicion de cuentas de los
recursos financieros asignados al POA.

e Direccién General de Docencia y Servicios Escolares (DGDSE): Participa en la planeacién y sequimiento de
los proyectos académicos del POA, asegurando su integracién con las funciones sustantivas universitarias.

o  Comités de Planeacién y Evaluacién Universitaria de las Unidades Académicas (CPEUUA): Son instancias
colegiadas con la responsabilidad de la formulacién, validacion internay sequimiento del POA, asegurando
|a participacion académica y administrativa en la planeacién y el cumplimiento de los objetivos estratégicos

institucionales.
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Unidades Académicas y Dependencias de Administracion Central: Son las entidades administrativas

responsables de formular, ejecutar, dar sequimiento y evaluar el POA, documentando metas y resultados

alineados a los objetivos institucionales.

Figura 5.

Rectoria

validacion del POA

Actores que participan en la formulacién del POA

Responsable de la coordinacion general y la

Coordina, integra y valida la formulacién del

POA

Ll
bor

Secretaria Administrativa

Supervisa la presupuestacion y el uso eficiente
de los recursos

Unidades Académicas y Dependencias de
Administracion Central

Formulan y ejecutan POAs alineados con los
objetivos institucionales

Fuente: Elaboracién propia de la Direccion General de Planeacién.

6. Objetivos estratégicos institucionales. Vision al 2026

Los objetivos estratégicos institucionales orientan la gestion con vision al afio 2026; reflejan los desafios y

prioridades hacia la mejora continua, la excelencia académica, la inclusion, la sostenibilidad y la innovacién en todos

los dmbitos de la vida universitaria.

Su incorporacién al POA permite que la planeacién siente las bases hacia la conformacién de una nueva vision de

universidad, que transforme la vida de sus educandos, promueva el desarrollo social, econémico, tecnoldgico,

cultural y humanistico, que a su vez contribuya al desarrollo sostenible y al bienestar social.

Los objetivos estratégicos institucionales expresan la visién de una universidad comprometida con la calidad, la

equidad y la transformacién social. Representan la ruta colectiva hacia una educacién superior incluyente, innovadora

y sostenible, capaz de responder a los desafios del siglo XXI. Su cumplimiento consolidaré a la institucion como

referente nacional en excelencia académica y responsabilidad social.
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Tabla 4.

Lineamientos para la formulacién, monitoreo y evaluacién del POA 2026

Objetivos Estratégicos Institucionales 2026

Objetivos estratégicos

Asegurar que todos los procesos de ensefianza-aprendizaje,
investigacién y gestion se apeguen a los principios de
calidad y excelencia, para generar egresados y
conocimiento de alta pertinencia y compromiso social con
el desarrollo sostenible del pais.

Garantizar la atencion a la demanda de educacién superior,
expandiendo la matricula con criterios de calidad y equidad
territorial, con un crecimiento planeado y con modelos
educativos flexibles e inclusivos

Consolidar una politica institucional de equidad e inclusién
que elimine las barreras de acceso y permanencia a través
de acciones afirmativas, con especial atencién a los pueblos
originarios, afrodescendientes y grupos vulnerables, para
garantizar el derecho a la educacion superior y propiciar la
formacién integral de una comunidad educativa plural.

Fortalecer la funcidn social de la universidad orientando la
investigacion, la extensién y la difusién hacia la solucion de
las problematicas nacionales y regionales prioritarias,
contribuyendo al bienestar, la justicia social y el desarrollo
sostenible del pafs.

Contribuir a la rectoria del Estado en la consolidacién del
Sistema Nacional de Educacién Superior, a través de la
articulacién, coordinacién y cooperacién interinstitucional a
nivel regional y nacional

Garantizar la sostenibilidad financiera de la institucidn
mediante una gestion administrativa transparente,
eficiente y austera que en el futuro inmediato permita la
gratuidad progresiva de sus servicios educativos

Integrar la sustentabilidad como eje transversal de la vida
institucional, que permita la formacién de ciudadanos
comprometidos con la preservacién del medio ambiente y
la promocion de la Agenda 2030.

Impulsar la transformacién digital y tecnoldgica de los
procesos académicos y administrativos, como un elemento
fundamental para la modernizacion de la educacion
superior y el desarrollo del pafs.

Consolidar una cultura universitaria de mejora continua en
todos los ambitos, garantizando que la ensefianza, la
investigaciény la gestidn institucional respondan a los mas altos
estandares de calidad. Su propdsito es formar egresados
competentes, éticamente comprometidos y capaces de generar
conocimiento con impacto social y ambiental.

Ampliar de manera planificada la cobertura educativa,
asegurando que el crecimiento de la matricula se acompafe
de condiciones de calidad, excelencia y equidad. Se orienta
a diversificar modalidades, fortalecer la infraestructura y
acercar la universidad a todas las regiones del estado
mediante modelos educativos flexibles e inclusivos.

Consolidar una Universidad incluyente, donde las
diferencias culturales, lingiisticas, sociales o de género no
representen obstaculos. Promueve politicas y acciones
afirmativas que garanticen el acceso, la permanencia y la
formacién integral de todos los estudiantes, reconociendo la
riqueza de la diversidad como valor institucional.

Reafirmar el papel de la Universidad como agente de
transformacién social, dirigiendo la investigacién, la
extension y la difusién cultural hacia la atencion de los
grandes desafios nacionales y regionales.

Fortalecer la cooperacion universitaria mediante la
integracién de la institucidn en el sistema nacional de forma
articulada. Promueve la coordinacion y el trabajo
colaborativo entre instituciones para mejorar la calidad, la
pertinencia y la movilidad académica, contribuyendo al
fortalecimiento de la educacion superior como bien publico.

Garantizar la estabilidad econémica de la universidad a
través de una gestién responsable y transparente. Busca
optimizar el uso de los recursos disponibles y generar
condiciones que permitan avanzar hacia la gratuidad
progresiva de la educacion superior, asegurando su
viabilidad y equidad en el largo plazo.

Integrar la sostenibilidad como principio rector de la vida
universitaria. Promueve la formacién de ciudadanos
conscientes y comprometidos con el medio ambiente,
impulsando précticas institucionales responsables que
contribuyan a la mitigacién del cambio climético y al
cumplimiento de los compromisos de la Agenda 2030.

Consolidar una universidad moderna e innovadora
mediante la adopcion de tecnologias digitales que
transformen la ensefianza, la investigacion y la gestion.
Busca que la transformacion digital sea motor de eficiencia
institucional, inclusién educativa y desarrollo tecnoldgico al
servicio del progreso nacional.

Fuente: Elaboracién propia de la Direccién General de Planeacion.
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7.Lineamientos para la formulacién, monitoreo y evaluacién del Programa Operativo Anual

La formulacion del POA-2026 de la Universidad se desarrolla bajo una metodologia de planeacion participativa

orientada a la mejora del desempefio institucional y al logro de resultados. Este enfoque busca fortalecer la eficiencia,

coherencia y transparencia en la gestién de los recursos publicos, asegurando que la programacién del presupuesto

contribuya al cumplimiento del Programa de Desarrollo Institucional y Proyecto Académico 2022 - 2026, asi como a

los objetivos estratégicos institucionales. La participacién activa y coordinada de las distintas instancias universitarias

constituye la base para una planeacién integral y sustentada en evidencias.

Los POA que se formularan para el ejercicio 2026 en la Universidad tienen como base presupuestal las siguientes

Tabla 5.

fuentes de financiamiento:

Fuentes de financiamiento para la formulacién del POA de la UNACH

Fuentes de -
. .. Caracteristicas
financiamiento

Subsidio
Ordinario

Ingresos Propios.
Extraordinarios

Ingresos propios.
Por Otros Ingresos
y Beneficios Varios

Ingresos propios.
Por Curso de
Nivelacion y

Preuniversitario

Son recursos asignados por la Secretarfa de Educacion Publica del gobierno federal y por el Gobierno
del Estado de Chiapas.
Financia las necesidades basicas de operacion de Unidades Académicas y Dependencias de
Administracién Central.
Son de cardcter irreductible y destinados exclusivamente a garantizar la continuidad de las funciones
sustantivas y de apoyo.

Se obtienen por la prestacion de servicios académicos, profesionales o administrativos; también por la
venta de productos, licencias o patentes.

Se destinan prioritariamente a cubrir los costos operativos relacionados con los servicios ofrecidos.

Los excedentes pueden aplicarse al fortalecimiento de funciones institucionales no cubiertas por el
subsidio ordinario.

La distribucidn de recursos se divide en 80 % para la Unidad Académica generadora y 20 % para la
Administracién Central.

Provienen de convenios, contratos o proyectos con entidades gubernamentales, sociales, productivas o
privadas.

Se orientan al desarrollo de servicios especializados o productos técnicos de cardcter temporal o
etiquetado.

No estan sujetos a la retencién institucional del 20 % y deben aplicarse integramente a los objetivos y
metas del convenio.

Su administracion es responsabilidad directa de las unidades que los gestionen, bajo el control de la
Secretaria Administrativa y la Coordinacién General de Finanzas.

Estén sujetos al régimen de transparencia y rendicion de cuentas, por lo cual requieren comprobacién
y aplicacién legal, transparente y verificable, conforme a los lineamientos del financiador.

Se obtienen de las cuotas de inscripcién de estudiantes de nuevo ingreso a nivel licenciatura.

Su finalidad es fortalecer la infraestructura académica y fisica de las unidades, asi como apoyar su
operacion.

La distribucién de recursos se divide en 80 % para la Unidad Académica generadora y 20 % para la
Administracién Central.

Se destinan exclusivamente a acciones que mejoren la calidad académica y los servicios educativos.
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Fuente: Elaboracién propia con datos de la Direccion de Programacién y Presupuesto

Ingresos por
Curso de
Nivelacion y
Preuniversitario

Otros Ingresos y
Beneficios Varios

Fuentes de Financiamiento

i

A partir de estas fuentes de financiamiento, las dependencias universitarias deberdn formular su POA
correspondiente al ejercicio 2026 garantizando que los recursos asignados cumplan las metas programadas y los
resultados sean coherentes con los objetivos del PRODEI- PA 2022-2026 y los estratégicos institucionales 2026 para

contribuir de forma efectiva la funcién social que tiene la Benemérita Universidad Auténoma de Chiapas.

Subsidio Ordinario

Ingresos Propios
Extraordinarios

Fuente: Elaboracién propia de la Direccién General de Planeacion.

Figura 7.

) )

Comunicacion
de Techos
Presupuestales

La Secretaria
Administrativa
informa a la
Direccién General de
Planeacion sobre los
techos
presupuestales.

Convocatoria a

la Presentacion
de Lineamientos
La Direccion General

de Planeacion invita

alos titulares de las
dependencias a una

Las dependencias
universitarias son
convocadas a
talleres para la
formulacion del
POA.

7.1 Directrices para la Formulacion y validacion del Programa Operativo Anual de Subsidio

Para formular el POA, con fuente de financiamiento de subsidio ordinario, se seguiran las siguientes directrices:

Etapas previas a la formulacién del POA

) )

Capacitacion y
Desarrollo de la
Version
Preliminar
Se llevan a cabo
talleres para
capacitar al personal
en el desarrollo de la

version preliminar del
POA
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Lineamientos para la formulacién, monitoreo x evaluacién del POA 2026

Fuente: Elaboracién propia de la Direccién General de Planeacion.

Formulacién
Las UAy DAC utilizarén el Sistema Universitario de Administracion del Programa Operativo Anual (SUAPOA)
en el que registraran la informacion correspondiente a su proyecto, al cual se tiene acceso a través de un

sistema web, disponible en www.suapoa.unach.mx.

Cada proyecto estard identificado con el nombre de la UA o DAC, seguido de la leyenda "Subsidio Ordinario
2026", ejemplo: Direccion General de Planeacion. "Subsidio Ordinario 2026".
Identificar iniciativas. El POA se alineara a las iniciativas y subprogramas del Proyecto Académico 2022 -
2026.
Establecer indicadores. Los indicadores se definiran para incidir en los objetivos estratégicos
institucionales 2026 y los establecidos en el PRODEI-PA 2022 -2026; los valores seran proyectados
anualmente y en valores absolutos.
Antecedentes. Debe proporcionar una descripcién breve de los principales resultados obtenidos en el
ejercicio fiscal inmediato anterior.
Situacion actual. Describe el escenario en el que se encuentran realizando las funciones sustantivas de la
UA o DAC; deberan resaltarse los aspectos de docencia, investigacién y extensién, segtin correspondan.
Situacion esperada. Expresa el resultado que se obtendria al implementar el proyecto, haciendo énfasis
en las mejoras o consolidaciones proyectadas;
Observaciones. Podrén incorporar observaciones relevantes que influyan positiva o negativamente en el
desarrollo del proyecto, incluso la incidencia en los objetivos estratégicos institucionales 2026.
Beneficiarios. Se debe identificar y expresar a las personas que seran beneficiarios directos —estudiantes,
docentes y personal administrativo, desglosados por sexo-y a los beneficiarios indirectos.
Alcance Regional. Se deberd identificar a los municipios y regién socioecondmica en donde se ejecuta o
tiene mayor incidencia el POA.
Objetivos. Se definird un Objetivo General por cada proyecto y los Objetivos Especificos deberan estar
alineados a las funciones sustantivas y adjetivas; en ambos casos tendran concordancia con los Objetivos
Estratégicos Institucionales 2026.
Metas. Son enunciados claros, concretos y cuantificables, expresando valores de cumplimiento medibles y
alcanzables de forma trimestral y anual.

a. Las metas deberan alinearse con el objetivo general y los objetivos especificos, asimismo

corresponder e incidir por lo menos en una de las iniciativas del Proyecto Académico 2022 - 2026

enunciados en el alineamiento del POA.
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b. Las metas se calendarizaran trimestralmente y son independientes a la programacién del gasto.
Cabe sefialar, que el ejercicio del gasto no siempre debe coincidir con el cumplimiento inmediato
de las metas. Algunas actividades estratégicas, como la organizacién de congresos o ferias,
requieren que la inversion de recursos (el gasto) se realice de forma anticipada. Por lo tanto, la
meta se concreta en un acto posterior, una vez que el gasto ya ha sido ejecutado. Esta secuencia
implica que la eficacia del gasto debe evaluarse por la realizacién exitosa de la actividad, y no por
su fecha de erogacién.

. Losavances y resultados de las metas se entregarén en los informes trimestrales y se reportaran
en funcion del cumplimiento que corresponda.

d. Lasunidades de medida de las metas y su valor cuantitativo seran el punto de partida para evaluar
su nivel de cumplimiento.

e. Enlaformulacion de metas no se deberdn establecer conceptos asociados al ejercicio del gasto
operativo como: realizar compras de suministros, mantenimientos, adquisiciones, viaticos, pago
de servicios, representaciones, gestiones o trémites generales, porque se tratan de actividades
operativas que no tienen claridad de alcance y ni cumplimiento a los documentos institucionales
que guian el quehacer universitario.

13. La calendarizacién del presupuesto serd mensual y se ajustara al techo financiero autorizado por la
Secretaria Administrativa, respetando la naturaleza del gasto.

Figura8.  Etapas para la Formulacién de POA de Subsidio Ordinario
. . Calendarizacion
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Fuente: Elaboracién propia de la Direccién General de Planeacion.

Validacién

Una vez concluida la captura en el SUAPOA, las UA y DAC notificaran al Departamento de Planeacién
Operativa (DPO) de la DGP para que realice la revision técnica.

EI DPO verificara la coherencia, integracion y alineacion del proyecto con los documentos institucionales de
planeacién y los objetivos estratégicos institucionales 2026. Si existen observaciones, se notificara
electronicamente a la dependencia para que realice las correcciones; asi sucesivamente continuaré este
proceso hasta cumplir con las directrices y obtener la validacién técnica.

Para la validacion técnica las DACy las UA deben integrar documentacion complementaria en el SUAPOA:
oficio de solicitud de validacion y en su caso, contrato de arrendamiento de inmueble.

Las UA ademds, deben integrar el directorio actualizado y minuta de validacién del CPEUUA.

EI DPO solicitard a la Direccién de Programacion y Presupuesto de la Secretaria Administrativa la revision y
validacion presupuestal.

Una vez obtenida la validacion presupuestal, la dependencia deberd llenar la Encuesta de Satisfaccion del
Usuario (FO-711-01-01) y notificar al DPO la integracion total del expediente.

EI DPO solicitara el registro de las E-Firmas institucionales de las personas titulares de la dependencia; de
la Administracion o Unidad de Apoyo Administrativo, asi como del responsable técnico.

Concluido el proceso de registro de informacion y obtenidas las validaciones técnicas y presupuestales, se
procede a la firma electrdnica por quien debe hacerlo.

Una vez validado y firmado electrénicamente el POA, cualquier modificacién en la planeacién operativa y
presupuestal requerira una justificacién detallada por parte de la persona titular de la dependencia y
deberd comunicarlo oficialmente a la Secretaria Administrativa y a la DGP.

La DGP validara técnicamente el POA y a través del SUAPOA, se enviara el oficio correspondiente a la
Secretaria Administrativa para su validacién presupuestal final.

Una vez completado el procedimiento, el POA serd visible en el SUAPOA para su consulta y seguimiento

institucional, asegurando la transparencia y control del ejercicio de los recursos publicos universitarios.
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Lineamientos para la formulacién, monitoreo Y evaluacién del POA 2026

Figura9.  Etapas de validacion del Programa Operativo Anual

Notificacion de
Finalizacion

La dependencia universitaria

notifica al DPO sobre la Solicitud de
finalizacion de la capturade | 5 DGP valida E-Firma
datos. técnicamente el La de i
- pendencia
POA. ElFD_PO SOC:'C'Ita E universitaria notifica a
— . la DGP sobre la

responsables. Sy
P finalizacion del

proceso. El POA validado
esta disponible en
linea.

Validacion
Presupuestal

El DPO revisa la informacién
La Direccion de

técnica y proporciona i i
retroaﬁ'rr[:enFt’acién. Programacion y . Valu}acmn
Presupuesto valida La dependencia Final
el POA universitaria )
presupuestalmente. completa la La DGP‘reglstra
encuesta de la E-Firma y
satisfaccion. valida el POA.

Fuente: Elaboracién propia de la Direccién General de Planeacion.

¢) Monitoreo y evaluacién

El monitoreo y evaluacién permite a las DACy UA orientar sus actividades al cumplimiento de las metas del POAy su

incidencia a los postulados del Prodei- PA2022-2026. Es un mecanismo que facilita la rendicion de cuentas. Se realiza

de manera continua durante el ejercicio fiscal en curso a través del SUAPOA y estd a cargo de la Direccién de

Seguimiento y Evaluacién (DSE) de la DGP. Su instrumentacién responde a lo siguiente:

Se monitorean los resultados y atencidn a las iniciativas del PRODEI- PA2022-2026 y Objetivos Estratégicos
Institucionales 2026 que cada area tiene a su cargo el ejercicio 2026 a través de sus funciones sustantivas.
Ademés, se observa el cumplimiento a los objetivos especificos, metas e indicadores institucionales de
resultados de cada POA.

También se verifica que los CPEUUA lleven a cabo las funciones y sesiones que corresponden entorno al
SIPI.

El monitoreo y evaluacién permite que se consolide la cultura organizacional de acceso a la informacién,

transparencia y rendicion de cuentas conforme a la normatividad vigente en la materia.

El monitoreo y evaluacién se sujetard al siguiente procedimiento general:

23



AVAISYIAINND
)

DE CHIAPAS

AUTONOMA

Lineamientos para la formulacién, monitoreo x evaluacién del POA 2026

Las UAy DAC presentaran un informe trimestral de cada POAy lo registraran en el SUAPOA.

Todas las areas tienen la responsabilidad de entregar a la DSE de la DGP el informe periddico de cada POA
autorizado por subsidio ordinario o por ingresos propios del ejercicio 2026.

Las UA deben operar el funcionamiento de los CPEUUA, para sesionar de manera ordinaria por lo menos
una vez al trimestre e implementar las funciones sefialadas por el Estatuto Integral.

Los informes trimestrales integran los elementos registrados con una proyeccion periddica en los POA; su
reporte y formalizacién de entrega es obligatoria para todas las éreas para todas las UAy DAC, sin excepcién.
Los apartados a llenar son: Avance trimestral de metas; Indicadores institucionales; e Informe de gestion.
Para el caso particular de las UA ademds presentaran las minutas de trabajo de cada CPEUUA.

El monitoreo y evaluacién comprende cuatro etapas: Captura y entrega del informe; revisién y emision de

observaciones; atencion de observaciones; y emisién del dictamen trimestral

Figura 10.  Procedimiento general del monitoreo y evaluacién

Las UA y DAC resuelven las
Las UA y DAC entregan observaciones en 5 dias
informes trimestrales habiles

Revision de la DSE

La DSE revisa los informes y
emite observaciones

|

Dictamen Emitido

Se emite un dictamen por cada
POA y se envia a los titulares

Fuente: Elaboracién propia de la Direccién General de Planeacion

Etapa 1. La captura y entrega de informe de las UAy DAC se realizara en periodo de 10 dias habiles que se
contardn a partir del dia siguiente del término del trimestre.

Etapa2. La DSE revisaré los informes y emitira observaciones a la informacion proporcionada.

Etapa 3. Las UAy DAC deberan solventar las observaciones en un periodo no mayor a cinco dfas habiles, a
partir de su recepcion.

Etapa 4. Al concluir la revisién y atencién de las observaciones se emite un dictamen por cada POAy se
enviard a las personas titulares de cada UAy DAC.

Para el ejercicio 2026 se implementard una evaluacion de nivel de cumplimiento de metas, para medir el

logro de lo programado, lo cual indica, que no bastara cumplir con informar.
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Lineamientos para la formulacién, monitoreo Y evaluacién del POA 2026

6. La DSE emitira trimestralmente un analisis del monitoreo al cumplimiento de informe de resultados del
POA.

7. El incumplimiento en la entrega de los informes trimestrales, por diversas causas no exime de las
responsabilidades administrativas que el caso amerite a los responsables del POA.

8. En rubro de Acciones Relevantes se reportaran las acciones a destacar para la integracion del Informe de
gestion del Rector.

9. La DSE emitird una gufa para facilitar el llenado de los rubros de monitoreo y evaluacién.

A partir de estas directrices, se busca garantizar la coherencia y efectividad en la gestion del POA, promoviendo la

transparencia y la rendicién de cuentas ante las autoridades en todos los niveles.

7.2 Atributos especiales para la formulacion del Programa Operativo Anual de Ingresos Propios
Extraordinarios

La Universidad tiene una alternativa para financiar proyectos a partir de la generacién de ingresos propios
extraordinarios que se obtienen por la prestacién de servicios, productos o actividades universitarias; por este motivo

la formulacién, validacidn, presupuestacion, monitoreo y evaluacion del POA por ingresos propios extraordinarios se

realiza conforme a los principios de rendicion de cuentas y a partir de este ejercicio se registra en el SUAPOA.

La salvedad que presenta el POA por ingresos propios extraordinarios es que debe integrar el oficio de solicitud de
validacién técnica, las memorias de calculo (Anexo E), separadas por capitulo de gasto, los dictimenes técnicos, en

caso de capitulos 5000 y 6000, los contratos, convenios y la documentacién soporte del proyecto.

Figura11.  Tipos de POA de Ingresos Propios Extraordinarios

o

Otros Ingresos

a0

Ingresos y Beneficios
Propios Varios
Extraordinarios

Aplicables a
proyectos no
clasificados en las
categorias
anteriores.

Incluye recursos de
programas de
posgrado, educacién
continua y servicios
universitarios.

Fuente: Elaboracién propia de la Direccién General de Planeacion
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Las dependencias podran gestionar el reembolso de hasta el 80% del total de los recursos captados, mediante la
formulacién y validacion del POA por la Direccién General de Planeacidn, conforme a la calendarizacién establecida

y previa comprobacion de la captacion via SYSWEB.

Los procesos de compra y contratacion de servicios deberdn ajustarse a las disposiciones de la Secretaria
Administrativa y al Procedimiento Institucional PO-114-01, garantizando la integridad, transparencia y trazabilidad

de las operaciones.

Los conceptos de recaudacién de los ingresos propios se clasificaran conforme al catalogo autorizado por la

Coordinacién General de Finanzas, asegurando la consistencia contable y presupuestal de toda operacién registrada.

Para las partidas que involucren adquisicion de bienes, contratacién de servicios o equipamiento especializado,

deberén observarse las siguientes disposiciones:

Las adquisiciones que incluyan partidas de los Capitulos 3000 o 5000 con montos superiores al limite para
adjudicacion directa deberdn sujetarse al Procedimiento Institucional PO-114-01 (Compras y Servicios). Estd
prohibido fraccionar recursos de una misma fuente o proyecto en més de un POA o FM50, conforme a la normativa

de fiscalizacion federal y estatal.

e las partidas 51501 (Equipo de procesamiento de datos) y 52101 (Equipo de cine y audiovisual) deberan
contar con dictamen técnico de la Direccién de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién.

e las partidas 53201, 53202 y 53203 relativas a instrumental y equipo cientifico requerirén justificacion
técnica y académica, especificando el programa educativo beneficiado, la unidad de competencia, el
espacio fisico y, en su caso, los permisos externos (COFEPRIS, Secretaria de Salud, entre otros).

e Para las partidas del Capitulo 6000 (Adecuaciones, mantenimiento y conservacién de inmuebles) debera
anexarse el dictamen técnico de la Direccion General de Infraestructura, en cumplimiento del Acuerdo
Cuarto de la Primera Sesion Ordinaria del Comité de Obra Publica (26 de febrero de 2021) (Anexo L).

En el caso de los montos inferiores a 50 mil pesos, no sera obligatorio la elaboracién de memorias de calculo salvo
cuando se incluyan partidas del Capitulo 1000 (Servicios Personales), la Partida 33901 (Servicios Profesionales,
Cientificos y Técnicos Integrales) o las partidas 26101 (Combustibles) y 37501 (Viaticos en el pais). Cuando se
presenten estos casos, el expediente deberd incluir el detalle del personal a contratar, los bonos o compensaciones

a otorgary las justificaciones técnicas correspondientes.

Las dependencias universitarias no deberan fraccionar recursos en el formato “Validacion Técnica para Ingresos
Propios menores a $50,000.00" cuando el monto total sea superior, debiendo elaborar un POA Gnico por el total

disponible, conforme al apartado I1.2 "Modemizacion, eficiencia y reduccién de gastos administrativos” del Anexo B,

26

Lineamientos para la formulacién, monitoreo x evaluacién del POA 2026



AVAISYIAINND
e A

ol Lineamientos para la formulacién, monitoreo y evaluacién del POA 2026

incisos a) y b). EI POA por Ingresos Propios Extraordinarios se elaborara con una periodicidad trimestral, siguiendo el
calendario establecido por la Direccién de Programacion y Presupuesto, y deberd validarse dentro de los 15 dias

naturales posteriores al cierre del trimestre inmediato anterior.

La formulacién del Programa Operativo Anual (POA) por ingresos propios extraordinarios debera realizarse en la
plataforma web del SUAPOA, registrando de manera completa la informacion cualitativa, cuantitativa y presupuestal

del proyecto.

Los conceptos por los cuales se recaudan los ingresos propios extraordinarios se clasificardn de acuerdo con el

catdlogo autorizado por la Coordinacién General de Finanzas.

Tabla 6. Catdlogo de conceptos de Ingresos Propios Extraordinarios (servicios académicos)
D0201 Inscripcion Doctorado
D0203 Reinscripcién Doctorado
D0205 Colegiatura (Doctorado) Doctorado
D0301 Examen de Seleccion Doctorado
D0304 Examen Profesional Doctorado
D0305 Examen CENEVAL (EXANI I11) Doctorado
D0405 Constancia sin Materias Doctorado
D0406 Constancia con Materias Doctorado
D0411 Certificado de Estudios Profesionales Doctorado
D0413 Expedicion de Titulo Doctorado
D0414 Constancias Diversas Doctorado
D0415 Certificacion Parcial de Estudios Doctorado
D0416 Autorizacién para Examen Profesional Doctorado
D0417 DONAC/BIBL Pasante Examen Profesional Doctorado
D0418 Certificacién de Documentos Doctorado
D0424 Expedicion de Diplomas Doctorado
D0503 Duplicado de Credencial Doctorado
D0506 Inscripcién Tema de Tesis Doctorado
D0507 Liberacidn de Tesis y Servicio Social Doctorado
D0513 Reposicién de Credencial Inteligente Doctorado
D0603 Multas en Bibliotecas Doctorado
D0607 Cursos (Doctorado) Doctorado
D0607 Cursos TOEFL (Doctorado) Doctorado
D0611 Recuperacién por Servicios Red-UNACH Doctorado
D0613 Recuperacién de Apoyos por Eventos Doctorado
M0201 Inscripcién Maestria
M0203 Reinscripcién Maestria
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M0205 Colegiatura (Maestria) Maestria
M0301 Examen de Seleccion Maestria
MO0304 Examen Profesional Maestria
M0305 Examen CENEVAL(EXANI 111} Maestria
MO405 Constancia sin Materias Maestria
M0406 Constancia con Materias Maestria
M0411 Certificado de Estudios Profesionales Maestria
MO0413 Expedicion de Titulo Maestria
M0414 Constancias Diversas Maestria
MO415 Certificacién Parcial de Estudios Maestria
M0416 Autorizacidn para Examen Profesional Maestria
M0417 DONAC/BIBL Pasante Examen Profesional Maestria
M0418 Certificacion de Documentos Maestria
MO0424 Expedicién de Diplomas Maestria
M0503 Duplicado de Credencial Maestria
MO0506 Inscripcién Tema de Tesis Maestria
MO0507 Liberacidn de Tesis y Servicio Social Maestria
M0513 Reposicién de Credencial Inteligente Maestria
M0515 Aportaciones para Mantenimiento Maestria
M0603 Multas en Bibliotecas Maestria
MO0605 Recuperacién de Material Didactico Maestria
M0607 Cursos (Maestria) Maestria
MO0611 Recuperacién por Servicios Red-UNACH Maestria
M0613 Recuperacién de Apoyos por Eventos Maestria
E0305 Examen CENEVAL(EXANI IIl) Especialidad
E0405 Constancia sin Materias Especialidad
E0406 Constancia con Materias Especialidad
E0411 Certificado de Estudios Profesionales Especialidad
E0413 Expedicién de Titulo Especialidad
E0414 Constancias Diversas Especialidad
E0415 Certificacién Parcial de Estudios Especialidad
E0416 Autorizacidn para Examen Profesional Especialidad
E0417 DONAC/BIBL Pasante Examen Profesional Especialidad
E0418 Certificacién de Documentos Especialidad
E0424 Expedicion de Diplomas Especialidad
E0503 Duplicado de Credencial Especialidad
E0506 Inscripcién Tema de Tesis Especialidad
E0507 Liberacion de Tesis y Servicio Social Especialidad
E0513 Reposicién de Credencial Inteligente Especialidad
E0607 Cursos (Especialidad) Especialidad
E0613 Recuperacién de Apoyos por Eventos Especialidad
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E0617
L0201
L0202
L0203
L0204
L0210
L0211
L0301
L0302
L0303
L0304
L0305
L0306
L0403
L0404
L0405
L0406
L0411
L0412
L0413
L0414
L0414
L0415
L0416
L0417
L0418
L0419
L0424
L0425
L0426
L0427
L0428
L0503
L0504
L0505
L0506
L0507
L0508
L0513
L0515
L0601

Lineamientos para la formulacién, monitoreo y evaluacién del POA 2026
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Recuperacién por Servicios Profesionales Externos
Inscripcion
Inscripcién Extempordnea
Reinscripcién
Reinscripcién Extempordnea
Inscripcién Propedéutico
Inscripcién Extemporadnea Propedéutico
Examen de Seleccion
Examen Extraordinario
Examen aTitulo de Suficiencia
Examen Profesional
Examen CENEVAL
Examen Especifico de Idiomas
Cambio de Carrera
Cambio de Area (Escuela)
Constancia sin Materias
Constancia con Materias
Certificado de Estudios Profesionales
Carta de Pasante
Expedicién de Titulo
Constancias Diversas
Constancias Diversas (Biblioteca)
Certificacién Parcial de Estudios
Autorizacidn para Examen Profesional
DONAC/BIBL Pasante Examen Profesional
Certificacion de Documentos
Certificacién de Planes y Programas de Estudio
Expedicion de Diplomas
Legalizacion de Documentos
Devolucién de Documentos Originales
Constancia de Servicio Socia
Reposicién Constancia Servicio Socia
Duplicado de Credencial
Convalidacién de Estudios (UNACH) por Materias
Revalidacidn de Estudios (con otras Instituciones)
Inscripcién Tema de Tesis
Liberacidn de Tesis y Servicio Social
Fotocopias
Reposicién de Credencial Inteligente
Aportaciones para Mantenimiento
Analisis y Pruebas de Laboratorio

Especialidad
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
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L0602 Recuperacién en Publicaciones Licenciatura
L0603 Multas en Bibliotecas Licenciatura
L0605 Recuperacién de Material Didéctico Licenciatura
L0606 Recuperacidn por Produccion Agricolas y Ganaderos Licenciatura
L0607 Cursos (Licenciatura) Licenciatura
L0609 Consultas Externas Licenciatura
L0610 Servicio de Cafeterfa Licenciatura
L0611 Recuperacién por Servicios Red-UNACH Licenciatura
L0612 Recuperacidn por Servicios de Impresiones Licenciatura
L0613 Recuperacién de Apoyos por Eventos Licenciatura
L0617 Recuperacién por Servicios Profesionales Licenciatura
L0618 Curso Preuniversitario Licenciatura
L0620 Recuperacion por Servicios de Incubadora Licenciatura
L0621 Recuperacién Tienda UNACH Licenciatura
L0622 Recuperaciones de Estancia Infantil Licenciatura

Fuente: Direccién de Programacidn y Presupuesto de la UNACH

Los Ingresos Propios Extraordinarios que se consideran “Reembolsables” para el ejercicio fiscal 2026, son los

siguientes:
Tabla7. Catdlogo de conceptos de Ingresos Propios Extraordinarios reembolsables
e
— Concepto
L0508 Fotocopias
L0515 Aportaciones para mantenimiento
L0601 Analisis y pruebas de laboratorio
L0602 Recuperacién en publicaciones
L0603 Multas en bibliotecas
L0605 Recuperacién de material didactico
L0606 Recuperacién por produccion agricolas y ganaderos
L0607 Cursos (licenciatura)
L0609 Consultas externas
L0610 Servicio de cafeterfa
L0612 Recuperacién por servicios de impresiones
L0613 Recuperacién de apoyos por eventos
L0614 Recuperacién por servicios de computo
L0617 Recuperacién por servicios profesionales
L0618 Curso preuniversitario
L0621 Recuperacién tienda UNACH
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D0201 Inscripcién

D0203 Reinscripcidn

D0205 Colegiatura (doctorado)

D0508 Fotocopias

D0607 Cursos (doctorado)

D0613 Recuperacién de apoyos por eventos
D0617 Recuperacién por servicios profesionales externos
E0201 Inscripcién

E0203 Reinscripcion

E0205 Colegiatura (especialidad)

E0508 Fotocopias

E0607 Cursos (especialidad)

E0607 Cursos TOEFL (especialidad)

E0613 Recuperacién de apoyos por eventos
E0617 Recuperacién por servicios profesionales externos
M0201 Inscripcién

M0203 Reinscripcidn

M0205 Colegiatura

M0508 Fotocopias

M0607 Cursos (maestria)

M0613 Recuperacion de apoyos por eventos
M0617 Recuperacién por servicios profesionales externos

Fuente: Direccién de Programacidn y Presupuesto de la UNACH

Las politicas establecidas tienen como objetivo fortalecer la estructura y la eficacia de los Programas Operativos
Anuales (POA) financiados a través de ingresos propios extraordinarios. Este enfoque esté diseado para garantizar
una gestién eficiente de las actividades principales y de apoyo de la Universidad. Mediante la implementacion de
un gasto eficaz y la promocién de una cultura de transparencia y rendicion de cuentas, se busca cumplir con los

estandares exigidos por los érganos de fiscalizacion a nivel federal, estatal e institucional.

8. Politicas generales asociadas al presupuesto para la formulacién del POA del ejercicio
fiscal 2026

8.1 Subsidio Ordinario 2026

En observancia de los principios de austeridad, racionalidad, eficiencia y transparencia que rigen el ejercicio del gasto
publico, y en conformidad con las politicas presupuestales vigentes a nivel federal, estatal e institucional, la
formulacion de los Programas Operativos Anuales (POA) 2026 vinculados al Subsidio Ordinario debera sujetarse

estrictamente a los lineamientos financieros establecidos para el ejercicio fiscal correspondiente. En este sentido, las
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dependencias universitarias Unicamente podran incorporar en su programacién presupuestal las partidas
contempladas en los Capitulos 2000 "Materiales y Suministros” y 3000 “Servicios Generales", conforme al

Clasificador por Objeto del Gasto vigente (Anexo D).

Esta disposicidn tiene como propdsito fortalecer la disciplina financiera y la eficiencia del gasto, asegurando que los
recursos asignados se destinen exclusivamente a necesidades operativas esenciales que contribuyan al
cumplimiento de los objetivos institucionales, asi como al desarrollo de las funciones sustantivas y de apoyo de la
Universidad. Toda solicitud o programacién fuera de estos capitulos debera contar con autorizacion expresa de la
Secretaria Administrativa, previa justificacion técnica y presupuestal que acredite su pertinencia y relacién directa con

los fines universitarios.

En cumplimiento de las directrices emitidas por la Secretaria Administrativa para la ejecucién, comprobacién y
transparencia del gasto, las partidas presupuestales deberan clasificarse conforme a la fuente de financiamiento, ya
sea federal o estatal, atendiendo a los criterios establecidos para su registro, control y rendicién de cuentas. Esta
clasificacion permitira dar seguimiento al uso de los recursos, garantizar su correcta aplicacion y generar informacién
verificable que respalde la evaluacién del desempeo institucional y financiero de la Universidad Auténoma de

Chiapas.

De acuerdo con las directrices establecidas por la Secretaria Administrativa para la ejecucion, comprobacién y
transparencia de los recursos financieros, las partidas presupuestales se clasificardn segtn la fuente de

financiamiento, ya sea federal o estatal, de la siguiente manera:

Tabla 8. Catdlogo de partidas presupuestales a ejercer por fuente de financiamiento Subsidio federal
21101 Materiales y dtiles de oficina 11101 Subsidio Federal Ordinario
21201 Materiales y Gtiles de impresién 11101 Subsidio Federal Ordinario
21401 Materiales de computacién 11101 Subsidio Federal Ordinario
21601 Materiales y Gtiles de aseo 11101 Subsidio Federal Ordinario
24601 Material eléctrico 11101 Subsidio Federal Ordinario
25301 Medicinas y productos farmacéuticos 11101 Subsidio Federal Ordinario
29101 Refacciones, accesorios y herramientas menores 11101 Subsidio Federal Ordinario
31101 Energia eléctrica 11101 Subsidio Federal Ordinario
31401 Teléfonos y telefax 11101 Subsidio Federal Ordinario
31601 Servicios de conducci.érll de sefiales analdgicas y 11101 Subsidio Federal Ordinario

digitales
31701 Servicios de acceso de internet, redes y 11101 Subsidio Federal Ordinario

procesamiento de informacion
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11101 Subsidio Federal Ordinario

Szl Arrendamiento de edificios

33801 Servicios de vigilancia 11101 Subsidio Federal Ordinario

35107 Mantenimiento y conservacién de edificios 11101 Subsidio Federal Ordinario

35701 Mantenimiento de equipo de fotocopiado 11101 Subsidio Federal Ordinario

35801 Servicios de limpieza y manejo de desechos 11101 Subsidio Federal Ordinario

36302 Impresiones y publicaciones 11101 Subsidio Federal Ordinario

37906 Gastos para reuniones de trabajo 11101 Subsidio Federal Ordinario

Fuente: Direccién de Programacion y Presupuesto de la UNACH

Tabla 9. Catdlogo de partidas presupuestales a ejercer por fuente de financiamiento Subsidio estatal
inanciamiento
21501 Material impreso e informacién digital 11201 Subsidio Estatal Ordinario
21502 Servicios de suscripcion e informacidn 11201 Subsidio Estatal Ordinario
21701 Materiales y Gtiles de ensefianza 11201 Subsidio Estatal Ordinario
21801 Materiales para el registro e identificacion de 11201 Subsidio Estatal Ordinario
bienes y personas
22101 Alimentos para el personal 11201 Subsidio Estatal Ordinario
22207 Alimentos para animales 11201 Subsidio Estatal Ordinario
22301 Utensilios para el servicio de alimentacion 11201 Subsidio Estatal Ordinario
23101 Materias primas de produccién 11201 Subsidio Estatal Ordinario
23401 Combustibles, lubricantes, aditivos, carbdn y sus 11201 Subsidio Estatal Ordinario
derivados adquiridos como materia prima
23501 Sustancias quimicas 11201 Subsidio Estatal Ordinario
23502 Plaguicidas, abonos y fertilizantes 11201 Subsidio Estatal Ordinario
23601 Productos metdlicos y a base de minerales no 11201 Subsidio Estatal Ordinario
metalicos adquiridos como materia
23707 Productos de cuero, piel, plastico y hule adquiridos 11201 Subsidio Estatal Ordinario
como materia prima
23801 Mercancias para su comercializacién en tiendas del 11201 Subsidio Estatal Ordinario
sector publico
23901 Materias primas 11201 Subsidio Estatal Ordinario
24207 Materiales de construccion 11201 Subsidio Estatal Ordinario
24301 Cal, yeso y productos de yeso 11201 Subsidio Estatal Ordinario
24407 Madera y productos de madera 11201 Subsidio Estatal Ordinario
24501 Vidrio y productos de vidrio 11201 Subsidio Estatal Ordinario
24707 Articulos metélicos para la construccion 11201 Subsidio Estatal Ordinario
24801 Materiales para mantenimiento de edificios y 11201 Subsidio Estatal Ordinario
exteriores
24901 Otros materiales y articulos de construcciény 11201 Subsidio Estatal Ordinario
reparacion
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29801
29901

31201
31307
31501
31801
31901
32107
32301
32302
32407

32501
32607

32707
32801
32907
33107

33201

Lineamientos para la formulacién, monitoreo y evaluacién del POA 2026

Productos quimicos bésicos
Fertilizantes, pesticidas y otros agroquimicos
Materiales, accesorios y suministros médicos

Materiales, accesorios y suministros de laboratorio
Otros productos quimicos
Lubricantes y aditivos
Vestuario, uniformes y blancos
Prendas de proteccién
Articulos deportivos
Prendas de proteccion para seguridad pablica
Refacciones y accesorios menores de edificios
Materiales, accesorios y suministros para biblioteca

Refacciones y accesorios menores de mobiliario y
equipo de administracién

Refacciones y accesorios para equipo de computo

Refacciones y accesorios menores de equipo e
instrumental médico y de laboratorio

Refacciones y accesorios menores de equipo de
transporte

Refacciones y accesorios menores de maquinaria y
otros equipos

Refacciones y accesorios menores otros bienes
muebles

Gas
Agua potable
Telefonfa celular
Servicio postal y telegrafico
Servicio de mensajeria
Arrendamiento de terrenos
Renta de equipo y muebles
Renta de equipo para fotocopiado

Arrendamiento de equipo e instrumental médico y
de laboratorio

Renta de vehiculos

Arrendamiento de maquinaria, otros equipos y
herramientas

Arrendamiento de activos intangibles
Arrendamiento financiero
Otros arrendamientos

Servicios legales, de contabilidad, auditoria y
relacionados

Servicios de disefio, arquitectura, ingenieria y
actividades relacionadas

11201
11201
11201
11201
11201
11201
11201
11201
11201
11201
11201
11201
11201

11201
11201

11201

11201

11201

11201
11201
11201
11201
11201
11201
11201
11201
11201

11201
11201

11201
11201
11201
11201

11201

Subsidio Estatal Ordinario
Subsidio Estatal Ordinario
Subsidio Estatal Ordinario
Subsidio Estatal Ordinario
Subsidio Estatal Ordinario
Subsidio Estatal Ordinario
Subsidio Estatal Ordinario
Subsidio Estatal Ordinario
Subsidio Estatal Ordinario
Subsidio Estatal Ordinario
Subsidio Estatal Ordinario
Subsidio Estatal Ordinario
Subsidio Estatal Ordinario

Subsidio Estatal Ordinario
Subsidio Estatal Ordinario

Subsidio Estatal Ordinario

Subsidio Estatal Ordinario

Subsidio Estatal Ordinario

Subsidio Estatal Ordinario
Subsidio Estatal Ordinario
Subsidio Estatal Ordinario
Subsidio Estatal Ordinario
Subsidio Estatal Ordinario
Subsidio Estatal Ordinario
Subsidio Estatal Ordinario
Subsidio Estatal Ordinario
Subsidio Estatal Ordinario

Subsidio Estatal Ordinario
Subsidio Estatal Ordinario

Subsidio Estatal Ordinario
Subsidio Estatal Ordinario
Subsidio Estatal Ordinario
Subsidio Estatal Ordinario

Subsidio Estatal Ordinario
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33301 Servicios de consultoria administrativa, procesos, 11201 Subsidio Estatal Ordinario
técnica y en tecnologfas de la informacién
33302 Servicios relacionados con certificacion de procesos 11201 Subsidio Estatal Ordinario
33501 Servicios de investigacion cientifica y desarrollo 11201 Subsidio Estatal Ordinario
33601 Servicios de apoyo administrative, traduccidn, 11201 Subsidio Estatal Ordinario
fotocopiado e impresién
34401 Seguros de responsabilidad patrimonial y fianzas 11201 Subsidio Estatal Ordinario
34501 Seguro de hienes patrimoniales 11201 Subsidio Estatal Ordinario
34601 Almacenaje, envase y embalaje 11201 Subsidio Estatal Ordinario
34701 Fletes y maniobras 11201 Subsidio Estatal Ordinario
34901 Servicios financieros, bancarios y comerciales 11201 Subsidio Estatal Ordinario
integrales
35102 Instalaciones 11201 Subsidio Estatal Ordinario
35201 Mantenimiento de mobiliario para oficinas 11201 Subsidio Estatal Ordinario
35202 Mantenimiento de mobiliario para bibliotecas 11201 Subsidio Estatal Ordinario
35203 Mantenimiento de otros mobiliarios 11201 Subsidio Estatal Ordinario
35204 Mantenimiento de equipo de oficina 11201 Subsidio Estatal Ordinario
35205 Mantenimiento de otros equipos 11201 Subsidio Estatal Ordinario
35301 Mantenimiento de equipo de procesamiento de 11201 Subsidio Estatal Ordinario
datos
35401 Mantenimiento de equipo quirtirgico y de 11201 Subsidio Estatal Ordinario
laboratorio
35501 Mantenimiento de equipo de transporte 11201 Subsidio Estatal Ordinario
35907 Servicios de jardineria y fumigacién 11201 Subsidio Estatal Ordinario
36301 Publicidad 11201 Subsidio Estatal Ordinario
36401 Servicios de revelado de fotografias 11201 Subsidio Estatal Ordinario
36901 Otros servicios de informacidn 11201 Subsidio Estatal Ordinario
37601 Viticos en el extranjero 11201 Subsidio Estatal Ordinario
37701 Gastos de instalacién y traslado de menaje 11201 Subsidio Estatal Ordinario
37801 Servicios integrales de traslado y vidticos 11201 Subsidio Estatal Ordinario
37901 Otros gastos de difusion e informacién 11201 Subsidio Estatal Ordinario
37902 Gastos de viaje en practicas escolares 11201 Subsidio Estatal Ordinario
37903 Gastos de intercambio 11201 Subsidio Estatal Ordinario
37905 Gastos de trabajo de campo 11201 Subsidio Estatal Ordinario
39201 Impuestos y derechos 11201 Subsidio Estatal Ordinario
39301 Impuestos y derechos de importacion 11201 Subsidio Estatal Ordinario
39907 Otros servicios generales 11201 Subsidio Estatal Ordinario

Fuente: Direccién de Programacién y Presupuesto de la UNACH
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También existe una serie partidas que pueden ser aplicadas en ambas fuentes de financiamiento:

Tabla 10. Catdlogo de partidas presupuestales a ejercer por fuente de financiamiento de manera mixta
e
inanciamiento

. 11101 Subsidio Federal Ordinario

26101 Combustibles = =
11201 Subsidio Estatal Ordinario
o ) 11101 Subsidio Federal Ordinario

34101 Intereses, comisiones y cambios — —
11201 Subsidio Estatal Ordinario
] 11101 Subsidio Federal Ordinario

37101 Pasajes para el personal = =
11201 Subsidio Estatal Ordinario
, 11101 Subsidio Federal Ordinario

37201 Pasajes terrestres — —
11201 Subsidio Estatal Ordinario
o ’ 11101 Subsidio Federal Ordinario

37501 Viaticos en el pafs — —
11201 Subsidio Estatal Ordinario

Fuente: Direccién de Programacidn y Presupuesto de la UNACH

Asimismo, con base en el Acuerdo por el que se establecen politicas estratégicas para el uso eficiente y transparente
de los recursos puiblicos, y las acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto universitario, (Anexo B),
las siguientes partidas estdn sujetas a revisién y autorizacién por parte de las personas titulares de la Secretaria

Administrativa y la Direccién General de Planeacidn:

Tabla 11. Partidas sujetas a autorizacién por parte de Secretaria Administrativas y partidas restringidas

Partidas sujetas a autorizacién Partidas restringidas

Partida 31501 Telefonfa Celular Partida 21702 Libros.
Partida 32201 Arrendamiento de edificios y locales Partida 21703 Revistas técnicas y cientfficas.

Partida 33301 Servicios de Consultoria Administrativa,

el e B U I Procesos, Técnica y en Tecnologias de la Informacion
Partida 35801 Limpieza y manejo de desechos Partida 33401 Servicios de Capacitacion.

Partida 37601 Visticos en el extranjero Partida 33901 Servicios profesionales cientificos y técnicos

integrales.
Partida 37903 Gastos de Intercambio Partida 38101 Gastos de Ceremonial
Partida 37801 Servicios integrales de viticos y pasajes. Partida 38201 Gastos de Orden Social y Cultural

Partida 38501 Gastos de Representacion.
Todas las partidas del Capitulo 4000, Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas.

Fuente: Direccién de Programacion y Presupuesto de la UNACH
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8.2 Ingresos Propios Extraordinarios

En atencion a las politicas de austeridad, eficiencia y racionalidad en el uso de los recursos publicos, la Universidad
Auténoma de Chiapas establece las siguientes directrices especificas para la aplicacién de los capitulos de gasto
1000, 2000, 3000, 5000 y 6000, con el propésito de garantizar la correcta programacion, ejercicio y comprobacion
de los recursos asignados a través de los Programas Operativos Anuales (POA) 2026, conforme a la normatividad

vigente y los principios de transparencia y rendicion de cuentas.

8.2.1 Capitulo de gasto 1000 "Servicios Personales”

El gasto correspondiente a las partidas del Capitulo 1000 y a la Partida 33901 “Servicios Profesionales, Cientificos y
Técnicos Integrales” no deberd exceder del 40% del monto total presupuestado en el POA. Excepciones por motivos
operativos o académicos debidamente justificados seran evaluadas por la Secretaria Administrativa y la Direccién de

Programacién y Presupuesto, quienes podran autorizar ajustes en casos excepcionales.

o Llacontratacion de personal universitario se registrard en el Capitulo 1000, mientras que la contratacion de
personal externo se efectuaré en la Partida 33901.

e Loshonorarios 0 bonos otorgados a trabajadores universitarios no deberan exceder el salario neto mensual;
en caso contrario, el pago se distribuird de manera proporcional en meses subsecuentes.

e la validacion de honorarios y bonos se efectuara de manera semestral mediante el formato oficial

autorizado, firmado por la persona titular de la dependencia y la Secretaria Administrativa.

Estos procedimientos deberan observar lo dispuesto en la Circular SA/11/2919/2019 de fecha 21 de noviembre de

2019 (Anexo Q), que regula los criterios aplicables a honorarios y bonos del personal docente y administrativo.

8.2.3 Capitulos de gasto 2000 "Materiales y Suministros" y 3000 "Servicios Generales"

Los ingresos propios extraordinarios derivados de cuotas de mantenimiento deberén aplicarse exclusivamente a las

siguientes partidas:

e 351071 Mantenimiento y conservacion de edificios

e 24201 Materiales de construccién

e 24807 Materiales para mantenimiento de edificios y exteriores
e 352071 Mantenimiento de mobiliario para oficinas

e 35202 Mantenimiento de mobiliario para bibliotecas

e 35203 Mantenimiento de otros mobiliarios

e 35204 Mantenimiento de equipos de oficina

e 35205 Mantenimiento de otros equipos
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e 35301 Mantenimiento de equipos de procesamiento de datos
e 35401 Mantenimiento de equipos quirtrgicos y de laboratorio
e 35501 Mantenimiento de equipos de transporte

e 35701 Mantenimiento de equipos de fotocopiado

Cuando el monto de la Partida 35101 "Mantenimiento y Conservacién de Edificios” supere los $15,000.00 mas IVA,
la dependencia universitaria deberd contar con una orden de trabajo emitida por la Direccién General de
Infraestructura, conforme a lo establecido en el Acuerdo Cuarto de la Primera Sesién Ordinaria del Comité de Obra
Publica, de fecha 26 de febrero de 2021 (Anexo L).

8.2.4 Capitulo 5000 “Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles”

En el marco de la gestién de Ingresos Propios Extraordinarios, las siguientes disposiciones serdn de observancia

obligatoria:

e EnlaPartida 51101 "Muebles de oficina y estanteria’, las Dependencias de Administracién Central (DAC)
podrén destinar hasta un 30% de los recursos captados, priorizando el fortalecimiento de las Unidades
Académicas (UA) y los servicios a la comunidad universitaria.

e EnlasPartidas 51501 "Equipo de procesamiento de datos” y 52101 “Equipo de cine y audiovisual’, las DAC
también estardn sujetas al [imite del 30%, mientras que las UA podran aplicar hasta el 100% de sus ingresos
en la adquisicion de equipo tecnolégico o de telecomunicaciones, previa validacién de la Coordinacién de
Tecnologias de la Informacidn, la Direccién General de Planeacién y la Coordinacién General de Finanzas.

e la Partida 54101 "Equipos de transporte” permanecera restringida durante el ejercicio fiscal 2026,
permitiéndose Unicamente adquisiciones esenciales autorizadas expresamente por la Rectoria. Esta
restriccién serd igualmente aplicable a los recursos generados por los Cursos de Nivelacién vy

Preuniversitarios.

8.2.5 Capitulo 6000 “Inversion Piblica”

Todo proyecto de obra financiado con ingresos propios extraordinarios deberd contar con un Programa Operativo
Anual (POA) especifico. La dependencia ejecutora elaborara el documento correspondiente y la Direccion General de
Infraestructura emitira un dictamen técnico oficial, mismo que sera remitido a la Direccién General de Planeacion y
a la Secretaria Administrativa, en cumplimiento del Acuerdo del Comité de Obra Publica de fecha 26 de febrero de
2021.

En caso de obtener dictamen favorable, la Direccion General de Planeacion procedera a la validacion institucional,

permitiendo la ejecucion del proyecto conforme a las normas aplicables. Asimismo, las partidas sujetas a revisién o
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autorizacion especial deberdn contar con el visto bueno de la Secretaria Administrativa y la Direccion General de

Planeacidn, en apego a las politicas de uso eficiente, transparente y responsable de los recursos universitarios.

Asimismo, de acuerdo con las politicas de uso eficiente y transparente de los recursos piblicos, ciertas partidas

estaran sujetas a revision y autorizacion por parte de la Secretaria Administrativa y la Direccién General de Planeacion.

Tabla 12. Partidas sujetas a revisién y autorizacién por concepto de Ingresos Propios Extraordinarios

Capitulo del gasto 1000 Servicios Personales

12101 Honorarios Asimilados a Salarios al Personal Docente
12102 Honorarios Asimilados a Salarios al Personal Administrativo
17102 Bono de Productividad al Personal Académico

17103 Bono de Productividad al Personal Administrativo de Base
17104 Bono de Productividad al Personal Administrativo de Confianza

Capitulo del gasto 2000 Materiales y Suministros

21101 Materiales y Utiles de Oficina
21201 Materiales y Utiles de Impresion
21407 Materiales de Computacion
21601 Materiales y Utiles de Aseo
21707 Materiales y Utiles de Ensefianza
22107 Alimentos para el Personal
22201 Alimentos para Animales
24601 Material Eléctrico
24801 Materiales para Mantenimiento de Edificios y Exteriores
23502 Plaguicidas, Abonos y Fertilizantes
25307 Medicinas y Productos Farmacéuticos
25401 Materiales, Accesorios y Suministros Médicos
26101 Combustible
27301 Articulos Deportivos
Capitulo del gasto 3000 Servicios Generales
31907 Servicio de Mensajeria
31401 Teléfonos y Telefax
31101 Energia Eléctrica
31301 Agua Potable
32301 Renta de Equipo y Muebles
331 Asesorias
34101 Servicios Bancarios y Financieros
35401 Mantenimiento de Equipo Quirdrgico y de Laboratorio
35301 Mantenimiento de Equipo de Procesamiento de Datos
35101 Mantenimiento y Conservacion de Edificios
36302 Impresiones y Publicaciones
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38202 Espectaculos Culturales
37101 Pasajes para el Personal
37201 Pasajes Terrestres
37501 Vidticos en el Pais
37902 Gastos de Viaje en Précticas Escolares
37903 Gastos de Intercambio
37906 Gastos para Reuniones de Trabajo
38301 Congresos y Convenciones
39201 Impuestos y Derechos

Capitulo del gasto 5000 Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles
51101 Muebles de Oficina y Estanteria
52901 Mobiliario para Bibliotecas
52902 Mobiliario para Aulas
51501 Equipo de Procesamiento de Datos
51901 Equipo de Fotocopiado
52101 Equipo de Cine y Audiovisual
52207 Equipo Deportivo y Cultural
53101 Equipo Médico Quirdrgico y de Laboratorio
54101 Equipo de Transporte
59101 Software

Capitulo del gasto 6000 Inversién Piblica

62207 Mano de Obra Directa
62202 Materiales y Articulos de Construccién
62203 Costos Indirectos
62204 Obras por Contrato
62701 Instalaciones y Equipamiento en Construcciones
62702 Instalaciones Mayores y Obras de Construccién Especializada
62703 Mantenimiento y Rehabilitacién de Instalaciones y Equipamiento en Construcciones.
62907 Trabajos de Acabados en Edificaciones y otros Trabajos Especializados

Fuente: Direccién de Programacion y Presupuesto de la UNACH

Para el ejercicio fiscal 2026, las partidas presupuestales derivadas de ingresos propios extraordinarios
complementardn el presupuesto asignado a través del Subsidio Ordinario. Esta medida se implementa para asegurar
la consecucién de los objetivos institucionales y proporcionar suficiencia presupuestal a aquellas partidas que,
debido a restricciones econdmicas o insuficiencia de fondos, no fueron cubiertas inicialmente por el Subsidio

Ordinario.

En situaciones donde las dependencias universitarias necesiten financiar congresos, seminarios, eventos especiales,

cientificos, culturales o deportivos, se podran utilizar los recursos de ingresos propios extraordinarios. Estos gastos
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requeriran la autorizacién previa de la Rectoria y la aprobacién de la Direccién General de Planeacion del POA

correspondiente.

En ninguna circunstancia se utilizaran los recursos de ingresos propios reembolsables para financiar partidas

presupuestales que estén restringidas.

8.3 Curso de Nivelacion y Preuniversitario

La Universidad Auténoma de Chiapas, mediante la implementacién de los Cursos de Nivelacién y Preuniversitario,
tiene como finalidad homologar las competencias basicas de los estudiantes de nuevo ingreso, contribuyendo a
garantizar una formacién inicial de calidad y una trayectoria académica exitosa. Los recursos generados por estos
cursos, programados a través de su correspondiente POA, se destinardn exclusivamente a cubrir necesidades
prioritarias de las UA no financiadas con el Subsidio Ordinario, priorizando acciones que fortalezcan la infraestructura
fisicayacadémica institucional. En este sentido, se privilegiard la aplicacion de recursos en los Capitulos 5000 “Bienes
Muebles, Inmuebles e Intangibles” y 6000 “Inversién Pablica’, conforme a los objetivos de desarrollo y mejora

continua establecidos por la Universidad.

8.3.1 Contratacion de personal

La contratacién de personal bajo el régimen de honorarios asimilados a salarios para la ejecucion de los Cursos de
Nivelacion y Preuniversitario requeriré la validacion previa de la Secretaria Administrativa, con el fin de garantizar el
cumplimiento de las disposiciones administrativas, presupuestales y fiscales aplicables. Ningdn contrato o pago
podra formalizarse sin la autorizacion correspondiente. Esta medida asegura la transparencia en el uso de los recursos

y la observancia de los lineamientos institucionales en materia de contratacién temporal.

8.3.2 Exencion del pago de inscripcion

En casos excepcionales y debidamente justificados, las UA podran solicitar la exencién del pago de inscripcion para
aspirantes en condicién de vulnerabilidad o escasos recursos econémicos. La solicitud debera presentarse mediante
oficio firmado por la persona titular de la UAy dirigido a la Direccién General de Docencia y Servicios Escolares, dentro
de un plazo maximo de dos dias habiles posteriores al cierre del sistema de pago de inscripcién. Las solicitudes

extempordneas o sin la debida justificacién no serdn consideradas.

8.3.3 Participacion de Profesores de Tiempo Completo (PTC)

Cuando la planeacién académica del Curso de Nivelacion contemple la participacién PTC asignados a la categoria de
"otras actividades’, no procedera el pago adicional por dicha labor. En estos casos, los recursos originalmente

destinados para este concepto podran reorientarse a mejoras académicas u operativas, y aplicarse dentro de los
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Capitulos 2000 "Materiales y Suministros” y 3000 “Servicios Generales", en estricto apego a los criterios de eficiencia

y optimizacién del gasto institucional.

8.3.4 Plazo para la formulacion del POA

Los POA asociados a esta fuente de financiamiento deberan formularse y presentarse dentro de los diez dias habiles
posteriores al cierre del sistema de pago de inscripcion del Curso de Nivelacién, a través de la plataforma SUAPOA.
Esta disposicion sera de observancia obligatoria para todas las Unidades Académicas, con excepcion de las Facultades
de Medicina Humana de Tuxtla Gutiérrez y Tapachula, que imparten el Curso Preuniversitario, las cuales se regiran

por los plazos y procedimientos especificos determinados por la DGP y la Direccién de Programacién y Presupuesto.

El cumplimiento de estas disposiciones es obligatorio para todas las unidades participantes. La inobservancia de los
plazos, validaciones o restricciones establecidas serd motivo de no autorizacién o devolucién del POA, y en su caso,
podré implicar la reprogramacion de recursos conforme a los criterios de la Secretaria Administrativa y la
Coordinacién General de Finanzas, en apego a los principios de disciplina financiera, eficiencia del gasto y rendicién

de cuentas universitaria.

8.4. Otros Ingresos y Beneficios Varios

La Universidad Autonoma de Chiapas, en el marco de su politica de fortalecimiento institucional y vinculacién
estratégica, accede a fondos extraordinarios de financiamiento mediante la celebracién de convenios y contratos con
entidades federales, estatales, internacionales y del sector social o productivo. Estos fondos se rigen por reglas de
operacion, convocatorias o lineamientos especificos que determinan los montos asignados, los rubros de gasto
autorizados, las condiciones de ejecucién y los plazos para la presentacién de informes financieros y académicos.
Cada instrumento juridico suscrito deberd observar las disposiciones normativas aplicables en materia de
planeacién, programacién y ejercicio del gasto puablico universitario, garantizando la transparencia, legalidad y

eficiencia en la gestién de los recursos.

Para el seguimiento, control y evaluacién de los recursos provenientes de estos mecanismos durante el Ejercicio Fiscal

2026, se establecen las siguientes politicas institucionales de observancia obligatoria:

e Cadaingreso convenido debera estar respaldado por un POA especifico, el cual constituira el instrumento
técnico y administrativo indispensable para la gestion, ministracién y evaluacién de los recursos. Este POA
serd requisito para la validacién de la Secretaria Administrativa, la liberacién de fondos por parte de la

Coordinacién General de Finanzas, y el sequimiento y evaluacién por la DGP.
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o El expediente de programacion correspondiente al “Formato de Validacién Técnica para Ingresos Propios
menores a $50,000.00" deberd integrar las memorias de calculo de las partidas 26101 (Combustibles) y
37903 (Viaticos), a fin de garantizar la trazabilidad y justificacion técnica del gasto.

e las dependencias universitarias no podran fraccionar recursos en el apartado del SUAPOA para “Ingresos
Propios menores a $50,000.00" cuando dispongan de montos superiores a esa cantidad. En tales casos,
deberan formular un POA integral que contemple la totalidad de los recursos disponibles.

e Los proyectos reflejados en el POA deberén identificarse con el nombre de la dependencia universitaria,
sequido de la leyenda "Otros Ingresos y Beneficios Varios" y del trimestre correspondiente, incluyendo una
descripcidn clara del proyecto y del convenio que le da origen, a fin de asegurar su correcta identificacion y
vinculacién con los compromisos institucionales.

e Llas solicitudes de ministracion de recursos podrén efectuarse Ginicamente una vez que la Coordinacion
General de Finanzas confirme el depésito de los fondos en las cuentas institucionales, garantizando asi la
integridad y disponibilidad de los recursos convenidos.

e Se prohibe expresamente la subcontratacién de empresas o prestadores de servicios que hayan sido
previamente contratados por la Universidad en proyectos u obras financiadas con recursos provenientes de
convenios gubernamentales, a fin de evitar conflictos de interés y duplicidad en la asignacion de recursos.

e Los rubros de gasto autorizados deberén destinarse exclusivamente a cubrir las necesidades vinculadas al
cumplimiento de las metas, actividades y resultados establecidos en los convenios, respetando los criterios
y politicas vigentes para la gestion de ingresos propios extraordinarios.

e Encaso de generarse ahorros o economias durante la ejecucién de los proyectos, éstos podran reorientarse
a partidas autorizadas bajo el esquema de ingresos propios extraordinarios, siempre que la reprogramacién
esté expresamente permitida por el convenio y que la reasignacién se encuentre alineada con las

prioridades académicas, administrativas o de infraestructura definidas por la institucion.

La aplicacion de estas politicas tiene como propdsito asegurar que los recursos derivados de fondos
convenidos o extraordinarios se administren con eficiencia, transparencia y responsabilidad institucional,
fortaleciendo la capacidad operativa y académica de la Universidad Autdnoma de Chiapas, en congruencia
con los principios de planeacién, desempefio y rendicion de cuentas establecidos en la normatividad

universitaria.
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9. Seguimiento y evaluacién del POA

La Benemérita UNACH ademés de la funcién sustantiva en materia de Educacién Superior, también tiene la
responsabilidad de atender los principios que rigen la rendicidn de cuentas, transparencia y acceso a la informacion,

para demostrar con resultados el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales.

El monitoreo al POA de cada entidad académica y administrativa contribuye a la mejora continua, orienta la toma de
decisiones y perfecciona el proceso de planeacion a corto y mediano plazo. Ademas, se generan las condiciones para

que la Universidad consolide su modelo de Presupuesto basado en Resultados.

La informacién ademas permitird consolidar el modelo de evaluacién de procesos y resultados, a partir de la
incidencia que las entidades dan a su POA'y a los documentos que rigen la funcion sustantiva de la Universidad:

PRODEI-PA2022-2026 y todos aquellos que definan estrategias a favor de la excelencia educativa.
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