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Politicas y Lineamientos para la Formulacion del Programa Operativo Anual 2025

Introduccion

El presente documento denominado “Politicas y Lineamientos para la Formulacion del Programa
Operativo Anual 2025”, reviste una importancia estratégica para nuestra institucién, al establecer de
manera normativa y con alcance institucional, los criterios y procedimientos para la estructuracion del
Programa Operativo Anual (POA) correspondiente al ejercicio fiscal 2025. Este marco normativo es el
instrumento que guiara la asignacion y gestion de los recursos financieros provenientes de diversas
fuentes, alineando cada accidn y cada inversion con los objetivos estratégicos planteados en el
Programa de Desarrollo Institucional y Proyecto Académico 2022-2026: “Por la consolidacion de la
excelencia”. Bajo la vision liderada por el C. Rector, Dr. Carlos Faustino Natarén Nandayapa, y con el
compromiso activo de nuestra comunidad universitaria, este documento es el pilar sobre el cual se
edifican las iniciativas que aseguraran la continuidad y el fortalecimiento de gran parte del desarrollo

institucional.

El documento, “Politicas y Lineamientos para la Formulacion del Programa Operativo Anual 2025”, se
enmarca juridicamente en los articulos 25 y 26; décimo sexto y décimo séptimo transitorio de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, los cuales hacen referencia a los ejercicios de
planeacion democratica que debe permear a nivel nacional en el ejercicio de los recursos provenientes
de la Federacién. De esta forma, se atiende a lo establecido en la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, la Ley General de Contabilidad Gubernamental, y el Codigo de la

Hacienda Publica para el Estado de Chiapas.

A nivel institucional se enmarca en el Titulo V de la Planeacién Universitaria Capitulo Unico
Disposiciones Generales, Articulo 45. (actualizado el 12 de febrero de 2020) de la Ley Organica,
referentes a la planeacion universitaria; asi también en el Estatuto Integral de la Universidad Autonoma
de Chiapas en los Articulos 87, 88 y 89, en donde se establece el Sistema Integral de Planeacion
Institucional (SIPI), a través del cual se define, coordina y evalla el proceso de planeacion en la
Universidad Auténoma de Chiapas y en el Articulo 629, fracciones IlI, IV, XII, XIV y XV, los cuales se
refieren a las atribuciones de la Direccion General de Planeacién en materia de planeacion,
programacion, instrumentacion, evaluacién y acreditacién académicas, de igual forma se enmarca el
modelo, estructura y productos que dan sustento al SIPI. Entre los productos de planeacién que forman
parte del SIPI, estad el POA, que por obligatoriedad todas las dependencias universitarias deben

realizar anualmente para programar las actividades y los recursos financieros que formaran parte de
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programas y proyectos que permitirdn el desarrollo de las funciones sustantivas y adjetivas

universitarias.

El documento “Politicas y Lineamientos para la Formulacién del POA para el Ejercicio Fiscal 2025” se
considera como una herramienta clave en el ejercicio financiero y operativo de nuestra universidad.
Este compendio normativo se desglosa en seis secciones esenciales, comenzando con un Marco
Normativo Federal, Estatal e Institucional que guia la planeacion del POA, asegurando su alineacion
con las regulaciones y directrices vigentes. Este fundamento legal y operativo es esencial para la

integridad y la eficacia de nuestra gestion.

El segundo apartado del documento se adentra en la definicion y estructura del POA a nivel
institucional, detallando los componentes que lo conforman. Esta seccion es vital para entender la
composicion y el funcionamiento del POA, proporcionando una base sélida para su formulacion. El
tercer apartado profundiza en la alineacion del POA con los documentos rectores de nuestra
planeacion institucional, delineando politicas generales y especificas para cada fuente de
financiamiento y partida presupuestaria, complementado con las etapas y flujogramas que facilitan la

gestion de los recursos.

El cuarto apartado es de caracter practico, presentando el procedimiento detallado para la formulacion
y captura del POA en el Sistema Universitario de Administracion del Programa Operativo Anual
(SUAPOA). Este sistema es el eje central para la captura y seguimiento de nuestro plan operativo,
asegurando precision y eficiencia en el manejo de la informacion. El quinto apartado es igualmente
pragmatico, ofreciendo un cronograma detallado de las actividades relacionadas con la formulacion y

captura del POA, marcando los tiempos y responsabilidades claras para cada proceso.

Finalmente, el sexto apartado proporciona informacion conceptual a través de un glosario, disefiado
para esclarecer cualquier término técnico empleado en el documento, facilitando asi su comprension
y aplicacion. Complementariamente, se incluye una serie de anexos que servirdn de insumos cruciales
para la formulacion del POA, los cuales estaran accesibles en las direcciones electronicas

www.unach.mx y www.planeacién.unach.mx a partir del 30 de octubre de 2024, garantizando

transparencia y accesibilidad para toda la comunidad universitaria.


http://www.unach.mx/
http://www.planeación.unach.mx/
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1. Marco normativo

La Universidad Autonoma de Chiapas es parte del conjunto de Instituciones de Educacion Superior
(IES) que, debido a la estructura de su financiamiento, se clasifica como una Universidad Publica
Estatal (UPES). Su financiamiento se compone de un 63% federal y un 37% estatal. Este esquema de
financiamiento obliga a la universidad a adherirse a la normatividad federal y estatal en lo referente al

manejo, comprobacion, justificacion y ejercicio del gasto del Subsidio Ordinario.

Por esta razdn, en el primer apartado se detalla la normatividad aplicable en materia de planeacion y
presupuestacion del gasto, marco dentro del cual se elabora el Plan Operativo Anual (POA). Dicha
normatividad, de caracter general y obligatorio para todas las entidades que manejan recursos
publicos, exige que la administracion de dichos recursos se realice siguiendo los principios de
legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, austeridad, transparencia, control,

honradez y rendicion de cuentas.

1.1. Marco normativo federal
Para la gestidn de los recursos derivados del Subsidio Ordinario Federal, los ejercicios de planeacién,
programacion, presupuestacion, ejecucion, control y evaluacion se rigen por la normativa general

contenida en los documentos siguientes:

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos;

e Ley Federal de Planeacion;

o Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria;

e Ley General de Contabilidad Gubernamental;

e Ley de Coordinacion Fiscal;

e Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas de la Federacion;

e Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios;

o Ley Federal de Acceso a la Informacion Publica;

e Ley del Impuesto Sobre la Renta;

o Disposiciones emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC);

e (Cadigo Fiscal de la Federacion en los aspectos de obligaciones de comprobacion, Articulos 29 y
29-A;

e Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2025;
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e Convenio de Apoyo Financiero signado entre la Universidad Auténoma de Chiapas, Gobierno
Federal y el Gobierno del Estado de Chiapas;

e Marco General del Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (SEAES)
(Anexo P).

1.2. Marco normativo estatal
En el &mbito estatal, los procesos de planeacion, programacion, presupuestacion, ejecucion, control y
evaluacién relacionados con el Subsidio Ordinario se regulan a través de un marco normativo

especifico, cuyos documentos aplicables son:

e Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Chiapas;

e (Cddigo de la Hacienda Publica para el Estado de Chiapas;

e Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado;

e Ley de Planeacion para el Estado de Chiapas;

e Leyde Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Chiapas;
e Ley de Archivos del Estado de Chiapas;

e Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Chiapas;

¢ (Clasificador por Objeto del Gasto de la Secretaria de Hacienda del Estado de Chiapas.

1.3. Marco normativo institucional
A continuacion, se detalla el marco normativo institucional que abarca las funciones sustantivas y
adjetivas de la Universidad. Este marco rige tanto para el Subsidio Ordinario como para el
extraordinario, abarcando los recursos que provienen de la Federacion y del estado, ademas de los

ingresos propios de la institucién y los fondos obtenidos mediante convenios.

e Ley Organica de la Universidad Autonoma de Chiapas, en el Titulo V de la Planeacion
Universitaria, Capitulo Unico Disposiciones Generales, Articulo 45. (publicado en el en el

Periddico Oficial No. 084 de fecha 12 de febrero de 2020); mismo que sefiala que:

‘La planeacion universitaria servird de guia para desarrollar las funciones de docencia,
investigacion, extension y difusion de la cultura, arte y deporte, y tendra como finalidad cumplir
con los objetivos y principios de la Universidad, ademas tendra los objetivos considerados en la
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normatividad reglamentaria correspondiente. En la planeacion universitaria debera buscarse la

maxima participacion de la comunidad que integra la Universidad.”

Asimismo, el en el articulo 46, se establece la obligatoriedad que tienen todas las areas universitarias

de proporcionar informacion que se requiera para la planeacion universitaria.

e Estatuto Integral de la Universidad Auténoma de Chiapas en el Articulo 629, fracciones III; IV; XII; XIV;
y XV.

e Estatuto Integral de la Universidad Autonoma de Chiapas en el Capitulo II: Sistema Integral de
Planeacion Universitaria, Seccidn Primera: Del Sistema Integral de Planeacion Institucional, en sus
articulos 89 y 90 se faculta a los Organos Colegiados: Comité Central de Planeacion y Evaluacion
Universitaria (CCPEU), y Comités de Planeacion y Evaluacion Universitarias de las unidades
académicas (CPEUUA) como participes en el proceso de formulacion, seguimiento y evaluacién de
los POA.

e Plan de Desarrollo Institucional 2030 (Ver Anexo A). Cabe sefialar que dicho documento
institucional se encuentra en proceso de actualizacion.

e Reglamento para la Planeacién Académica Docente de la Universidad Autonoma de Chiapas

e Programa de Desarrollo Institucional y Proyecto Académico 2022-2026: Por la Consolidacion de
la Excelencia (PRODEI-PA 2022-2026) (Ver Anexo C);

e Acuerdo por el que se establecen politicas estratégicas para el uso eficiente y transparente de los
recursos publicos, y las acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del Gasto
Universitario (Ver Anexo B);

e Acuerdo por el que se expiden los lineamientos para la presentacién y registro de las
declaraciones de situacion patrimonial y de las declaraciones de conflicto de intereses de los
servidores publicos de la Universidad Auténoma de Chiapas.

e Manual de Organizacion y Funciones de las Dependencias de Administracién Central (MOF-DAC)
(Ver Anexo N).

e Lineamientos y guia para el seguimiento y evaluacién del Programa Operativo Anual (Anexo O).

e Normas que regulan la aplicacién de viaticos y pasajes en la Universidad Auténoma de Chiapas.

e Lineamientos para la elaboracién del informe anual de la gestion universitaria 2022-2026
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e Asi como todos aquellos instrumentos normativos que establezca la Universidad en materia de
planeacion, gestion y administracion de recursos financieros y presupuestales, a través de la

Secretaria Administrativa, Direccién General de Planeacion y Coordinacion General de Finanzas.

A partir de la autorizacion y publicacion del documento “Politicas y Lineamientos para la Formulacion
del Programa Operativo Anual del Ejercicio Fiscal 2025, estos formaran parte de la normatividad
institucional a partir de la cual se realizan los procesos en la formulacidn, ejercicio, seguimiento y

evaluacién del POA.

10
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2. Conceptualizacion del Programa Operativo Anual

La Universidad Auténoma de Chiapas implementa su Sistema Integral de Planeacion Institucional
(SIPI), regulado por el Estatuto Integral de la Universidad en su Capitulo Segundo. Este sistema se
concreta a través de los Comités de Planeacion y Evaluacion Universitaria (CPEU) tanto a nivel central

como en cada Unidad Académica (UA), generando planes a corto, mediano y largo plazo.

El Programa Operativo Anual (POA) es un componente clave de estos planes, definiendo objetivos, metas
y actividades, asi como la asignacion de recursos presupuestales para las UA y las Dependencias de
Administraciéon Central (DAC). Esta alineado con el PRODEI-PA 2022-2026, y se ajusta a la politica

educativa y lineamientos de planeacion educativa y presupuestal a nivel federal, estatal e institucional.

La Rectoria, a través de la Direccion General de Planeacion (DGP) y en colaboracién con la Secretaria
Administrativa, Coordinacién General de Finanzas y Direccion General de Docencia y Servicios Escolares,
establece estrategias para la ejecucion y evaluacién de las actividades universitarias. Esto garantiza la
viabilidad y factibilidad de las actividades, optimizando recursos, mejorando la eficiencia y eficacia en su

gestion, siempre en busca de la excelencia académica y la calidad en los servicios universitarios.

El Sistema Universitario de Administracién del POA (SUAPOA) se ha disefiado para integrarse con la
estructura organizacional actual, autorizada el 22 de junio de 2022. Esta estructura incluye 17
Dependencias de Administracién Central y 40 unidades académicas, sumando 57 Centros Contables,
que gestionaran los subsidios ordinarios federal y estatal para los 112 proyectos del PRODEI-PA 2022-
2026 (ver Anexo C).

Para el ejercicio fiscal 2025, la Direccion General de Planeacion en colaboracion con la Direccion de
Programacion y Presupuesto y la Direccidn de Innovacion Tecnoldgica, formularon la nueva aplicacion
del Sistema Universitario de Administracion del Programa Operativo Anual (SUAPOA), la cual fue
desarrollada bajo una plataforma web y optimizada para su uso en dispositivos méviles. Ademas, este
desarrollo, permitira en un corto periodo su integracion al SYSWEB-UNACH, contribuyendo a la
unificacion de sistemas administrativos a nivel institucional. Lo anterior forma parte de los esfuerzos
institucionales que atienden a lo establecido en el PRODEI-PA 2022-2026 en el Subprograma 5.

Empresas universitarias y viabilidad econémica de forma especifica en las iniciativas:

o (Generar estrategias que permitan el cumplimiento y apego a los compromisos establecidos
en el Convenio de Apoyo Financiero.

11
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e Fortalecimiento y saneamiento de las finanzas universitarias, en apego a los criterios de
austeridad, eficiencia, eficacia, optimizacion de recursos y evaluacion de desempefio y
resultados, asi como la diversificacion de fuentes de financiamiento

e Consolidacion de los esquemas de disciplina presupuestal y financiera en todas las
actividades que desarrolle la Institucion.

e Actualizar los productos de planeacidn a largo, mediano y corto plazo, asi como asegurar su
instrumentacion, seguimiento y evaluacion.

e Ampliacién y consolidacion de los ejercicios de planeacion, instrumentacion, seguimiento y
evaluacién de los Programas Operativos Anuales de las unidades académicas y

dependencias de administracion central.

Es importante sefialar, que para el ejercicio fiscal 2025, este documento establece politicas y
directrices para la gestion de las diversas fuentes de financiamiento de la Universidad, regulando la

elaboracion de los POA correspondientes a cada tipo de subsidio y fondo.

Finalmente, para este afio, la Direccién de Seguimiento y Evaluacion supervisara el cumplimiento de
las metas a corto plazo, conforme a la misién y visién institucional, y a los lineamientos establecidos
en el documento “Lineamientos y Guia para el Seguimiento y Evaluacion del Programa Operativo
Anual” (Ver Anexo O), cuya observancia es obligatoria. Dicho documento se podra consultar como
anexo a éstos lineamientos, en el momento en que sea publicado de manera oficial en la pagina web

de planeacion, por parte del area correspondiente.

2.1 Elementos que integran el Programa Operativo Anual

El Programa Operativo Anual (POA) de la Universidad Autonoma de Chiapas esta compuesto por
elementos de caracter cualitativos y cuantitativos. El primero de ellos es la caratula de identificacién
de cada proyecto, en donde se reflejan aspectos cualitativos como: identificaciéon del proyecto, su
alineacion estratégica, indicadores de resultados, justificacion técnica, programacion presupuestal e

informacion adicional relevante.

La dimension cuantitativa del POA se especifica en la seccion de programacién técnica y presupuestal,
detallando el objetivo general, los objetivos especificos, las metas, las actividades a realizar, la unidad
de medida, la calendarizacion, la asignacion de partidas y los recursos distribuidos por rubro de gasto.

12
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Para facilitar la comprension y la correcta formulacion del POA, se explican las definiciones de estos
elementos en la seccidn 4.3, titulada “Captura de Programa Operativo Anual en el SUAPOA”, de este
documento. La explicacion detallada tiene como propésito asegurar que los responsables de la
formulacion del POA tengan una comprensién integral de los procesos involucrados en la planeacion,
programacion y presupuestacion de los recursos, acciones y metas, asi como la incidencia de éstas

en el cumplimiento de las funciones sustantivas y adjetivas de la institucion.

3. Politicas universitarias que atiende el Programa Operativo Anual del Ejercicio
Fiscal 2025

3.1 Documentos rectores en materia de Politicas de Planeacion Institucional
Como se ha mencionado, el Programa Operativo Anual (POA) esta en consonancia con la politica
institucional definida en el Estatuto Integral de la Universidad Autdnoma de Chiapas, Plan de
Desarrollo Institucional 2030 y se alinea especificamente con el Programa de Desarrollo Institucional
y Proyecto Académico 2022-2026, titulado “Por la Consolidacion de la Excelencia (PRODEI-PA 2022-
2026)". Para el ejercicio fiscal del afio 2025, el POA se enfocara en las siguientes politicas

universitarias establecidas en los documentos anteriormente citados:

Plan de Desarrollo Institucional 2030

e Se fomentara la cultura de la transparencia y rendiciéon de cuentas como parte del quehacer
universitario, consolidando con ello la Responsabilidad Social Universitaria (RSU), a la que se
compromete la Institucion.

e La Gestion y Administracion Universitaria deberan estar en congruencia con el Modelo Educativo
y Académico vigente para el cumplimiento de la Misidén Universitaria.

e Se buscara la consolidacion del Sistema Integral de Planeacion Institucional (SIPI), acorde con
las exigencias del contexto nacional e internacional. Para ello, es necesario desarrollar la cultura
de la planeacién en todas las actividades del quehacer universitario, que permita el cierre de
brechas entre los Programas Educativos (PE) de la UA.

e Setomaran las decisiones para el desarrollo universitario con base en el ejercicio de la planeacién,
considerando los diferentes estudios que se realicen sobre la Universidad.

e Se daré atencion transversal de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 2030, Ley General

de Educacion Superior y demés politicas educativas que formen parte del Modelo Educativo y

13
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Académico vigente, a través de la integracion de objetivos, estrategias y metas en los diferentes

planes, programas y proyectos universitarios.

Programa de Desarrollo Institucional y Proyecto Académico 2022-2026: Por la Consolidacion
de la Excelencia (PRODEI-PA 2022-2026)

Este documento, siguiendo el PRODEI-PA 2022-2026, se centra en los objetivos marcados por los

subprogramas cinco, seis y siete, detallados a continuacion:

Subprograma 5. Empresas universitarias y viabilidad Econdmica
Objetivo clave del subprograma: Contar con solvencia y sostenibilidad econdémica en la
Institucidn, que permita el cumplimiento de las funciones sustantivas y adjetivas, bajo los principios
de excelencia, equidad e inclusion.
e Generar estrategias que permitan el cumplimiento y apego a los compromisos
establecidos en el Convenio de Apoyo Financiero.
o Fortalecimiento y saneamiento de las finanzas universitarias, en apego a los criterios de
austeridad, eficiencia, eficacia, optimizacion de recursos y evaluacién de desempefio y
resultados, asi como la diversificacion de fuentes de financiamiento.
e Consolidacion de los esquemas de disciplina presupuestal y financiera en todas las
actividades que desarrolle la Institucién Subprograma 6. Gobierno Universitario.
o Actualizar los productos de planeacion a largo, mediano y corto plazo, asi como asegurar
su instrumentacion, seguimiento y evaluacion.
e Ampliacién y consolidacion de los ejercicios de planeacion, instrumentacion, seguimiento
y evaluacion de los Programas Operativos Anuales de las unidades académicas y
dependencias de administracion central.
e Implementar la cartera de proyectos estratégicos desarrollados por las unidades

académicas en el marco de los ejercicios de planeacion estratégica.

Subprograma 6. Gobierno Universitario

Objetivo Clave del Subprograma: Consolidar la estructura y procesos que desarrolle el Gobierno
Universitario para el cumplimiento de las funciones sustantivas y adjetivas bajo un enfoque de

autonomia, respeto a los derechos humanos y universitarios, equidad, inclusién y excelencia.

14
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o Realizar ejercicios de planeacion institucional y financiera, asi como analisis normativo
que permita en el mediano plazo la alineacién de la estructura organizacional universitaria

con lo establecido en el Convenio de Apoyo Financiero.

Subprograma 7. Acceso a la informacion, transparencia y rendicién de cuentas

Objetivo clave del subprograma: Consolidar la cultura del acceso a la informacion,

transparencia y rendicion de cuentas en toda la comunidad universitaria.

e Formular e institucionalizar un Programa de Evaluacién que atienda de manera integral
los diversos programas y proyectos para el desarrollo universitario Iniciativas universitarias

para el cumplimiento del objetivo clave Funcidn de gestion y apoyo institucional.

Convenio de Apoyo Financiero entre la Universidad Autonoma de Chiapas, el Gobierno Federal
y el Gobierno Estatal

En la tarea de cumplir con sus funciones principales y de apoyo, la Universidad Autdnoma de Chiapas
colabora con los gobiernos federal y estatal para establecer compromisos financieros anuales. Estos
compromisos aseguran la provision de recursos econoémicos a través del Subsidio Ordinario. Por lo tanto,

este documento incorpora las politicas estipuladas en el Convenio de Apoyo Financiero.

3.2 Politicas generales para la formulacion y elaboracion del Programa Operativo

Anual para el Ejercicio Fiscal 2025.

La formulacion del POA para el ejercicio fiscal 2025 se basa en la metodologia de Presupuesto basado
en Resultados (PbR), la cual mejora la calidad del gasto publico y fomenta una rendicion de cuentas
efectiva al integrar la planeacion, programacién, seguimiento y evaluacién en las decisiones
presupuestarias. El PbR, promovido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) a nivel
federal, enlaza el presupuesto con la optimizacién de politicas y programas, el desempefio institucional y
la calidad del gasto, tomando en cuenta los resultados de evaluaciones para la asignacion de recursos.
Este enfoque se alinea con la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, que regula los

ingresos y egresos federales y a la cual la Universidad esta sujeta debido al Subsidio Ordinario que recibe.

La adopcion del PbR en la creacion del POA 2025 es una herramienta clave para la implementacion,
monitoreo y evaluacién del PRODEI-PA 2022-2026: Por la Consolidacion de la Excelencia. Este
proyecto abarca diez Subprogramas de Desarrollo Universitario y 217 Iniciativas Universitarias que
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se extienden a través de las areas de Docencia, Investigacion, Extension, Vinculacion, Gestion y

Apoyo Institucional, las cuales son las lineas prioritarias de la institucion.

3.2.1 Fuentes de financiamiento para la formulacién del POA 2025
Para el Ejercicio Fiscal 2025, la Universidad Autonoma de Chiapas ha establecido cuatro fuentes de
financiamiento, se formule el correspondiente POA, el cual servird de base para la planeacion,
programacion, presupuestacion y ejecucion de los recursos financieros; asi como, para la evaluacion
de desempefio y resultados correspondientes del mismo. Las cuatro fuentes de financiamiento

existentes en la Universidad, se detallan a continuacion:

Subsidio Ordinario: Es el recurso financiero que tiene como origen la aportacién federal (Subsidio
Federal) a través de la Secretaria de Educacion Publica (SEP) y la aportacidn estatal (Subsidio
Estatal). Estos recursos, se destinan para cubrir las necesidades basicas de operacion de las UA'y
DAC, para la atencién de las funciones que les han sido encomendadas. Este financiamiento de

caracter irreductible es asignado para el ejercicio fiscal del afio 2025.

Ingresos Propios Extraordinarios: Es el recurso financiero extraordinario que la Institucién ingresa
a través de las UA y DAC por la prestacion de servicios académicos, profesionales y administrativos;
venta de articulos, productos, licencias y patentes. Esta fuente de financiamiento se aplicara en la UA
y DAC que lo generen, y debera ser erogado en cada una de las necesidades que demande la
prestacion del servicio 0 en los insumos para la elaboracion de los productos. El excedente del recurso
se aplicara en la atencion de las necesidades que no sean apoyadas con Subsidio Ordinario y que
sean prioritarias para el desarrollo de las funciones que les han sido encomendadas. La distribucion
de los ingresos obtenidos a través de esta fuente de financiamiento sera aplicada de la siguiente forma:

20% del ingreso para la Administracion Central y 80% para la UA.

Otros ingresos y beneficios varios: Son recursos financieros extraordinarios que la Institucién
obtiene a través de convenios con entidades gubernamentales, productivas, sociales y privadas para
el desarrollo de proyectos, servicios 0 generacion de productos, que la Institucion puede realizar por
su capacidad técnica y operativa. Estos recursos, en ocasiones son de caracter concursable, su gasto
y comprobacion estan regidos por convocatorias, reglas de operacion y lineamientos especificos; asi
como ser de caracter reductible.

Ingresos por nivelacion y curso preuniversitario: Son recursos financieros extraordinarios captados
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por la Universidad a través del pago de inscripcion al curso de nivelacion y curso preuniversitario de
estudiantes de nuevo ingreso de pregrado!. Estos ingresos, tienen como principal objetivo el
fortalecimiento de la infraestructura académica y fisica de las UA, secundado por la operatividad de estas.
La distribucién de los ingresos obtenidos a través de esta fuente de financiamiento sera aplicada de la

siguiente forma: 20% del ingreso para la Administracién Central y 80% para la UA.

A partir de estas cuatro fuentes de financiamiento, las dependencias universitarias realizaran la
formulacion y elaboracion del POA para el ejercicio fiscal 2025, teniendo como base los presentes

lineamientos.

3.3 Politicas generales para la formulacion del Programa Operativo Anual 2025
de la fuente de financiamiento Subsidio Ordinario
La formulacién del POA para el afio 2025 se fundamenta en una metodologia de planeacion
participativa y enfocada en resultados y desempefio. En el caso de las Unidades Académicas (UA),
este proceso involucra a los miembros del Comité de Planeacion y Evaluacién Universitaria,
asegurando que la programacion y presupuestacion de recursos esté académicamente justificada,
alineada con los documentos de planeacion de la UA y contribuya al logro de la mision, vision y

objetivos tanto de la UA como de la institucion.

Para las Dependencias de Administracion Central (DAC), la formulacién del POA 2025 debe ser
liderada por la persona titular de la dependencia, con la colaboracion de la titularidad de la Unidad de
Apoyo Administrativo, asi como de las direcciones o coordinaciones de area y las jefaturas de
departamento o unidad. Este enfoque asegura que las actividades presupuestadas se alineen con las
funciones especificas de la DAC, tal como lo establece el Manual de Organizacién y Funciones (MOF-

DAC) vigente y los Acuerdos de Creacion que respaldan la mision y visidn de la universidad.

Es fundamental que la elaboracion del POA 2025 integre los elementos del Plan de Desarrollo
Institucional vigente y del Programa de Desarrollo Institucional y Proyecto Académico 2022-2026: “Por
la Consolidacion de la Excelencia” (PRODEI-PA 2022-2026). Esto proporcionara claridad sobre la
contribucion del POA 'y las acciones programadas en él para el cumplimiento de los ejes de desarrollo,

politicas, estrategias, subprogramas y objetivos, lo que favorecera el desarrollo universitario.

1 El concepto de Curso de Nivelacion aplica a todas las unidades académicas a excepcion de las Facultades de Medicina Humana, las cuales
desarrollan Cursos Preuniversitarios y de Induccion, adicionales al Curso de Nivelacion.
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Asimismo, permitira una programacion y ejecucion de recursos mas efectiva, asi como un seguimiento

y evaluacién eficientes.

Cabe destacar que la formulacion del POA de Subsidio Ordinario se ajusta a lo establecido en el
Procedimiento Institucional para la Formulacién y Validacién del Programa Operativo Anual Gasto
Corriente, con clave PO-711-01, el cual forma parte del Sistema de Gestion Integrado de la

Universidad Auténoma de Chiapas.

En esta misma linea, atendiendo las politicas educativas nacionales emanadas de la Ley General de
Educacidn Superior, la formulacion de los POA en sus diversas fuentes de financiamiento deberé integrar
los criterios transversales del Marco General del Sistema de Evaluacién y Acreditacion de la Educacion

Superior SEAES (Ver Anexo P), en el ambito de la gestion institucional y los programas educativos.

3.4 Politicas especificas para la formulacién del Programa Operativo Anual 2025
de la fuente de financiamiento Subsidio Ordinario
Para la formulacion del POA 2025, financiado por el Subsidio Ordinario, se han establecido politicas
especificas para las Unidades Académicas (UA) y las Dependencias de Administracion Central (DAC)

de la siguiente manera:

3.4.1 Politicas para las UA

e El proyecto se denominara con el nombre de la UA, seguido de "Subsidio Ordinario 2025",
para estandarizar la identificacion de los proyectos y sus fuentes de financiamiento.

o La Direccion General de Planeacion establecera un objetivo comun para el POA, que refleje
las funciones normativas de las UA y facilite el seguimiento y la evaluacion de los indicadores
de resultados, asi como el impacto anual de las actividades.

e Los objetivos especificos seran redactados por las UA y deberan estar alineados con las
funciones sustantivas de la Institucion y el objetivo general.

e Los valores asociados a los indicadores de resultados se definiran de manera anualizada y
en valores absolutos, lo que permitira su medicién conforme al tipo de evaluacién establecido
en el PRODEI-PA 2022-2026 "Por la Consolidacion de la Excelencia". Como se sefiald, éstos
deberan planearse para su cumplimiento de manera anualizada con fechas de corte

trimestrales, con el fin de facilitar su seguimiento y evaluacion.
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Las metas vinculadas al objetivo general y a los objetivos especificos, surgiran del resultado
del cumplimiento integro de las actividades programadas de manera anualizada, distribuidas
en cuatro trimestres y con asignacion presupuestal para su ejecucion. Es importante destacar
que estas metas, son sujetas a seguimiento y evaluacion de manera trimestral, con base en
la calendarizacion y programacion presupuestal definida en el SUAPOA.

La calendarizacion del presupuesto sera mensual y se ajustara al techo financiero autorizado,
respetando la naturaleza del gasto y la programacion detallada por objetivo, meta y actividad.
Cualquier modificacidn en la planeacion operativa y presupuestal requerird una justificacion
detallada por parte de la persona titular de la dependencia, que debera dirigirse oficialmente
a la Secretaria Administrativa y a la Direccion General de Planeacion.

Las UA que cuenten con programas de posgrado inscritos en el SNP-CONAHCyT deberan
establecer objetivos especificos de apoyo a estas actividades, en relacién con los indicadores
de resultados registrados.

Todos los POA deberan contar con la firma de la persona titular de la Coordinacién de
Planeacion de la Unidad Académica, quien fungird como responsable técnico del POA. En
caso de que la UA no cuente con un coordinador de planeacion designado al momento de la
formulacion del POA, la dependencia debera notificar por oficio a la Direccion General de
Planeacién quién sera la persona encargada de firmar como responsable técnico,
considerando que dicha persona no podra ser la titular de la administracion ni de la direccidn
o coordinacion de la UA.

Los POA deberdn ser firmados de manera obligatoria por las personas titulares de la
administracion y de la UA; no podran ser firmados "por ausencia" o "por orden". Esto se debe
a que la nueva aplicacion web del SUAPOA reconoce exclusivamente firmas digitales,
alinedndose con la politica universitaria establecida en el Estatuto Integral de la Universidad

Auténoma de Chiapas.

3.4.2 Politicas para las DAC
El nombre del proyecto incluira el nombre de la DAC, seguido de "Subsidio Ordinario 2025",

para una clara identificacion del origen de los fondos.
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La Direccion General de Planeacion definira el objetivo general acorde con el proposito de la
DAC, segun el MOF-DAC vigente, mientras que los objetivos especificos seran redactados
por la propia DAC.

Los objetivos especificos seran redactados por las DAC y deberan estar alineados con las
funciones de apoyo y de gestion institucional de acuerdo con el ambito de su competencia
establecidos en el MOF-DAC vigente y el objetivo general.

Los valores asociados a los indicadores de resultados se definiran de manera anualizada y
en valores absolutos, lo que permitird su medicidén conforme al tipo de evaluacidn establecido
en el PRODEI-PA 2022-2026 "Por la Consolidacion de la Excelencia". Como se sefiald, éstos
deberan planearse para su cumplimiento de manera anualizada con fechas de corte
trimestrales, con el fin de facilitar su seguimiento y evaluacion.

Las metas vinculadas al objetivo general y a los objetivos especificos, surgiran del resultado
del cumplimiento integro de las actividades programadas de manera anualizada, distribuidas
en cuatro trimestres y con asignacion presupuestal para su ejecucion. Es importante destacar
que estas metas, son sujetas a seguimiento y evaluacion de manera trimestral, con base en
la calendarizacion y programacion presupuestal definida en el SUAPOA.

La calendarizacion del presupuesto sera mensual y se ajustara al techo financiero autorizado,
respetando la naturaleza del gasto y la programacion detallada por objetivo, meta y actividad.
Cualquier modificacién en la planeacion operativa y presupuestal requerird una justificacion
detallada por parte de la persona titular de la Dependencia, que debera dirigirse oficialmente
a la Secretaria Administrativa y a la Direccion General de Planeacion.

Todos los POA deberan contar con la firma de la persona designada como Enlace de
Planeacién por la persona titular de la Dependencia, quien fungira como responsable técnico
del POA. Cabe destacar que, en el caso de las DAC, las personas que firmen como
responsables técnico, administrativo y titular de la dependencia no podran ser la misma.

Los POA deberan ser firmados obligatoriamente por las personas titulares de la Unidad de
Apoyo Administrativo y de la DAC; no podrén ser firmados "por ausencia" o "por orden". Esto
se debe a que la nueva aplicacion web del SUAPOA reconoce exclusivamente firmas digitales,
alinedndose con la politica universitaria establecida en el Estatuto Integral de la Universidad

Auténoma de Chiapas.
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Estas politicas buscan garantizar la coherencia y efectividad en la gestion de los POA, promoviendo

la transparencia y la rendicién de cuentas ante las autoridades fiscales en todos los niveles.

3.5 Politicas para la aplicacion de partidas presupuestales para el Programa
Operativo Anual de Subsidio Ordinario 2025.
Siguiendo los principios de austeridad y en conformidad con las politicas de gasto vigentes a nivel
federal, estatal e institucional, los Programas Operativos Anuales (POA) relacionados con el Subsidio
Ordinario para este presupuesto se limitaran a incluir Unicamente aquellas partidas presupuestales
que correspondan al Capitulo 2000 Materiales y Suministros y al Capitulo 3000 Servicios Generales,

tal como se especifica en el Clasificador por Objeto del Gasto actual. (Ver Anexo D).

De acuerdo con las directrices establecidas por la Secretaria Administrativa para la ejecucion,
comprobacion y transparencia de los recursos financieros, las partidas presupuestales se clasificaran

segun la fuente de financiamiento, ya sea federal o estatal, de la siguiente manera:

Tabla 1. Catalogo de partidas presupuestales a ejercer por fuente de financiamiento

Subsidio federal
Partida Descripcion (f:_lave f.uen.te e Concepto
inanciamiento
21101 Materiales y Utiles de oficina 11101 Subsidio Federal Ordinario
21201 Materiales y Utiles de impresion 11101 Subsidio Federal Ordinario
21401 Materiales de computacion 11101 Subsidio Federal Ordinario
21601 Materiales y Utiles de aseo 11101 Subsidio Federal Ordinario
24601 Material eléctrico 11101 Subsidio Federal Ordinario
25301 Medicinas y productos farmacéuticos 11101 Subsidio Federal Ordinario
29101 Refacciones, accesorios y herramientas menores 11101 Subsidio Federal Ordinario
31101 Energia eléctrica 11101 Subsidio Federal Ordinario
31401 Teléfonos y telefax 11101 Subsidio Federal Ordinario
3teo1 | Serviciosde C°”d“Cg'§]?t;:sse”a'es analogicas y 11101 Subsidio Federal Ordinario
31701 Servicios de acceso de internet, redes y 11101 Subsidio Federal Ordinario
procesamiento de informacion

32201 Arrendamiento de edificios 11101 Subsidio Federal Ordinario
33801 Servicios de vigilancia 11101 Subsidio Federal Ordinario
35101 Mantenimiento y conservacion de edificios 11101 Subsidio Federal Ordinario
35701 Mantenimiento de equipo de fotocopiado 11101 Subsidio Federal Ordinario
35801 Servicios de limpieza y manejo de desechos 11101 Subsidio Federal Ordinario
36302 Impresiones y publicaciones 11101 Subsidio Federal Ordinario
37906 Gastos para reuniones de trabajo 11101 Subsidio Federal Ordinario

Fuente: Direccion de Programacion y Presupuesto de la UNACH
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Tabla 2. Catalogo de partidas presupuestales a ejercer por fuente de financiamiento Subsidio estatal

Clave fuente de

Partida Descripcion fi . Concepto
inanciamiento
21501 Material impreso e informacién digital 11201 Subsidio Estatal Ordinario
21502 Servicios de suscripcién e informacion 11201 Subsidio Estatal Ordinario
21701 Materiales y Utiles de ensefianza 11201 Subsidio Estatal Ordinario
21801 Materiales para el registro e identificacion de bienes 11201 Subsidio Estatal Ordinario
y personas
22101 Alimentos para el personal 11201 Subsidio Estatal Ordinario
22201 Alimentos para animales 11201 Subsidio Estatal Ordinario
22301 Utensilios para el servicio de alimentacion 11201 Subsidio Estatal Ordinario
23101 Materias primas de produccién 11201 Subsidio Estatal Ordinario
23401 Combu.stibles, Iubripgntes, aditivos, clarbé.n y Sus 11201 Subsidio Estatal Ordinario
derivados adquiridos como materia prima
23501 Sustancias quimicas 11201 Subsidio Estatal Ordinario
23502 Plaguicidas, abonos y fertilizantes 11201 Subsidio Estatal Ordinario
23601 | roductos metalicos y a base de minerales no 11201 Subsidio Estatal Ordinario
metalicos adquiridos como materia
23701 Productos de cuero, piel, plésticp y hule adquiridos 11201 Subsidio Estatal Ordinario
como materia prima
23801 Mercancias para su comercjal?zacién en tiendas del 11201 Subsidio Estatal Ordinario
sector publico
23901 Materias primas 11201 Subsidio Estatal Ordinario
24201 Materiales de construccién 11201 Subsidio Estatal Ordinario
24301 Cal, yeso y productos de yeso 11201 Subsidio Estatal Ordinario
24401 Madera y productos de madera 11201 Subsidio Estatal Ordinario
24501 Vidrio y productos de vidrio 11201 Subsidio Estatal Ordinario
24701 Articulos metlicos para la construccion 11201 Subsidio Estatal Ordinario
24801 Materiales para mantepimiento de edificios y 11201 Subsidio Estatal Ordinario
exteriores
24901 |  Otros materiales y articulos de construcciony 11201 Subsidio Estatal Ordinario
reparacion
25101 Productos quimicos basicos 11201 Subsidio Estatal Ordinario
25201 Fertilizantes, pesticidas y otros agroquimicos 11201 Subsidio Estatal Ordinario
25401 Materiales, accesorios y suministros médicos 11201 Subsidio Estatal Ordinario
25501 Materiales, accesorios y suministros de laboratorio 11201 Subsidio Estatal Ordinario
25901 Otros productos quimicos 11201 Subsidio Estatal Ordinario
26102 Lubricantes y aditivos 11201 Subsidio Estatal Ordinario
27101 Vestuario, uniformes y blancos 11201 Subsidio Estatal Ordinario
27201 Prendas de proteccién 11201 Subsidio Estatal Ordinario
27301 Articulos deportivos 11201 Subsidio Estatal Ordinario
28301 Prendas de proteccion para seguridad publica 11201 Subsidio Estatal Ordinario
29201 Refacciones y accesorios menores de edificios 11201 Subsidio Estatal Ordinario
29301 | Materiales, accesorios y suministros para biblioteca 11201 Subsidio Estatal Ordinario
29302 | Refacciones y accesorios menores de mobiliario y 11201 Subsidio Estatal Ordinario
equipo de administracion
29401 Refacciones y accesorios para equipo de computo 11201 Subsidio Estatal Ordinario
29501 | Refacciones y accesorios menores de equipo e 11201 Subsidio Estatal Ordinario
instrumental médico y de laboratorio
29601 Refacciones y accesorios menores de equipo de 11201 Subsidio Estatal Ordinario

transporte
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29801 Refacciones y accesorios menores de maquinaria y 11201 Subsidio Estatal Ordinario
otros equipos
20901 | Refaccionesyacoesorios menores otros bienes 11201 Subsidio Estatal Ordinario
31201 Gas 11201 Subsidio Estatal Ordinario
31301 Agua potable 11201 Subsidio Estatal Ordinario
31501 Telefonia celular 11201 Subsidio Estatal Ordinario
31801 Servicio postal y telegrafico 11201 Subsidio Estatal Ordinario
31901 Servicio de mensajeria 11201 Subsidio Estatal Ordinario
32101 Arrendamiento de terrenos 11201 Subsidio Estatal Ordinario
32301 Renta de equipo y muebles 11201 Subsidio Estatal Ordinario
32302 Renta de equipo para fotocopiado 11201 Subsidio Estatal Ordinario
32401 Arrendamiento de equipo e ingtrumental médico y 11201 Subsidio Estatal Ordinario
de laboratorio
32501 Renta de vehiculos 11201 Subsidio Estatal Ordinario
30601 | /Mrendamiento de maquinaria, otros equipos y 11201 Subsidio Estatal Ordinario
herramientas
32801 Arrendamiento financiero 11201 Subsidio Estatal Ordinario
32901 Otros arrendamientos 11201 Subsidio Estatal Ordinario
33101 Servicios legales, de .contabilidad, auditoria y 11201 Subsidio Estatal Ordinario
relacionados
33201 |  Servicios de disefio, arquitectura, ingenieria y 11201 Subsidio Estatal Ordinario
actividades relacionadas
33301 | Servicios de consultoria administrativa, procesos, 11201 Subsidio Estatal Ordinario
técnica y en tecnologias de la informacién
33501 Servicios de investigacion cientifica y desarrollo 11201 Subsidio Estatal Ordinario
33601 | Servidos de apoyo adminisirafivo, traduccion, 11201 Subsidio Estatal Ordinario
fotocopiado e impresion
34401 Seguros de responsabilidad patrimonial y fianzas 11201 Subsidio Estatal Ordinario
34501 Seguro de bienes patrimoniales 11201 Subsidio Estatal Ordinario
34601 Almacenaje, envase y embalaje 11201 Subsidio Estatal Ordinario
34701 Fletes y maniobras 11201 Subsidio Estatal Ordinario
34901 Servicios financierps, bancarios y comerciales 11201 Subsidio Estatal Ordinario
integrales
35102 Instalaciones 11201 Subsidio Estatal Ordinario
35201 Mantenimiento de mobiliario para oficinas 11201 Subsidio Estatal Ordinario
35202 Mantenimiento de mobiliario para bibliotecas 11201 Subsidio Estatal Ordinario
35203 Mantenimiento de otros mobiliarios 11201 Subsidio Estatal Ordinario
35204 Mantenimiento de equipo de oficina 11201 Subsidio Estatal Ordinario
35205 Mantenimiento de otros equipos 11201 Subsidio Estatal Ordinario
35301 | Mentenimiento de equipo de procesamiento de 11201 Subsidio Estatal Ordinario
35401 | Mantenimiento de equipo quirlrgico y de laboratorio 11201 Subsidio Estatal Ordinario
35501 Mantenimiento de equipo de transporte 11201 Subsidio Estatal Ordinario
35901 Servicios de jardineria y fumigacién 11201 Subsidio Estatal Ordinario
36301 Publicidad 11201 Subsidio Estatal Ordinario
36401 Servicios de revelado de fotografias 11201 Subsidio Estatal Ordinario
36901 Otros servicios de informacién 11201 Subsidio Estatal Ordinario
37601 Viaticos en el extranjero 11201 Subsidio Estatal Ordinario
37701 Gastos de instalacion y traslado de menaje 11201 Subsidio Estatal Ordinario
37801 Servicios integrales de traslado y viaticos 11201 Subsidio Estatal Ordinario
37901 Otros gastos de difusion e informacion 11201 Subsidio Estatal Ordinario
37902 Gastos de viaje en practicas escolares 11201 Subsidio Estatal Ordinario
37903 Gastos de intercambio 11201 Subsidio Estatal Ordinario
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37905 Gastos de trabajo de campo 11201 Subsidio Estatal Ordinario
39201 Impuestos y derechos 11201 Subsidio Estatal Ordinario
39301 Impuestos y derechos de importacién 11201 Subsidio Estatal Ordinario
39901 Otros servicios generales 11201 Subsidio Estatal Ordinario

Fuente: Direccion de Programacion y Presupuesto de la UNACH

También existe una serie partidas que pueden ser aplicadas en ambas fuentes de financiamiento:

Tabla 3. Catalogo de partidas presupuestales a ejercer por fuente de financiamiento de

manera mixta

Partida Descripcion ?Iave f_uen_te o Concepto
inanciamiento

. 11101 Subsidio Federal Ordinario
26101 Combustibles 11201 Subsidio Estatal Ordinario
34101 Intereses, comisiones y cambios 11101 Subs@ o Federal Ord.marilo
’ 11201 Subsidio Estatal Ordinario
37101 Pasajes para el personal 11101 Subsidio Federal Ordinario
11201 Subsidio Estatal Ordinario
37201 Pasajes terrestres 11101 Subsidio Federal Ordinario
11201 Subsidio Estatal Ordinario
37501 Viaticos en el pais 11101 Subsidio Federal Ordinario
11201 Subsidio Estatal Ordinario

Fuente: Direccion de Programacion y Presupuesto de la UNACH

Asimismo, con base en el Acuerdo por el que se establecen politicas estratégicas para el uso eficiente
y transparente de los recursos publicos, y las acciones de disciplina presupuestaria en el gjercicio del
gasto universitario, (Ver Anexo B), las siguientes partidas estan sujetas a revision y autorizacion por

parte de las personas titulares de la Secretaria Administrativa y la Direccién General de Planeacion:
Capitulo 2000 “Materiales y suministros”

Partida 21702 Libros. En lo que respecta a la adquisicion de acervo bibliografico, éste se financiara

con recursos extraordinarios.

Partida 21703 Revistas técnicas y cientificas. En lo que respecta a la adquisicién de acervo

hemerografico, éste se financiara con recursos extraordinarios.

Respecto a las: Partida 22101 Alimentos para el personal, Partida 22301 Utensilios para el servicio
de alimentacién y Partida 26101 Combustibles; los responsables de la programacion y ejecucion del
recurso deberan promover el uso racional y eficiente, justificando su aplicacion para alcanzar los

objetivos y metas institucionales.
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Capitulo 3000 “Servicios Generales”

En el caso de la Partida 31501 Telefonia Celular, estara sujeta a la autorizacién de la persona titular
de la Secretaria Administrativa, a partir de lo establecido en el Acuerdo por el que se establecen
politicas estratégicas para el uso eficiente y transparente de los recursos publicos, y las acciones de
disciplina presupuestaria en el ejercicio del Gasto Universitario. Por ello, inicamente se autorizara la
programacion del pago de las lineas telefonicas existentes y asignadas a funcionarios universitarios
con cargos de: Rector, Staff de Rectoria, Secretarios, Directores Generales, Coordinadores

Generales, Directores de Area y Titulares de UA.

Partida 32201 Arrendamiento de edificios y locales, deberan enviar a la persona titular de la Direccion
General de Planeacion copia de los contratos vigentes y la propuesta de incremento para el ejercicio
fiscal 2025. En caso de nuevos contratos de arrendamiento deberan solicitar la autorizacion a la
persona titular de la Secretaria Administrativa, previa disponibilidad presupuestal y tomando en cuenta
el Acuerdo por el que se establece politicas estratégicas para el uso eficiente y transparente de los

recursos publicos, y las acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto presupuestario.

Partida 33301 Servicios de Consultoria Administrativa, Procesos, Técnica y en Tecnologias de la
Informacion, se autorizara atendiendo los criterios del Acuerdo por el que se establece politicas
estratégicas para el uso eficiente y transparente de los recursos publicos, y las acciones de disciplina
presupuestaria en el ejercicio del gasto presupuestario. No se autorizaran con recursos de Subsidio

Ordinario.

Partida 33401 Servicios de Capacitacion. No se autorizara con recursos de Subsidio Ordinario, las

erogaciones correspondientes a esta partida.

Partida 33901 Servicios profesionales cientificos y técnicos integrales. No se autorizaran con recursos

de Subsidio Ordinario, las erogaciones correspondientes a esta partida.

Partida 33801 Servicios de vigilancia y Partida 35801 Limpieza y manejo de desechos, la
programacion en estas partidas, estaran integradas en el POA de la Secretaria Administrativa a nivel
central. En el caso de las UA que requieran el manejo y traslado de Residuos Peligrosos Biologicos
Infecciosos (RPBI), deberan solicitar a la persona titular de la Secretaria Administrativa los recursos

para el pago de estos servicios a través de una ampliacion presupuestal.
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Partida 37201 Pasajes terrestres, Partida 37501 Viéticos en el pais y la Partida 32501 Renta de
vehiculos, el presupuesto de estas partidas debera ejercerse en actividades orientadas
exclusivamente al cumplimiento de las metas programadas para el ejercicio 2025, su pago se otorga
solo al personal de la Universidad de acuerdo con los tabuladores establecidos en la normatividad

vigente (Ver Anexo H).

Partida 37601 Viaticos en el extranjero: Se autorizaran, atendiendo los criterios del Acuerdo por el
que se establece politicas estratégicas para el uso eficiente y transparente de los recursos publicos, y
las acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto presupuestario. Para la validacion
de esta partida a través del POA con alguna de las fuentes de financiamiento con las que cuenta la
Institucion, debera hacerse acompanar del oficio de comision signado por la persona titular de la
Rectoria, autorizando la comision de caracter internacional. En el caso de la Partida 37903 Gastos de

Intercambio, Unicamente sera autorizada a la Coordinacion General de Relaciones Interinstitucionales.

Partida 37801 Servicios integrales de viaticos y pasajes: se autorizaran atendiendo los criterios del
Acuerdo por el que se establece politicas estratégicas para el uso eficiente y transparente de los

recursos publicos, y las acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto presupuestario.

Con respecto a la Partida 37905 Gastos de trabajo de campo y Partida 37906 Gastos para reuniones
de trabajo; los responsables de la programacion y ejecucion del recurso deberdn promover su uso

racional y eficiente, justificando siempre su aplicacidn para alcanzar objetivos y metas institucionales.

La Partida 38101 Gastos de Ceremonial y la Partida 38201 Gastos de Orden Social y Cultural, quedan

restringidas por esta fuente de financiamiento.

Partida 38501 Gastos de Representacion. No se autorizara con recursos de Subsidio Ordinario, las

erogaciones correspondientes a esta partida.

Capitulo 4000, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas; no seran erogadas con

Subsidio Ordinario.

3.6. Politicas en materia de adecuaciones presupuestarias para el Programa
Operativo Anual de Subsidio Ordinario 2025
Las adecuaciones presupuestales implican modificaciones en las estructuras funcional-programatica

y administrativa, asi como en los calendarios del presupuesto. También abarcan las ampliaciones y
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reducciones del presupuesto aprobado por la persona titular de la Secretaria Administrativa. Estas
adecuaciones buscan facilitar el cumplimiento de los objetivos, metas y actividades establecidos en el

Programa Operativo Anual (POA) de las dependencias universitarias.

Para el POA correspondiente al Subsidio Ordinario del afio 2025, la Direccién de Programacion y
Presupuesto, adscrita a la Secretaria Administrativa, ha establecido las siguientes modalidades de

adecuaciones presupuestales:

e Ampliacion: Aumento en la asignacidn de recursos de una o0 mas claves presupuestarias, lo
que incrementa el total del Presupuesto de Egresos autorizado a la dependencia universitaria.
e Reduccioén: Disminucion en la asignacion de recursos de una o mas claves presupuestarias,
lo que reduce el total del Presupuesto de Egresos autorizado a la dependencia universitaria.
¢ Recalendarizacion: Reasignacion total o parcial de los recursos dentro de la misma clave
presupuestaria, trasladando montos de uno o varios meses especificos a otros meses en los

que se solicite el recurso. No se permiten recalendarizaciones en meses ya ministrados.

La Secretaria Administrativa, a través de la Direcciéon de Programacion y Presupuesto, es la Unica
instancia autorizada para validar las adecuaciones presupuestarias aprobadas mediante el POA.

Estas adecuaciones solo seran aceptadas bajo las siguientes condiciones:

e Que no afecten el cumplimiento de los indicadores de resultados, objetivos y metas
establecidos en los proyectos autorizados.

¢ Que la recalendarizacion se realice dentro de la misma clave presupuestaria.

¢ Que se efectuen movimientos entre una o varias partidas presupuestarias, o de varias partidas
a una sola (traspaso compensado).

¢ Que se trate de movimientos dentro del mismo Capitulo de Gasto y fuente de financiamiento,

0 entre dos Capitulos de Gasto con la misma fuente de financiamiento.

En linea con las politicas de austeridad y la gestion eficiente de los recursos, se procedera a la
reduccion presupuestal en caso de que las dependencias universitarias presenten subejercicio al
finalizar el afio fiscal. Dicha reduccion se efectuard conforme a la normativa vigente. Las economias
resultantes deberan reflejarse en los informes trimestrales de avance del POA 2025 y en las
adecuaciones presupuestales correspondientes. Siguiendo estas directrices, las economias

detectadas trimestralmente en las dependencias servirdn como referencia para la distribucién del
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Subsidio Ordinario en los meses siguientes y como criterio para definir los limites presupuestales del

afio fiscal subsiguiente.

Es importante sefialar que el POA es una herramienta de planeacion a corto plazo, elaborada bajo la
metodologia de Presupuesto basado en Resultados (PbR). Un volumen elevado de solicitudes de
adecuaciones presupuestarias puede reflejar una planificacion deficiente de los recursos y

comprometer el logro de los objetivos, metas y actividades establecidos.

Al concluir el ciclo fiscal 2025, se llevara a cabo un anélisis colegiado entre las personas titulares de
la Secretaria Administrativa, la Coordinacion General de Finanzas y la Direccion General de
Planeacién, que permitira identificar los movimientos presupuestarios realizados por las dependencias
universitarias y servird para tomar decisiones sobre la asignacion y ajuste de los techos

presupuestales para el siguiente afio fiscal.

3.7 Descripcion del procedimiento para la Formulacion y Validacion del Programa
Operativo Anual Subsidio Ordinario
En este apartado se describe el procedimiento para la formulacion del Programa Operativo Anual
(POA) por Subsidio Ordinario, detallando todas las actividades involucradas en el proceso e

identificando las dependencias universitarias participantes.

Para la formulacion de los Programas Operativos Anuales por concepto de Subsidio Ordinario, se han

establecido las siguientes etapas:

1. Comunicacion de techos presupuestales: En el tercer trimestre, la persona titular de la
Secretaria Administrativa envia un oficio a la persona titular de la Direccion General de
Planeacion, comunicando los techos presupuestales asignados a las dependencias
universitarias para la formulacién del POA por concepto de Subsidio Ordinario para el ejercicio
fiscal 2025. Estos techos son registrados por la Direccién de Programacion y Presupuesto en
la aplicacién web del SUAPOA, marcando el inicio del proceso de formulacién del POA.

2. Convocatoria a la presentacion de lineamientos: La persona titular de la Direccién General de
Planeacion emite un oficio convocando a los titulares de las dependencias universitarias para
asistir a la presentacion de las Politicas y Lineamientos para la Formulacién del POA del

ejercicio fiscal 2025.
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3. Convocatoria a talleres de formulacion del POA: Una vez realizada la presentacion y
publicados los lineamientos en la pagina web de la Direccion General de Planeacion, se
convoca a las dependencias universitarias, mediante oficio, a participar en talleres destinados
a la formulacién del POA por concepto de Subsidio Ordinario. Estos talleres deberan realizarse
antes de la tercera semana de noviembre.

4. Capacitacion y desarrollo de la version preliminar; La Direccién General de Planeacion
organiza talleres en diversas sedes universitarias para desarrollar la version preliminar del
POA. Estos talleres tienen como objetivo capacitar y actualizar al personal operativo sobre el
uso de la aplicacion web del SUAPOA, la generacion de informacion cualitativa, la alineacion

institucional y la redaccion de objetivos y metas.

Para la formulacién del POA por concepto de Subsidio Ordinario, es necesario que las dependencias
capturen en el sistema web del SUAPOA la informacion cualitativa, cuantitativa y presupuestal

correspondiente.
Unidades Académicas

e Las Unidades Académicas deben identificar las iniciativas y programas del Proyecto Académico
2022-2026 que seran atendidos con el proyecto del Subsidio Ordinario, asi como las politicas al
afio 2050 del PRODEI 2022-2026 que se alineen con el proyecto.

e Es necesario identificar al menos 10 indicadores de resultados establecidos en el Proyecto
Académico 2022-2026, los cuales deberan ser atendidos con el POA de Subsidio Ordinario.
Asimismo, se debe contar con la linea base de los datos cuantitativos de dichos indicadores con
fecha de corte al 1 de enero de 2025, ademas de establecer la meta compromiso a cumplir al
cierre del ejercicio fiscal. Este ejercicio debe realizarse de manera colaborativa entre los miembros
del CPEU-UA.

¢ Antecedentes del proyecto: Incluir una breve descripcion de los principales resultados obtenidos
en el ejercicio fiscal anterior.

o Situacion actual: Diagnostico sobre el estado actual de la Unidad Académica en cuanto a
docencia, investigacion y extension.

o Situacion esperada: Describir el resultado que se espera obtener con la implementacion del
proyecto, el cual debe mejorar o consolidar la situacion actual.
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e Observaciones: Detallar situaciones relevantes que puedan potenciar u obstaculizar el desarrollo
del proyecto.

e Proporcionar informacion sobre los beneficiarios directos del POA de Subsidio Ordinario,
desglosando matricula de estudiantes, nimero de profesores y personal administrativo por sexo.
Ademas, se debe establecer el alcance regional de la Unidad Académica, especificando la regién
socioecondémica de mayor incidencia.

o El objetivo general del POA sera establecido por la Direccion General de Planeacion, mientras
que los objetivos especificos seran redactados por la Unidad Académica, en funcién de las
actividades sustantivas y adjetivas que realice, de acuerdo con su naturaleza académica y
operativa.

e Las metas deben estar alineadas a los objetivos especificos y deben expresarse en enunciados
concretos que especifiquen los valores cuantitativos a alcanzar trimestral y anualmente. Asimismo,
se deben definir actividades especificas con su respectivo presupuesto para ser ejecutadas

durante el ejercicio fiscal

Dependencias de Administracion Central

e Las Dependencias de Administracion Central deben identificar las iniciativas y programas del
Proyecto Académico 2022-2026 que se atenderadn con el Subsidio Ordinario, asi como las
politicas del PRODEI 2022-2026 alineadas a su POA.

e La Direccion General de Planeacién, basandose en el Manual de Organizacion y Funciones
de las Dependencias de Administracion Central vigente, ha establecido indicadores asociados
al ambito de competencia de cada dependencia. Estos indicadores deberan ser atendidos con
informacién con fecha de corte al 1 de enero de 2025, junto con la meta a cumplir al cierre del
gjercicio fiscal. Si la dependencia requiere un nuevo indicador para su evaluacién, debera
solicitarlo a la Direccion General de Planeacién para su incorporacion en el catélogo del
SUAPOA.

o Antecedentes del proyecto: Describir brevemente los principales resultados obtenidos en el
gjercicio fiscal anterior.

o Situacion actual: Presentar el diagndstico sobre el estado actual de la DAC en su ambito de

competencia.
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o Situacion esperada: Describir el resultado esperado con la implementacion del proyecto, que
permita mejorar o consolidar la situacion actual.

e Observaciones: Detallar situaciones relevantes que puedan facilitar u obstaculizar el
desarrollo del proyecto.

e Proporcionar informacion sobre los beneficiarios directos del POA de Subsidio Ordinario,
desglosando matricula de estudiantes, nimero de profesores y personal administrativo por
sexo. Preferentemente, también se debe establecer la poblacidn beneficiaria indirecta, segun
el ambito de competencia de la dependencia (poblacion general, egresados, personas
indigenas, entre otros). Ademas, se debe especificar el alcance regional de la Unidad
Académica, indicando la region socioecondmica de incidencia principal.

o Elobjetivo general del POA sera establecido por la Direccién General de Planeacion, mientras
que los objetivos especificos seran redactados por la DAC, en funcion de las actividades
adjetivas que realice, segun su naturaleza académica, administrativa y operativa.

e Las metas deben estar alineadas a los objetivos especificos, expresadas en enunciados
concretos que especifiquen los valores cuantitativos a alcanzar trimestral y anualmente.
Ademas, se deben definir actividades especificas con presupuesto asignado para su

ejecucién durante el ejercicio fiscal.

La planeacion presupuestaria operativa sera consensuada entre el responsable técnico, el titular de la
unidad de apoyo administrativo y el titular de la dependencia, respetando los ambitos de competencia

del Manual de Organizacion y Funciones.

5. Una vez finalizada la captura, la dependencia universitaria notificara electronicamente al
personal de la Direccion de Programacion Operativa (DPO) sobre la conclusion del proceso,
para proceder con la revision técnica correspondiente.

6. El DPO sera responsable de revisar la informacion técnica ingresada por la dependencia
universitaria en el modulo de proyectos del SUAPOA. Si se detectan observaciones, se
notificara electronicamente a la dependencia para que realice las correcciones necesarias.
Este proceso de retroalimentacion continuara hasta que el POA de Subsidio Ordinario sea

validado técnicamente.

Para dicha validacion, se deberé registrar en el SUAPOA la siguiente informacion:
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Datos de identificacion,

o QO

Alineacion con los documentos de Planeacion Institucional,

Indicadores de resultados,

o

Justificacién del proyecto,

(¢
—_— —_= — =

D

Programacion técnica,

=

Programacion presupuestal,

g) Informacion complementaria, que debera incluir: oficio de solicitud de validacién
técnica del POA, directorio actualizado y minuta de validacién del POA por parte del
CPEU-UA para las unidades académicas. En ambos casos, tanto para unidades
académicas como para dependencias de administracion central, el expediente debera
incluir los documentos descritos en el paso 11 de este procedimiento.

Posterior a la validacion técnica por parte de la Direccién General de Planeacion (DGP), se
notificara electronicamente a la Direccion de Programacion y Presupuesto para su revision y,
en su caso, la validacion presupuestal del POA por concepto de Subsidio Ordinario.

El personal de la Direccion de Programacion y Presupuesto revisara y validara la informacion
programatica y presupuestal del POA de Subsidio Ordinario. En caso de validacion
presupuestal, se notificara al DPO para continuar con la integracién de las E-Firmas.

El personal del DPO, mediante notificacion electrénica, solicitard a la dependencia
universitaria la requisicion de las E-Firmas de los responsables del POA de Subsidio Ordinario,
en el siguiente orden:

a) Persona responsable técnica del proyecto en la dependencia universitaria,

b) Persona titular de la Administracion de la Unidad Académica o de la Unidad de Apoyo
Administrativo, en el caso de las DAC,

c) Persona titular de la dependencia universitaria.

Una vez requisitado el POA, la dependencia universitaria debera completar la Encuesta de
Satisfaccion del Usuario (FO-711-01-01) en la version web del SUAPOA. Tras responder la
encuesta, recibira una notificacién de agradecimiento.

La dependencia universitaria notificara a la persona titular de la DGP, mediante un oficio
enviado a través de la plataforma SUAPOA, que ha finalizado la captura del POA, el registro
de la E-Firma, la encuesta de satisfaccion y la integracion de la informacion complementaria.

En dicho oficio, también solicitara la validacion técnica del POA por parte de la DGP.
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12. La persona titular de la DGP registrara su E-Firma en la version web del SUAPOA y generara
el oficio de validacion técnica, el cual sera enviado a la persona titular de la Secretaria
Administrativa a través del sistema, para que proceda con el registro de su E-Firma y la
validacion presupuestal correspondiente.

13. Una vez validado presupuestalmente, el POA sera visible en la aplicacion web del SUAPOA

para su consulta, registro y tramite correspondiente.

3.8 Politicas generales para la formulacion del Programa Operativo Anual 2025 por

concepto de Ingresos Propios Extraordinarios

La formulacién del Programa Operativo Anual (POA) por Ingresos Propios Extraordinarios, al igual que
el POA por Subsidio Ordinario, debe basarse en una planeacion participativa y orientada a resultados.
En el caso de las Unidades Académicas (UA), las personas titulares de la UA, la Secretaria
Académica, la Coordinacion de Planeacion y la Administracion, asi como cualquier miembro de la UA
que haya contribuido a la generacion de recursos extraordinarios y participe en actividades

relacionadas con dichos ingresos, deben formar parte del proceso.

Para las Dependencias de Administracion Central (DAC), la formulacion del POA por Ingresos Propios
Extraordinarios sera coordinada por la persona titular de la dependencia, con la participacion de la
persona titular de la Unidad de Apoyo Administrativo y la persona de enlace operativo ante la Direccion

General de Planeacion.

Las politicas especificas para la formulacion del POA 2025 por Ingresos Propios Extraordinarios son

las siguientes:

1. Todos los recursos captados por la venta de productos y/o servicios deberan ser registrados
por las dependencias universitarias en la versidn web del Sistema Universitario para la
Administracién del Programa Operativo Anual (SUAPOA), capturando la informacion

cuantitativa, cualitativa y presupuestal del POA.

2. Los ingresos generados deben aplicarse en las UA y DAC que los generaron, destinandose a
cubrir las necesidades relacionadas con la prestacion de servicios, elaboracion de productos
0 actividades que generaron dichos recursos. Los excedentes se asignaran a rubros de gasto
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que no cuenten con financiamiento a través de Subsidio Ordinario y que son esenciales para

el desarrollo de sus funciones.

Con el objetivo de fortalecer la rendicion de cuentas y la transparencia en la gestion de los
recursos, es fundamental registrar todos los ingresos de las dependencias universitarias. Por

ello, se continuara formulando POA para ingresos propios menores a 50 mil pesos.

Para la programacion de recursos derivados de esta fuente de financiamiento, deberan

incluirse las memorias de calculo correspondientes a cada una de las partidas programadas.

En los casos en que la programacion de recursos sea inferior a 50 mil pesos, no es necesario
incluir las memorias de calculo, salvo que se incluyan partidas del Capitulo 1000 (Servicios
Personales) y la Partida 33901 (Servicios Profesionales, Cientificos y Técnicos Integrales). En
estos casos, deberan adjuntarse al expediente los detalles del personal a contratar, bonos de

productividad y compensaciones.

También deberan adjuntarse al expediente las memorias correspondientes a las partidas

26101 (Combustibles) y 37501 (Viaticos en el pais) cuando se utilicen en la programacion.

Las dependencias universitarias no deben gestionar recursos de forma fraccionada en el
apartado “Ingresos Propios menores a $50,000.00” en el SUAPOA si disponen de recursos
superiores a 50 mil pesos. En tal caso, deberan formular un POA por el total de los recursos

disponibles.

El POA por Ingresos Propios Extraordinarios se elaborara trimestralmente. Cabe destacar
que, debido a la implementacién del nuevo sistema web del SUAPOA, no se podran capturar
POA por ingresos propios extraordinarios durante los periodos de mantenimiento del sistema

en las siguientes fechas:
o Del 14 de julio al 4 de agosto de 2025
o Del 15 de diciembre de 2025 al 6 de enero de 2026

Si una dependencia necesita gestionar recursos antes de finalizar el trimestre, podra hacerlo;
sin embargo, los recursos captados posteriormente deberan solicitarse antes de que finalice
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el trimestre en curso o al inicio del siguiente. Para optimizar la planificacion, presupuestacion
y gestion de los recursos, los POA se elaboraran trimestralmente, minimizando la necesidad

de ajustes o adecuaciones presupuestales.

La Universidad contempla cuatro categorias de Programas Operativos Anuales (POA) basados en

ingresos propios:

Ingresos Propios Extraordinarios: En esta categoria se programan los recursos generados
por concepto de pagos de maestria y educacion continua. Este tipo de POA se formulara de
manera trimestral, siguiendo el calendario establecido por la Direccion de Programacion y
Presupuesto. Las dependencias disponen de 15 dias naturales tras el término del trimestre
inmediato anterior para que su POA sea validado y puedan solicitar el recurso ante dicha

Direccién.

Cursos de nivelacion y preuniversitarios: Estos POA se formularan en los meses de agosto

y diciembre de cada afio, cubriendo los ingresos captados por dichos cursos.

Cuotas de mantenimiento: Las Unidades Académicas (UA) deberan ejercer los recursos
captados Unicamente en partidas destinadas a las adecuaciones y mejoras de bienes muebles

e inmuebles.

Para los casos en los que la programacion de recursos incluya partidas especificas, se deberan

observar los siguientes lineamientos:

Partidas 51501 (Equipo de procesamiento de datos) y 52101 (Equipo de cine y audiovisual):
El expediente debe incluir los dictamenes técnicos emitidos por la Direccién de Tecnologias

de la Informacion y Comunicacion.

Partidas 53201 (Instrumental y equipo de laboratorio), 53202 (Equipo cientifico) y 53203
(Instrumentos cientificos): Estos POA deberan estar acompafiados de una justificacion técnica
y académica que especifique el nombre del programa educativo al que se destina el
equipamiento, la unidad de competencia en la que se utilizara, la descripcién del espacio fisico
que lo albergard, y si se requiere alguna instalacién especial o permisos ante instancias

externas (COFEPRIS, Secretaria de Salud, entre otros), deberén anexarse a la solicitud.
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Para POA de Ingresos Propios que incluyan partidas de los capitulos 3000 y 5000 que
excedan los montos establecidos por normatividad para la adquisicion directa de bienes y
servicios, se debera seguir el Procedimiento Institucional PO-114-01 (Compras y Servicios),
dependiente de la Secretaria Administrativa. Ademas, esta prohibido fraccionar los recursos
provenientes de una misma fuente de financiamiento y proyecto en dos 0 mas POA y/o FM50,

segun lo establecido por los entes fiscalizadores federales y estatales.

En caso de programar recursos en partidas del Capitulo 6000 (adecuaciones, mantenimiento
y conservacién de inmuebles), el expediente debera incluir el dictamen técnico emitido por la
Direccién General de Infraestructura y Servicios Generales, conforme al Acuerdo Cuarto de
la Primera Sesion Ordinaria del Comité de Obra Publica de la Universidad Auténoma de
Chiapas, de fecha 26 de febrero de 2021 (Ver Anexo L).

El nombre del proyecto serd el de la dependencia universitaria seguido de la leyenda
correspondiente, por ejemplo: “Ingresos Propios Extraordinarios 2025" para proyectos de
ingresos extraordinarios; "Ingresos propios por servicios universitarios 2025" para POA por
venta de servicios; "Curso de Nivelacién 2025" para POA por ingresos de nivelacion; e

"Ingresos propios por cuotas de mantenimiento" para POA por ingresos de mantenimiento.

En el caso especifico de las Facultades de Medicina Humana en Tuxtla Gutiérrez y Tapachula,
que imparten el curso preuniversitario, el proyecto llevara la leyenda "Curso Preuniversitario
2025",

Para los POA de Ingresos Propios Extraordinarios, se debera establecer un objetivo general
que defina la finalidad académica y/o institucional de los gastos. Este objetivo debe ser
cuantificable, medible y observable, para estandarizar, dar seguimiento y evaluar el

cumplimiento de las metas y actividades.

La E-Firma UNACH de la persona responsable técnica del POA debera ser registrada por el
coordinador de planeacion (en el caso de UA), el enlace operativo/responsable técnico ante
la Direccion General de Planeacion (en el caso de DAC), o la persona responsable del disefio

y ejecucion del proyecto. Esta persona sera responsable de realizar el seguimiento y
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evaluacién de las actividades, asi como de informar sobre el cumplimiento de las metas a la

Direccion General de Planeacion.

e Las solicitudes de ministracion de recursos derivados de estos POA deberan realizarse
conforme a la calendarizacion y captacion de recursos comprobables via SYSWEB, hasta 15

dias antes del término de las actividades académicas.

o Del total de recursos por concepto de Ingresos Propios Extraordinarios depositados en la
cuenta bancaria asignada por la Coordinacién General de Finanzas, las dependencias
universitarias podran gestionar el reembolso de hasta el 80% de los recursos captados para

ejecutarlos en las actividades programadas en el POA validado.

e La Direccion de Programacion y Presupuesto no recibira ni autorizara la solicitud de Ingresos
Propios Extraordinarios de las dependencias universitarias hasta que el POA haya sido
validado técnicamente por la Direccién General de Planeacion. El expediente que acomparie
al POA en el sistema web del SUAPOA debera incluir:

o Oficio de solicitud de validacion técnica,

o Memorias de célculo de las partidas presupuestales programadas, en archivos
separados por capitulo de gasto. Esto también aplica a los formatos menores a 50 mil
pesos digitalizados en el SUAPOA cuando incluyan las partidas del Capitulo 1000
(Servicios Personales) y/o la Partida 33901 (Servicios Profesionales, Cientificos y

Técnicos Integrales), o las partidas 26101 (combustible) y 37501 (viaticos en el pais),
o Convenios o contratos firmados con instituciones para la prestacion de un servicio,

o Anexos adicionales (dictamen técnico, cotizaciones, oficios de contratacién

autorizados, etc.).

e Todo recurso erogado de los Ingresos Propios Extraordinarios reembolsables debera ser
comprobado ante la autoridad universitaria correspondiente con documentacién original que

cumpla los requisitos fiscales.
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e Los procesos de compra de bienes muebles y servicios se realizaran conforme a la

normatividad vigente y al Procedimiento Institucional PO-114-01 (Compras y Servicios).
Los conceptos por los cuales se recaudan los Ingresos Propios Extraordinarios se clasificaran de
acuerdo con el catalogo autorizado por la Coordinacion General de Finanzas.

Tabla 4. Catalogo de conceptos de Ingresos Propios Extraordinarios (servicios

académicos)

Clave Concepto Nivel
D0201 Inscripcion Doctorado
D0203 Reinscripcion Doctorado
D0205 Colegiatura (Doctorado) Doctorado
D0301 Examen de Seleccion Doctorado
D0304 Examen Profesional Doctorado
D0305 Examen CENEVAL (EXANI 1) Doctorado
D0405 Constancia sin Materias Doctorado
D0406 Constancia con Materias Doctorado
D0411 Certificado de Estudios Profesionales Doctorado
D0413 Expedicién de Titulo Doctorado
D0414 Constancias Diversas Doctorado
D0415 Certificacion Parcial de Estudios Doctorado
D0416 Autorizacién para Examen Profesional Doctorado
D0417 DONAC/BIBL Pasante Examen Profesional Doctorado
D0418 Certificacion de Documentos Doctorado
D0424 Expedicién de Diplomas Doctorado
D0503 Duplicado de Credencial Doctorado
D0506 Inscripcion Tema de Tesis Doctorado
D0507 Liberacidn de Tesis y Servicio Social Doctorado
D0513 Reposicion de Credencial Inteligente Doctorado
D0603 Multas en Bibliotecas Doctorado
D0607 Cursos (Doctorado) Doctorado
D0607 Cursos TOEFL (Doctorado) Doctorado
D0611 Recuperacién por Servicios Red-UNACH Doctorado
D0613 Recuperacién de Apoyos por Eventos Doctorado
M0201 Inscripcidn Maestria
M0203 Reinscripcion Maestria
M0205 Colegiatura (Maestria) Maestria
M0301 Examen de Seleccion Maestria
M0304 Examen Profesional Maestria
M0305 Examen CENEVAL(EXANL III) Maestria
M0405 Constancia sin Materias Maestria
M0406 Constancia con Materias Maestria
M0411 Certificado de Estudios Profesionales Maestria
MO0413 Expedicién de Titulo Maestria
M0414 Constancias Diversas Maestria
M0415 Certificacion Parcial de Estudios Maestria
M0416 Autorizacion para Examen Profesional Maestria
M0417 DONAC/BIBL Pasante Examen Profesional Maestria
M0418 Certificacion de Documentos Maestria
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MO0424 Expedicion de Diplomas Maestria

M0503 Duplicado de Credencial Maestria

M0506 Inscripcion Tema de Tesis Maestria

MO0507 Liberacion de Tesis y Servicio Social Maestria

M0513 Reposicién de Credencial Inteligente Maestria

M0515 Aportaciones para Mantenimiento Maestria

M0603 Multas en Bibliotecas Maestria

M0605 Recuperacién de Material Didactico Maestria

MO0607 Cursos (Maestria) Maestria

MO0611 Recuperacion por Servicios Red-UNACH Maestria

M0613 Recuperacién de Apoyos por Eventos Maestria

E0305 Examen CENEVAL(EXANI III) Especialidad
E0405 Constancia sin Materias Especialidad
E0406 Constancia con Materias Especialidad
E0411 Certificado de Estudios Profesionales Especialidad
E0413 Expedicion de Titulo Especialidad
E0414 Constancias Diversas Especialidad
E0415 Certificacion Parcial de Estudios Especialidad
E0416 Autorizacién para Examen Profesional Especialidad
E0417 DONAC/BIBL Pasante Examen Profesional Especialidad
E0418 Certificacion de Documentos Especialidad
E0424 Expedicion de Diplomas Especialidad
E0503 Duplicado de Credencial Especialidad
E0506 Inscripcion Tema de Tesis Especialidad
E0507 Liberacion de Tesis y Servicio Social Especialidad
E0513 Reposicién de Credencial Inteligente Especialidad
E0607 Cursos (Especialidad) Especialidad
E0613 Recuperacién de Apoyos por Eventos Especialidad
E0617 Recuperacién por Servicios Profesionales Externos Especialidad
L0201 Inscripcion Licenciatura
L0202 Inscripcidn Extemporanea Licenciatura
L0203 Reinscripcion Licenciatura
L0204 Reinscripcion Extemporanea Licenciatura
L0210 Inscripcion Propedéutico Licenciatura
L0211 Inscripcion Extemporanea Propedéutico Licenciatura
L0301 Examen de Seleccidn Licenciatura
L0302 Examen Extraordinario Licenciatura
L0303 Examen a Titulo de Suficiencia Licenciatura
L0304 Examen Profesional Licenciatura
L0305 Examen CENEVAL Licenciatura
L0306 Examen Especifico de Idiomas Licenciatura
L0403 Cambio de Carrera Licenciatura
L0404 Cambio de Area (Escuela) Licenciatura
L0405 Constancia sin Materias Licenciatura
L0406 Constancia con Materias Licenciatura
L0411 Certificado de Estudios Profesionales Licenciatura
L0412 Carta de Pasante Licenciatura
L0413 Expedicién de Titulo Licenciatura
L0414 Constancias Diversas Licenciatura
L0414 Constancias Diversas (Biblioteca) Licenciatura
L0415 Certificacion Parcial de Estudios Licenciatura
L0416 Autorizacion para Examen Profesional Licenciatura
L0417 DONAC/BIBL Pasante Examen Profesional Licenciatura
L0418 Certificacion de Documentos Licenciatura
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L0419 Certificacion de Planes y Programas de Estudio Licenciatura
L0424 Expedicion de Diplomas Licenciatura
L0425 Legalizacién de Documentos Licenciatura
L0426 Devolucién de Documentos Originales Licenciatura
L0427 Constancia de Servicio Social Licenciatura
L0428 Reposicién Constancia Servicio Social Licenciatura
L0503 Duplicado de Credencial Licenciatura
L0504 Convalidacién de Estudios (UNACH) por Materias Licenciatura
L0505 Revalidacién de Estudios (con otras Instituciones) Licenciatura
L0506 Inscripcion Tema de Tesis Licenciatura
L0507 Liberacion de Tesis y Servicio Social Licenciatura
L0508 Fotocopias Licenciatura
L0513 Reposicién de Credencial Inteligente Licenciatura
L0515 Aportaciones para Mantenimiento Licenciatura
L0601 Andlisis y Pruebas de Laboratorio Licenciatura
L0602 Recuperacién en Publicaciones Licenciatura
L0603 Multas en Bibliotecas Licenciatura
L0605 Recuperacién de Material Didactico Licenciatura
L0606 Recuperacion por Produccién Agricolas y Ganaderos Licenciatura
L0607 Cursos (Licenciatura) Licenciatura
L0609 Consultas Externas Licenciatura
L0610 Servicio de Cafeteria Licenciatura
L0611 Recuperacién por Servicios Red-UNACH Licenciatura
L0612 Recuperacién por Servicios de Impresiones Licenciatura
L0613 Recuperacién de Apoyos por Eventos Licenciatura
L0617 Recuperacién por Servicios Profesionales Licenciatura
L0618 Curso Preuniversitario Licenciatura
L0620 Recuperacion por Servicios de Incubadora Licenciatura
L0621 Recuperacién Tienda UNACH Licenciatura
L0622 Recuperaciones de Estancia Infantil Licenciatura

Fuente: Direccion de Programacion y Presupuesto de la UNACH

1. Los Ingresos Propios Extraordinarios que se consideran “Reembolsables” para el ejercicio

fiscal 20252, son los siguientes:

Tabla 5. Catalogo de conceptos de Ingresos Propios Extraordinarios reembolsables

Gldis Concepto
Licenciatura

L0508 Fotocopias

L0515 Aportaciones para mantenimiento

L0601 Andlisis y pruebas de laboratorio

L0602 Recuperacién en publicaciones

L0603 Multas en bibliotecas

L0605 Recuperacién de material didactico

L0606 Recuperacién por produccidn agricolas y ganaderos

L0607 Cursos (licenciatura)

L0609 Consultas externas

2Todos los conceptos se reembolsan al 80%, excepto la clave L0305 Examen de Ceneval exclusivamente para la 21101 Direccion de

Investigacion y Posgrado se reembolsa al 100%.
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L0610 Servicio de cafeteria

L0612 Recuperacién por servicios de impresiones

L0613 Recuperacion de apoyos por eventos

L0614 Recuperacion por servicios de computo

L0617 Recuperacién por servicios profesionales

L0618 Curso preuniversitario

L0621 Recuperacién tienda UNACH
Posgrado Concepto

D0201 Inscripcion

D0203 Reinscripcion

D0205 Colegiatura (doctorado)

D0508 Fotocopias

D0607 Cursos (doctorado)

D0613 Recuperacion de apoyos por eventos

D0617 Recuperacion por servicios profesionales externos

E0201 Inscripcion

E0203 Reinscripcion

E0205 Colegiatura (especialidad)

E0508 Fotocopias

E0607 Cursos (especialidad)

E0607 Cursos TOEFL (especialidad)

E0613 Recuperacion de apoyos por eventos

E0617 Recuperacion por servicios profesionales externos

M0201 Inscripcion

M0203 Reinscripcion

M0205 Colegiatura

M0508 Fotocopias

MO0607 Cursos (maestria)

MO0613 Recuperacion de apoyos por eventos

MO0617 Recuperacion por servicios profesionales externos

Fuente: Direccion de Programacion y Presupuesto de la UNACH

Las politicas establecidas tienen como objetivo fortalecer la estructura y la eficacia de los
Programas Operativos Anuales (POA) financiados a través de Ingresos Propios Extraordinarios.
Este enfoque esta disefiado para garantizar una gestion eficiente de las actividades principales y
de apoyo de la Universidad. Mediante la implementacién de un gasto eficaz y la promocién de
una cultura de transparencia y rendicion de cuentas, se busca cumplir con los estandares exigidos

por los 6rganos de fiscalizacion a nivel federal, estatal e institucional.

3.8.1 Politicas para la aplicacion de partidas presupuestales para el Programa

Operativo Anual de Ingresos Propios Extraordinarios 2025

En linea con las politicas de austeridad y eficiencia en la gestion de recursos de la universidad, se
han establecido las siguientes directrices para los capitulos de gasto 1000 "Servicios Personales”,
2000 "Materiales y Suministros", 3000 "Servicios Generales", 5000 "Bienes Muebles, Inmuebles e
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Intangibles”, y 6000 "Inversién Publica":
Capitulo de gasto 1000 "Servicios Personales":

El gasto en las partidas del capitulo 1000 y en la Partida 33901 "Servicios Profesionales, Cientificos
y Técnicos Integrales” estara limitado a no mas del 40% del total presupuestado en el POA. Las
excepciones por motivos operativos justificados seran evaluadas y autorizadas por la Secretaria

Administrativa y la Direccion de Programacion y Presupuesto, si es necesario.

e La contratacion de personal de la comunidad universitaria sera registrada bajo el capitulo

1000, mientras que el personal externo sera incluido en la Partida 33901.

e Los honorarios 0 bonos otorgados a empleados universitarios no excederan su salario neto
mensual. Si los honorarios 0 bonos superan este limite, el pago se distribuirda en meses

SUCesivos.

e La validacion de honorarios o bonos sera realizada semestralmente por el responsable de la
dependencia y la Secretaria Administrativa, mediante el formato oficial que detalla las

responsabilidades y actividades a desarrollar.

e Estos procedimientos estaran alineados con los criterios establecidos por la Secretaria
Administrativa respecto a honorarios y bonos para el personal docente y administrativo,
conforme a la circular SA/11/2919/2019 del 21 de noviembre de 2019.(Ver Anexo Q)

Capitulos de gasto 2000 "Materiales y Suministros" y 3000 "Servicios Generales":

e Los ingresos propios extraordinarios generados por concepto de cuotas de mantenimiento

deberan destinarse exclusivamente a las siguientes partidas:
o 35101 Mantenimiento y Conservacion de Edificios
o 24201 Materiales de Construccion
o 24801 Materiales para Mantenimiento de Edificios y Exteriores

o 35201 Mantenimiento de Mobiliario para Oficinas
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o 35202 Mantenimiento de Mobiliario para Bibliotecas

o 35203 Mantenimiento de Otros Mobiliarios

o 35204 Mantenimiento de Equipos de Oficina

o 35205 Mantenimiento de Otros Equipos

o 35301 Mantenimiento de Equipos de Procesamiento de Datos
o 35401 Mantenimiento de Equipos Quirurgicos y de Laboratorio
o 35501 Mantenimiento de Equipos de Transporte

o 35701 Mantenimiento de Equipos de Fotocopiado

e Siel monto de la Partida 35101 "Mantenimiento y Conservacion de Edificios" supera los 15
mil pesos mas VA, la dependencia universitaria deberd contar con una orden de trabajo
emitida por la Direccion General de Infraestructura y Servicios Generales, segun lo estipulado
en el Acuerdo Cuarto de la Primera Sesion Ordinaria del Comité de Obra Publica de la

Universidad Auténoma de Chiapas, de fecha 26 de febrero de 2021. (Ver anexo L)
Capitulo de gasto 5000 "Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles™:

En el contexto de la gestion de Ingresos Propios Extraordinarios, las siguientes normativas aplican a

las Dependencias de Administracion Central (DAC) y Unidades Académicas (UA):

e Enla Partida 51101 "Muebles de Oficina y Estanteria”, las DAC podran asignar un maximo
del 30% de los recursos captados. Esto sigue la politica institucional de priorizar el

fortalecimiento de las UA y la mejora de los servicios ofrecidos a la comunidad universitaria.

e Para las partidas 51501 "Equipo de Procesamiento de Datos" y 52101 "Equipo de Cine y
Audiovisual", las DAC también tendran un limite del 30% de los recursos captados. Sin
embargo, las UA podran asignar hasta el 100% de los recursos para adquirir equipo
tecnoldgico y de telecomunicaciones que mejoren la ensefianza, siempre que cuenten con la

validacion de la Coordinacion de Tecnologias de la Informacién, la Direccion General de
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Planeacion y la Coordinacion General de Finanzas.

e LaPartida 54101 "Equipos de Transporte" estara restringida durante el ejercicio fiscal 2025,

salvo para adquisiciones esenciales que seran autorizadas exclusivamente por la Rectoria.

Esta restriccion también aplica a los recursos generados por los Cursos de Nivelacion y

Preuniversitarios.

Capitulo de gasto 6000 "Inversion Publica":

Cualquier proyecto de obra financiado con Ingresos Propios Extraordinarios debe contar con un POA.

La dependencia responsable deberd elaborar este documento, y la Direccion General de

Infraestructura y Servicios Generales emitira un dictamen oficial, el cual se enviara a la dependencia

solicitante y a la Direccion General de Planeacion, conforme al Acuerdo del Comité de Obra Publica

de la Universidad Auténoma de Chiapas del 26 de febrero de 2021. Si el proyecto recibe una

evaluacién positiva, la Direccion General de Planeacién procedera con la validacion oficial ante la

Secretaria Administrativa.

Asimismo, de acuerdo con las politicas de uso eficiente y transparente de los recursos publicos, ciertas

partidas estaran sujetas a revision y autorizacion por parte de la Secretaria Administrativa y la

Direccion General de Planeacion.

Tabla 6. Partidas sujetas a revision y autorizacion por concepto de Ingresos Propios

Extraordinarios

Partida Descripcion
Capitulo del gasto 1000 Servicios Personales
12101 Honorarios Asimilados a Salarios al Personal Docente
12102 Honorarios Asimilados a Salarios al Personal Administrativo
17102 Bono de Productividad al Personal Académico
17103 Bono de Productividad al Personal Administrativo de Base
17104 Bono de Productividad al Personal Administrativo de Confianza
Capitulo del gasto 2000 Materiales y Suministros

21101 Materiales y Utiles de Oficina

21201 Materiales y Utiles de Impresién

21401 Materiales de Computacion

21601 Materiales y Utiles de Aseo

21701 Materiales y Utiles de Ensefianza

22101 Alimentos para el Personal

22201 Alimentos para Animales

24601 Material Eléctrico

24801 Materiales para Mantenimiento de Edificios y Exteriores
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23502 Plaguicidas, Abonos y Fertilizantes
25301 Medicinas y Productos Farmacéuticos
25401 Materiales, Accesorios y Suministros Médicos
26101 Combustible
27301 Articulos Deportivos
Capitulo del gasto 3000 Servicios Generales
31901 Servicio de Mensajeria
31401 Teléfonos y Telefax
31101 Energia Eléctrica
31301 Agua Potable
32301 Renta de Equipo y Muebles
33111 Asesorias
34101 Servicios Bancarios y Financieros
35401 Mantenimiento de Equipo Quirdrgico y de Laboratorio
35301 Mantenimiento de Equipo de Procesamiento de Datos
35101 Mantenimiento y Conservacion de Edificios
36302 Impresiones y Publicaciones
38202 Espectaculos Culturales
37101 Pasajes para el Personal
37201 Pasajes Terrestres
37501 Viaticos en el Pais
37902 Gastos de Viaje en Practicas Escolares
37903 Gastos de Intercambio
37906 Gastos para Reuniones de Trabajo
38301 Congresos y Convenciones
39201 Impuestos y Derechos
Capitulo del gasto 5000 Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

51101 Muebles de Oficina y Estanteria
52901 Mobiliario para Bibliotecas
52902 Mobiliario para Aulas
51501 Equipo de Procesamiento de Datos
51901 Equipo de Fotocopiado
52101 Equipo de Cine y Audiovisual
52201 Equipo Deportivo y Cultural
53101 Equipo Médico Quirdrgico y de Laboratorio
54101 Equipo de Transporte
59101 Software

Capitulo del gasto 6000 Inversién Publica
62201 Mano de Obra Directa
62202 Materiales y Articulos de Construccién
62203 Costos Indirectos
62204 Obras por Contrato
62701 Instalaciones y Equipamiento en Construcciones
62702 Instalaciones Mayores y Obras de Construccidn Especializada
62703 Mantenimiento y Rehabilitacién de Instalaciones y Equipamiento en Construcciones.
62901 Trabajos de Acabados en Edificaciones y otros Trabajos Especializados

Fuente: Direccion de Programacion y Presupuesto de la UNACH

Para el ejercicio fiscal 2025, las partidas presupuestales derivadas de Ingresos Propios
Extraordinarios complementaran el presupuesto asignado a través del Subsidio Ordinario. Esta

medida se implementa para asegurar la consecucion de los objetivos institucionales y proporcionar
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suficiencia presupuestal a aquellas partidas que, debido a restricciones econémicas o insuficiencia de

fondos, no fueron cubiertas inicialmente por el Subsidio Ordinario.

En situaciones donde las dependencias universitarias necesiten financiar congresos, seminarios,
eventos especiales, cientificos, culturales o deportivos, se podran utilizar los recursos de Ingresos
Propios Extraordinarios. Estos gastos requeriran la autorizacion previa de la Rectoria y la aprobacion

de la Direccion General de Planeacion del POA correspondiente.

En ninguna circunstancia se utilizaran los recursos de ingresos propios reembolsables para financiar

partidas presupuestales que estén restringidas.

3.8.2 Etapas para el proceso de formulacion del Programa Operativo Anual 2025

por concepto de Ingresos Propios Extraordinarios.

La presente descripcién de actividades se refiere a los pasos a seguir para la elaboracion del
Programa Operativo Anual por concepto de Ingresos Propios Extraordinarios provenientes de diversas

Fuentes de Financiamiento.

1. En el tercer trimestre del afio vigente, la persona titular de la Direccién General de Planeacion
emite oficio de invitacion a las personas titulares de las dependencias universitarias para asistir
en la presentacion de las Politicas y Lineamientos para la Formulacién del Programa Operativo
Anual para el Ejercicio Fiscal inmediato posterior, donde se establecen los criterios y requisitos
para la formulacién de los POA por concepto de Ingresos Propios Extraordinarios.

2. Posterior a la formulacién y validacién de los POA por concepto de Subsidio Ordinario, se
apertura la ventanilla para captura de POA por concepto de Ingresos Propios Extraordinarios
en el sistema web del SUAPOA.

Para la formulacién del POA por concepto de Ingresos Propios Extraordinarios, se requiere que las
dependencias capturen en el sistema web del SUAPOA la informacién cualitativa, cuantitativa y
presupuestal.

Las dependencias universitarias deben identificar las iniciativas y programas del Proyecto Académico
2022-2026 que seran atendidos con el proyecto de Ingresos Propios, asi como las politicas al afio
2050 del PRODEI 2022-2026 que se alineen con el proyecto.
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Seleccionar con base en el monto a programar, el nimero de indicadores de resultados del Proyecto
Académico 2022-2026 que considere que podra atender la dependencia con el recurso con el que
cuenta. De forma obligatoria deberad seleccionar al menos tres. Cuando a criterio de la DGP, se
establezcan indicadores y metas que no sean factibles a realizar con el monto, la DGP sugerira su
modificacion. Asimismo, los indicadores y metas deberén presentar una linea base determinada con
la fecha de inicio de ejecucion del proyecto y la meta final con base en la fecha de conclusién del
proyecto.

Antecedentes del proyecto. En este apartado se describird de forma breve cémo se logro la
obtencion de los recursos para la ejecucion del proyecto. En caso que sea un proyecto de continuidad,
debera describirse los principales resultados del proyecto que le antecedi.

Situacion actual. En este apartado se describira la situacion actual que se pretende atender con el
proyecto en especifico.

Situacion esperada. Describir el resultado que se espera obtener con la implementacion del proyecto,
el cual debe mejorar o consolidar la situacion actual.

Observaciones. Este apartado se refiere a aquellas situaciones que se consideran relevantes que
pueden potenciar u obstaculizar el desarrollo del proyecto.

Proporcionar informacion sobre los beneficiarios directos e indirectos del POA de Ingresos Propios
Extraordinarios. Ademas, se debe establecer el alcance regional del proyecto especificando la region
socioeconomica de incidencia primaria.

Los objetivos generales y especificos del POA de Ingresos Propios Extraordinarios seran redactados
por la Dependencia universitaria, atendiendo las funciones sustantivas, adjetivas o requerimientos
propios del proyecto a ejecutar.

Deberén establecer metas alineadas a los objetivos especificos planteados, descritas en enunciados
concretos que especifiquen el valor cuantitativo a alcanzar de manera trimestral y anual. Ademas, se
deben definir actividades especificas que contribuyan al cumplimiento de las metas y que contaran
con un presupuesto para su realizacion a lo largo de la ejecucion del proyecto.

La planeacion presupuestaria operativa sera consensuada entre el responsable técnico, el titular de la
Unidad de Apoyo Administrativo o de Administracion de la UA'y la Persona Titular de la Dependencia.
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3. Una vez finalizada la captura, la dependencia universitaria notificaré electronicamente al
personal de la Direccién de Programacién Operativa (DPO) sobre la conclusién del proceso,
para que se lleve a cabo la revision técnica y presupuestal correspondiente.

4. EIDPO sera responsable de revisar la informacion ingresada por la dependencia universitaria
en el modulo de proyectos del SUAPOA. Si se detectan observaciones, se notificara
electronicamente a la dependencia para que realice las correcciones necesarias. Este proceso
de retroalimentacion continuara hasta que el POA de Subsidio Ordinario sea validado

técnicamente.
Para dicha validacion, debera estar registrada en el SUAPOA la siguiente informacion:

) Datos de identificacion,

) Alineacién a los documentos de Planeacion Institucional,
c) Indicadores de resultados,

) Justificacion del proyecto,

) Programacion técnica,
f)  Programacion presupuestal,
g) Informacion complementaria, que incluye el siguiente expediente: oficio de solicitud de
validacion técnica del POA, memorias de célculo en archivos separados por capitulo de gasto,
dictdmenes técnicos (en caso de capitulo 5000 y 6000), contratos, convenios e informacion

soporte del proyecto.

5. Posterior a la validacién técnica por parte de la Direccion General de Planeacion (DGP), se
notificara electrénicamente a la Direccion de Programacioén y Presupuesto para su revision y,
en su caso, validacion presupuestal del POA por concepto de Ingresos Propios Extraordinarios.

6. El personal de la Direccion de Programacion y Presupuesto revisara y validara la informacion
programatica y presupuestal del POA de Subsidio Ordinario. En caso de validacion
presupuestal, se notificara al DPO para continuar con la integracién de las E-Firmas.

7. Elpersonal del DPO, mediante notificacion electronica, solicitara a la dependencia universitaria
la requisicion de E-Firmas de los responsables del POA de Ingresos Propios Extraordinarios,

en el siguiente orden:
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a) Persona responsable técnica del proyecto en la dependencia universitaria, ya sea, la Persona
Titular de la Coordinacién de Planeacion, Enlace Operativo de Planeacion o en su caso, la
persona que haya gestionado o ejecutara el proyecto.

b) Persona titular de la Administracién de UA o de la Unidad de Apoyo Administrativo, en el caso
de DAC.

c) Persona titular de la dependencia universitaria.

8. Ladependencia universitaria notificara a la persona titular de la DGP, mediante oficio, que sera
enviado mediante la plataforma del SUAPOA, que ha finalizado la captura del POA, el registro
de la E-Firma, y la integracion de la informacion complementaria. En dicho oficio, también
solicitara la validacion técnica del POA por parte de la DGP

9. La persona titular de la DGP registrara en la version web del SUAPOA su E-Firma y generara
el oficio de validacion técnica, el cual sera enviado a la persona titular de la Secretaria
Administrativa a través del sistema, para que proceda con el registro de su E-Firma para la
validacion presupuestal correspondiente.

10. Una vez validado presupuestalmente, el POA sera visible en la aplicacion web del SUAPOA

para su consulta, registro y tramite correspondiente.

3.8.3 Politicas especificas para los POA por concepto de Curso de Nivelacion y

preuniversitario
La Universidad Autonoma de Chiapas, a través de los Cursos de Nivelacién y Preuniversitario, busca
estandarizar las competencias basicas de los estudiantes de nuevo ingreso, con el objetivo de
garantizar una formacién de calidad y una trayectoria académica exitosa. Los recursos generados por
estos cursos, programados a través de un POA, se destinaran a cubrir las necesidades especificas de
las Unidades Académicas (UA) que no son atendidas por el Subsidio Ordinario. Se priorizara la
adquisicion de equipamiento (Capitulo 5000: Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles) y proyectos
de obra (Capitulo 6000: Inversién Publica) con el fin de fortalecer la infraestructura académica y fisica

de la institucion.
Para ello, se deben considerar los siguientes aspectos:

Contratacion de personal: Para contratar personal bajo el régimen de honorarios asimilados a

salarios en el contexto del Curso de Nivelacion y Preuniversitario, se requerira la validacion previa de
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la Secretaria Administrativa. Esta medida garantiza el cumplimiento de las normativas administrativas

y presupuestarias de la universidad.

Exencion del pago de inscripcion para aspirantes de escasos recursos: En casos excepcionales,
las Unidades Académicas pueden solicitar la exencion del pago de inscripcion para estudiantes de
€sCcasos recursos, siempre que se justifique debidamente. La solicitud debe formalizarse mediante un
oficio firmado por la persona titular de la UA y dirigido a la Direccion General de Docencia y Servicios
Escolares. El plazo para presentar esta solicitud es de dos dias habiles tras el cierre del sistema de

pago de inscripcién.

Participacion de Profesores de Tiempo Completo: Si la planeacion académica para el Curso de
Nivelacién incluye la participacion de Profesores de Tiempo Completo asignados a "otras actividades”,
no se efectuara un pago adicional por esta labor. Los recursos destinados a este fin podran ser
reasignados por la UA para mejoras, y podran ser incluidos en los capitulos presupuestarios 2000 y
3000.

Plazo para la formulacién del POA: Los Programas Operativos Anuales (POA) relacionados con
esta fuente de financiamiento deberan formularse y entregarse en un plazo de 10 dias habiles tras el
cierre del sistema de pago de inscripcion al Curso de Nivelacidn. Esta normativa aplica para todas las
UA, salvo las Facultades de Medicina Humana en Tuxtla Gutiérrez y Tapachula, donde se imparte el

Curso Preuniversitario.

3.9 Politicas generales para la formulacion del POA 2025 por concepto de Otros

Ingresos y Beneficios Varios.

La Universidad Auténoma de Chiapas accede a fondos de financiamiento extraordinario a través de
convenios con entidades federales, estatales e internacionales, los cuales estan regulados por reglas
de operacion especificas, convocatorias y otros lineamientos. Cuando la Universidad recibe este tipo
de apoyo, se formalizan convenios que establecen los montos, las caracteristicas de los apoyos, los
rubros de gasto permitidos y los plazos para la presentacion de informes financieros y académicos.

Para el seguimiento y evaluacion de los recursos obtenidos por estos medios en el ejercicio fiscal
2025, se han definido las siguientes politicas:
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Cada ingreso convenido debe estar respaldado por un POA especifico. Este POA es
necesario para la gestion de los recursos ante la Secretaria Administrativa, la liberacién de
fondos por parte de la Coordinacion General de Finanzas, asi como para el seguimiento y
evaluacion por parte de la Direccién General de Planeacion.

En el expediente de programacion en FM50 deberan incluirse las memorias correspondientes
a las partidas 26101 (Combustibles) y 37903 (Viaticos).

Las dependencias universitarias no deben gestionar recursos de forma fraccionada en el
apartado del SUAPOA para "Ingresos Propios menores a $50,000.00" si disponen de més de
50 mil pesos. En este caso, deberan formular un POA por el total de los recursos disponibles.
El proyecto reflejado en el POA deberéa llevar el nombre de la dependencia universitaria
seguido de la leyenda "Otros Ingresos y Beneficios Varios", acompafiado del trimestre
correspondiente. Asimismo, debera incluir una leyenda que identifique claramente el proyecto
que se desarrollara conforme al convenio.

Las solicitudes para la ministracion de recursos se haran efectivas una vez que la
Coordinacion General de Finanzas informe a la dependencia universitaria que los fondos han
sido depositados en las cuentas bancarias de la institucion.

Se prohibe la subcontratacion de empresas que hayan sido previamente contratadas por la
Universidad para obras publicas o servicios financiados con recursos provenientes de
convenios gubernamentales.

Los rubros de gasto autorizados seran aquellos que cubran las necesidades para el desarrollo
adecuado de las actividades estipuladas en los convenios, respetando las politicas
establecidas para Ingresos Propios Extraordinarios. En caso de que se generen ahorros
durante el desarrollo de las actividades, estos podran reasignarse a las partidas autorizadas
bajo Ingresos Propios Extraordinarios, siempre que dicha reasignacion esté permitida por el

convenio y alineada con las prioridades de la institucion.
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4, Criterios generales para la captura del Programa Operativo Anual

A continuacion, se presentan los criterios a seguir como parte del proceso de mejora continua en la

informacion cualitativa y complementaria de los expedientes del Programa Operativo Anual (POA):

a) Captura del proyecto:

Los proyectos deben registrarse en la pagina web del SUAPOA: https://suapoa.unach.mx/login,
utilizando los datos del correo institucional. Es esencial que los datos de la persona responsable

técnica del POA coincidan exactamente con los de la persona que registrara su firma electronica.

Para la captura de informacion de cada proyecto (Subsidio Ordinario, Ingresos Propios
Extraordinarios, Otros Ingresos y Beneficios Varios, Curso de Nivelacién o Curso Preuniversitario), es

fundamental asegurar una redaccion clara, cuidando los siguientes aspectos:

o Claridad: Redactar claramente el objetivo especifico del proyecto.
o Sencillez: Utilizar un lenguaje simple y directo.
e Ortografia: Revisar acentos, uso adecuado de mayusculas y minusculas, y signos de

puntuacion.

b) Memorias de calculo:

Antes de proceder con la captura del POA (excepto en el caso de Subsidio Ordinario), se recomienda
completar las memorias de calculo para obtener una vision clara del destino del gasto por partida

presupuestal, asi como su cuantificacion en pesos y centavos. Estas memorias deben:

e Redactarse con claridad y sencillez, respetando las reglas ortograficas.

e Incluir el nombre de la dependencia y el titulo del proyecto.

o Describir detalladamente en el apartado de descripcidn lo que se esta comprando o pagando,
evitando repetir el nombre de la partida.

o Justificar claramente el ejercicio de los recursos en el apartado de justificacion.

Las memorias de calculo deberan contener un resumen que incluya la cantidad total por partidas, asi
como el total del proyecto. Deberan enviarse en formato Excel al analista de la Direccién General de
Planeacion (DGP) para su revisién previa. Con el visto bueno del analista, la dependencia debera
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imprimir, rubricar y firmar las memorias, y posteriormente cargarlas en el SUAPOA en el apartado de

informacién complementaria para su validacion.

c) Notificacion de cambios de personal:

En caso de cambios en directivos o personal administrativo de las dependencias universitarias durante
el ejercicio fiscal, se debe notificar de manera inmediata y oficial por correo electronico al analista de
planeacion asignado, con el fin de actualizar la informacién en el SUAPOA. Esto permitira la correcta
asignacién del acceso a los nuevos usuarios y garantizara el registro de la firma electronica en los
POA cuando el cambio afecte a responsables técnicos, administrativos o directivos. También permitira
la comunicacion fluida con los nuevos enlaces operativos y garantizara que los reportes del POA

reflejen las modificaciones correspondientes.

d) Validacion digital del POA:

La validacion digital se realizara en la pagina web del SUAPOA, una vez que el POA haya sido
correctamente requisitado y se haya integrado el expediente en la pestafia de informacion

complementaria, que debera incluir lo siguiente:

e Subsidio Ordinario: Directorio actualizado y minuta de validacion del POA por parte del CPEU-
UA (para las UA), y la Encuesta de Satisfaccion del Procedimiento PO-711-01 (para UA 'y
DAC).

¢ Ingresos Propios Extraordinarios, Otros Ingresos y Beneficios Varios, Curso de Nivelacion y
Curso Preuniversitario: Memorias de calculo y documentos de respaldo (convenios, contratos,

cotizaciones, minutas o dictamenes técnicos, segln corresponda).

e) Notificacién de cancelacion o modificacion de proyectos:

Si un proyecto no se completa, no cuenta con suficiencia presupuestal o es cancelado, la dependencia
debera notificar a la Direccion General de Planeacion dentro de las 48 horas posteriores, a través del
analista de planeacion, para eliminar el proyecto del SUAPOA y facilitar el proceso de seguimiento y

evaluacion.
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f) Validacion del POA de Subsidio Ordinario:

Para las UA, la aprobacion del POA de Subsidio Ordinario debera realizarse integralmente por el
Comité de Planeacion y Evaluacion Universitaria de la Unidad Académica (CPEU-UA), y registrarse

en una minuta de trabajo que sera incluida en el expediente digital enviado al analista de planeacion.
g) Correcciones durante la revision del POA:

Durante la revision del POA, la Direccion de Programacion y Presupuesto podra realizar observaciones
sobre cddigos programaticos, periodos de ejecucion, partidas, entre otros. En estos casos, la Direccion
de Planeacion e Instrumentacion eliminara la validacion en el SUAPOA, y la dependencia debera
notificar al analista de planeacién para realizar las correcciones necesarias. Una vez corregido, se

debera notificar nuevamente para la revision final.
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Universidad Autonoma de Chiapas
Direccion General de Planeacion
Fechas importantes para la formulacién de Programa Operativo Anual 2025

de techos financieros por parte de la |
Direccion de Programacion y Presupuesto, a las
dependencias universitarias.

Emi

. dulio

. Agosto | Septiembr

Sesion virtual para la presentacion de las "Politicas y:
Lineamientos para la Formulacion del Programa

Operativo Anual 2025" con Dependencias de 29-oct
iAdministracion Central y Unidades Académicas. |
{Publicacion de las "Poliicas yLineamientos parala | T
{Formulacion del Programa Operativo Anual 2025" y |
: 30-oct

Ede los anexos (guiaiideo) en la pagina web
iwww.planeacion.unach.mx.

iTalleres presenciales para la Formulacion del POA | i ' i : |

Epor Concepto de Subdio Ordinario, en diferentes
isedes académicas de la Universidad, con la
Eparticipacién de las dependencias universitarias.

{Revision y validacion de POA por concepto dei | | i i

iSubsidio  Ordinario a  Dependencias  dei
{Administracion Central y Unidades Académicas.

Del 5 al 15 de noviembre

Del 5 al 29 de noviembre

Formulacién y validacién de POA, por concepto de
Ingresos Propios Extraordinarios correspondientes
al 4°trimestre.

Del 02 al 13 de diciembre

Periodos de mantenimiento del sistema

Del 4 de julio al 4 de agosto

2025

Del 15 de diciembre al 06 de enero del 2026
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6. Glosario

Ampliacion: Es el aumento a la asignacion de recursos de una o mas claves presupuestarias, que

incrementa el total del Presupuesto de Egresos autorizado a la Dependencia Universitaria.

Capitulos de gasto: Son elementos de la clasificacion por objeto del gasto que constituyen un
conjunto homogéneo, claro y ordenado de los bienes y servicios que el Gobierno Federal y las
entidades estatales adquieren para la consecucion de sus objetivos y metas. La unidad basica de
registro que conforma un capitulo presupuestario es la “partida”, un conjunto de partidas forma un

‘concepto” y un grupo de conceptos integran un “capitulo”.
CCPEU: Comité Central de Planeacion y Evaluacién Universitaria

Clasificador por objeto de gasto: Es el instrumento que describe de manera ordenada, sistematica
y homogénea el registro de las compras, los pagos y las erogaciones autorizados, en arreglo a
capitulos, conceptos y partidas de gasto, con base en la clasificacion econémica del gasto. Este
clasificador permite formular y aprobar el proyecto de Presupuesto de Egresos desde la perspectiva

econdmica y dar seguimiento a su ejercicio.
COPAES: Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior, A.C.

Costo por alumno: Parte proporcional por estudiante inscrito durante el ciclo escolar, del total de los

recursos que una Institucion invierte en actividades de docencia y administracion.
CPEU-UA: Comités de Planeacién y Evaluacion Universitaria de las UA.
CONAC: Consejo Nacional de Armonizacioén Contable

CUMex: Consorcio de Universidades Mexicanas.

Dependencia de Administracion Central (DAC): Las Secretarias, Direcciones Generales,
Coordinaciones Generales, Direcciones y deméas érganos administrativos que tengan linea directa de

mando de la Rectoria.

Dependencia de Educaciéon Superior (DES): Conjunto de departamentos, facultades, escuelas,
institutos, centros y/o unidades académicas de la Universidad, con afinidad tematica o disciplinaria,
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que se asocian para el 6ptimo uso de recursos financieros, humanos y materiales, los cuales pueden

0 no corresponder a una dependencia de la Universidad.

Dependencias Universitarias: Conjunto de dependencias de administracién central y las unidades

académicas de la Universidad Autonoma de Chiapas.

Indicador de Resultado: Denominacion que hace referencia a los indicadores institucionales en el
marco del Proyecto Académico 2022-2026: Por la Consolidacion de la Excelencia de la Universidad

Auténoma de Chiapas.

Educacion Superior: Niveles académicos posteriores al nivel 4 de la clasificacidn internacional de
UNESCO, comprende los niveles 5 (licenciatura o pregrado) y 6 (especialidad, maestria o doctorado,

es decir, el posgrado).

Eficacia: Comparacion del logro de las metas y objetivos previstos en funcion de las subsecuentes

acciones emprendidas. Se concibe como el cumplimiento en tiempo, lugar, cantidad y calidad.

Eficiencia: Logro de los objetivos y metas con el minimo de los recursos, y tiempo. Es el resultado
del mejor aprovechamiento de los recursos utilizados para la realizacion de las actividades que se

prevén a fin del cumplimiento de una meta o accién determinadas.

Ejercicio fiscal: Periodo de un afio presupuestario y contable, generalmente equivalente a un afio
calendario, para el cual se presupuestan los ingresos y gastos brutos, y para el que se presentan
cuentas, sin incluir ningun periodo complementario, durante el cual puedan mantenerse abiertos los
libros contables después del comienzo del periodo fiscal siguiente. En México, el ejercicio fiscal abarca

del 1 de enero al 31 de diciembre.

Evaluacion de impacto: Procedimiento técnico-administrativo que sirve para identificar, evaluar y
describir los impactos que producira un proyecto en su entorno en caso de ser ejecutado, todo ello

con el fin de que la administracion competente pueda aceptarlo, rechazarlo o modificarlo.
FAM: Fondo de Aportaciones Multiples.
Funciones adjetivas: En una Institucion educativa, las actividades administrativas, normativas y de

planeacion que sirven de apoyo a las funciones sustantivas.
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Funciones sustantivas: En una Institucion educativa, las actividades de docencia, de investigacion

y de extension de los servicios.

Gobernanza universitaria: Se refiere a la manera en que las instituciones se encuentran organizadas
y son operadas internamente y a sus relaciones con entidades externas con vistas a asegurar los

objetivos de la Educacién Superior.

Iniciativas Universitarias: Son las acciones o proyecto completos que se llevaran a cabo para lograr
el objetivo clave de cada subprograma del Proyecto Académico 2022-2026 y en dltima instancia, el
objetivo y politica de desarrollo del PRODEI 2022-2026.

En otras palabras, las iniciativas son el cdmo se va a lograr un objetivo superior.

Indicador: Consiste en una variable cualitativa o cuantitativa que proporciona una base simple y
confiable para evaluar logros cambios o desempefio. Es una unidad de informacion medida por tiempo
que ayuda a mostrar los cambios ocurridos en un area o condicidén. Un objetivo o meta puede tener

multiples indicadores y por lo tanto puede ser visto en diferentes dimensiones.

Indicadores de Resultados: es una métrica cuantificable que refleja el rendimiento o éxito de una
organizacion en relacion con un objetivo o resultado especifico que se requiere alcanzar. Los
indicadores de resultados se utilizan para evaluar la eficacia de una accién, un proceso a una

estrategia y determinar en qué medida se estan cumpliendo los objetivo propuestos.

Indicadores de Desempefo: es una métrica cuantificable que permite evaluar la eficiencia y
efectividad de una actividad o proceso especifico dentro de una organizacion. Estos indicadores sirven
para medir y reflejar el rendimiento de la organizacion en relacion con sus objetivos y metas

establecidas, y proporcionan informacion (til para tomar decisiones y realizar ajuste estratégicos.

Ingresos propios: Fondos generados por la venta de bienes y servicios producidos en el ambito

educativo.

Mision: Enunciado de la razdn de ser y los objetivos esenciales de una Institucion educativa o de una

dependencia, de acuerdo con los principios o valores institucionales.
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Normatividad: Conjunto de leyes, reglamentos, acuerdos, disposiciones y otras medidas de
aplicacién obligatoria para el buen desarrollo las funciones de la IES, tanto en las dependencias como

en los programas educativos.

Normatividad programatica: Conjunto de normas, lineamientos, metodologias y procedimientos que
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico emite a las entidades de la Administracion Publica

Federal, a efecto de que formulen sus programas y presupuestos para el ejercicio fiscal.

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 2030: Iniciativa impulsada por Naciones Unidas, para dar
continuidad a la Agenda de Desarrollo tras los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM). Son 17

objetivos y 169 metas propuestas como continuacion de los ODM.

Organo colegiado: Cuerpo de académicos (reconocido por la normatividad de la Institucion) con
afinidad en su formacion o en sus responsabilidades, que tiene a su cargo tareas especificas dentro
dela IES.

Plan de Estudios: Documento que contiene el planteamiento de las acciones especificas de
aprendizaje contempladas en un programa educativo, consta de justificacion, lista de unidades de
competencia y otras acciones especificas de aprendizaje, perfil de egreso, perfil de ingreso e

integracion vertical y horizontal de las asignaturas.

SNP-CONAHCYyT: Sistema Nacional de Posgrados del Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias

y Tecnologias

Politicas: Son enunciados, lineamientos y directrices que vinculan la misién de la Institucién con la
vision, y que sirven de guia para tomar decisiones y abordar situaciones, ademas de permitir la
consistencia y la coordinacion entre las DES de la Institucion y en el interior de ellas. Las politicas
institucionales son elaboradas por el cuerpo directivo y los érganos colegiados de mas alto nivel de
acuerdo con la normativa institucional. De ellas derivan los lineamientos y reglas que establecen los
drganos correspondientes para llevar a cabo los procesos institucionales que permitiran alcanzar la

vision.
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Presupuesto autorizado: Es la asignacion anual aprobada por la federacion y el estado para la
operacion de una Institucion de Educacién Superior. Asimismo, se entiende como los techos

financieros que se asignan en un ejercicio fiscal a las dependencias universitarias

Presupuesto ejercido: Recurso financiero erogado de las diversas fuentes de financiamiento de un

presupuesto autorizado.

Presupuesto irreductible: Se refiere a la estimaciéon de los gastos presupuestarios minimos que

requiere una entidad para operar en forma similar al periodo de ejecucidn anterior.

Presupuesto modificado: Es la asignacion original consignada en el presupuesto, mas las
ampliaciones liquidas, menos las reducciones liquidas a la fecha. Comprende las variaciones que
afectan al presupuesto autorizado durante su ejercicio, las cuales se sustentan en un proceso de

modificaciones programatico-presupuestarias.

Programa Educativo: Conjunto estructurado de elementos que interactian entre si con el objetivo de
formar egresados con el perfil establecido. Consiste en: Personal académico, alumnado,
infraestructura, plan de estudios, actividades académicas, resultados y procesos administrativos entre

otros.

Recalendarizacion: Es el traslado dentro de la misma clave presupuestaria el importe total o parcial
de la asignacion de recursos de uno o varios meses especificos, a otros meses en que se solicite el

recurso.

Recurso financiero: Asignacion que reciben las entidades o dependencias del gobierno y/o
dependencias universitarias a través de asignaciones o transferencias, destinadas al desarrollo de

actividades necesarias para alcanzar las metas propuestas en un periodo determinado.

Recurso presupuestario: Asignacion consignada en el Presupuesto de Egresos de la Federacion
destinada a la realizacion de las actividades necesarias para alcanzar los objetivos y metas propuestos
por las entidades para un periodo determinado.

RSU: Responsabilidad Social Universitaria
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SIPI: El Sistema Integral de Planeacion Institucional (SIPI) estd integrado por un conjunto de
elementos estructurales y funcionales, a través de los cuales se define, coordina y evalua el proceso

de planeacién en la Universidad Autonoma de Chiapas.

Traspaso: Es el traslado de los recursos totales o parciales de la partida de la clave presupuestal

calendarizada a otra del mismo proyecto de la misma Dependencia Universitaria.

Unidad Académica (UA): Las Facultades, Escuelas, Institutos, Centros Universitarios vy

Coordinaciones que conforman la estructura académica de la Universidad Autonoma de Chiapas.

Vision: Situacion perfecta a la que aspira una Instituciéon o Programa Educativo.
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Plan de Desarrollo Institucional 2030.

Acuerdo por el que se establecen politicas estratégicas para el uso eficiente y transparente
de los recursos publicos, y las acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto
universitario (fecha 26 de abril del 2019).

Programa de Desarrollo Institucional y Proyecto Académico 2022-2026

Clasificador por objeto del gasto vigente.

Formato de memorias de calculo.

Video tutorial para el uso de la version web del Sistema Universitario para la Administracion
del Programa Operativo Anual (SUAPOA).

Catalogo de proyectos.

Tabulador de viaticos

Catélogo de Indicadores de Resultados

Estatuto Integral de la Universidad Auténoma de Chiapas.

Criterios generales para el ejercicio presupuestal de ingresos propios, capitulo 1000.
Primera sesiéon ordinaria del Comité de Obra Publica de la Universidad Autonoma de Chiapas
(2021).

M. Manual técnico de conservacion para la infraestructura fisica educativa.

Manual de Organizacion y Funciones de las Dependencias de Administracion Central (MOF-
DAC).

Lineamientos y guia para el seguimiento y evaluacion del Programa Operativo Anual.

Marco General del Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior.

Circular SA/11/2919/2019 del 21 de noviembre de 2019.
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