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I. Presentación

Como se  plantea en los objetivos y políticas del 
Proyecto Académico 2006-2010 “UNIVERSIDAD 
PARA EL DESARROLLO”, se debe impulsar en cada 
una de las DES ejercicios sistemáticos y coordinados 
de planeación, programación, presupuestación, 
seguimiento y evaluación; a fin de fincar entre 
los universitarios la cultura de la planeación y 
evaluación que permita a la institución avanzar de 
manera integral y continua hacia mejores niveles 
de calificación y a partir de bases plenamente 
sustentables. 

De este modo, cada una de las DES deberá de 
contar con su respectivo Plan de Desarrollo, 
alineado tanto al Proyecto Académico 2006-2010 
como al Plan de Desarrollo Institucional  2018, y a 
partir de esto proceder a realizar su programación 
de actividades anual y semestral y, por ende, tener 
una guía y marco de actuación en el desarrollo de 
las actividades académicas y de apoyo.

Con este propósito, se realizaron un total de 15 
reuniones durante el período comprendido del 15 
de Junio al 30 de Octubre de 2007, los trabajos 
fueron coordinados por personal de la Dirección 
General de Planeación de la UNACH y se contó 
con la participación de la mayoría de docentes de 
la Facultad, varios de los cuales se incorporaron 
activamente en las comisiones que fueron creadas 
ex profeso para la formulación del documento.

Como metodología de  trabajo, en primer lugar se 
esbozó la visión de la Facultad, posteriormente 
se enunciaron los retos y problemas a superar 
para alcanzar dicha visión y, a partir de ello, se 
definieron estrategias y líneas de acción que se 
tradujeron en programas y subprogramas y fechas 
de cumplimiento. Al final, las acciones y metas 
de los programas se alinearon con el Proyecto 
Académico 2006-2010 de la Institución, toda 
vez que este se publicó cuando el proceso de 
planeación de la Facultad ya estaba en marcha. 

Se identificaron cinco grandes problemas: 1) 
Deficiente organización académico-administrativa, 
2) Ausencia de normatividad interna, 3) Poca 
investigación vinculada con los planes de estudio, 
4) Limitada vinculación con el entorno y 5) Limitada 
y obsoleta infraestructura, que se tradujeron 
inicialmente en 6 propuestas de programas.

Se trabajaron dichos programas, definiendo 
acciones y metas específicas, así como su 
alineamiento con el Proyecto Académico, para lo 
cual los docentes se organizaron en las siguientes 
comisiones: 

Imagen Institucional de la Facultad de •	
Ingeniería 

Alumnos altamente calificados y competiti-•	
vos

Planta académica de calidad•	

Programas evaluados y acreditados•	

Alto desarrollo de la investigación de frontera •	
en ciencia y tecnología

Cuerpos académicos consolidados•	

Servicios administrativos de calidad•	

Programas de extensión y vinculación que •	
impacten en el desarrollo social

Desarrollo y actualización de la infraestruc-•	
tura

Al final, como producto del análisis y reflexión 
grupal, se acordó desagregar el Plan en 7 
Programas, algunos de ellos con subprogramas: 

1. Acreditación

2. Docencia

3. Investigación y Posgrado

4. Extensión y Vinculación

5. Administración y Gestión
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6. Infraestructura

7. Normatividad

El documento comprende siete apartados: En el 
primero se exponen antecedentes y características 
generales de la Facultad, mostrando en lo 
general la evolución que esta ha seguido desde 
su fundación; en el segundo se presenta un 
diagnostico actual de la Facultad, enfatizando 
el estado de los programas de estudio y las 
características de la planta académica; el tercero 
se refiere a lineamientos marco de la Institución, 
retomados del Proyecto Académico 2006-2010, 
y que son la base para el alineamiento entre el 
Proyecto y el Plan de la Facultad; el cuarto expone 

las políticas especificas de la Facultad, en buena 
medida retomadas de recomendaciones emanadas 
de los procesos de autoevaluación y evaluación 
externa por pares académicos; el quinto apunta 
los enunciados de la misión institucional, escrita 
en el Proyecto Académico y la visión formulada en 
forma colectiva por los docentes de la Facultad; en 
el sexto se presentan los programas, para cada uno 
de los cuales hay un objetivo general, justificación, 
y líneas de acción con sus correspondientes metas 
y su alineamiento con el Proyecto Académico; 
finalmente, el séptimo apartado presenta algunos 
indicadores y la estrategia para la instrumentación, 
seguimiento y evaluación del mismo. 
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2. Antecedentes 

2.1. Surgimiento de la carrera de Ingeniería 
Civil en el Estado de Chiapas  

Antes de que se constituyera la UNACH como 
Institución de Educación Superior, en el estado 
sólo existían tres instituciones de este nivel: la 
centenaria Escuela de Derecho ubicada en la ciudad 
de San Cristóbal de las Casas, única sobreviviente 
de la Universidad Nacional del Estado Libre y 
Soberano de Chiapas; la Escuela de Administración 
de Empresas, que tiene sus orígenes en la Escuela 
de Técnicos en Contabilidad, creada dentro de 
la estructura del Instituto de Ciencias y Artes 
de Chiapas (ICACH) en 1964, pero separada del 
mismo en 1966; y la Escuela de Ingeniería Civil, 
creada en 1966 en colaboración con la Facultad de 
Ingeniería de la Universidad Autónoma de México 
(UNAM), que proporcionó el recurso humano 
(profesores) con la que habría de funcionar. 

Las tres escuelas tenían libertad absoluta para 
formular planes y programas de estudio, así como 
para la administración de sus recursos materiales y 
financieros, aunque económicamente dependían 
del Patronato Pro Universidad que fungía como 
intermediario en la distribución de subsidios entre 
las tres instituciones.

Entre éstas había un vínculo importante, sin 
embargo cada una de ellas era independiente. 
Tenían el carácter de oficiales pero no tenían la 
capacidad de absorber a la totalidad de estudiantes 
que aspiraban ingresar a ellas y tampoco para 
atender las necesidades del estado que iban más 
allá de requerir sólo este tipo de profesionales. Esta 
situación obligaba a los estudiantes rechazados 
y a todos aquellos que quisieran estudiar otras 
carreras a emigrar a otros estados de la República, 
especialmente a Puebla, Guadalajara y al Distrito 
Federal. 

En septiembre de 1974, por decreto del entonces 
gobernador del estado, Dr. Manuel Velasco Suárez, 
se crea la Universidad Autónoma de Chiapas con 
lo cual quedan integradas las tres escuelas antes 
mencionadas. 

La vida de la UNACH es relativamente corta en 
comparación con otras instituciones de educación 
superior (32 años), sin embargo surge en un 
momento oportuno de apertura y apoyo a la 
Educación Superior en el país, y   para Chiapas 
representó un gran logro, ya que a lo largo de su 
historia era uno de los estados menos favorecidos 
en cuanto apoyo del Gobierno Federal, situación 
que cambió a raíz del movimiento zapatista en 
enero de 1994.

2.2. La Escuela de Ingeniería

En decreto publicado por el Diario Oficial del 
Estado de fecha 22 de diciembre de 1965, se crea 
la Escuela de Ingeniería Civil con sede en la ciudad 
de Tuxtla Gutiérrez y el 7 de marzo de 1966 se 
efectúa la apertura de los cursos, de manera que 
el 24 de septiembre de 1974 pasa a formar parte 
de la estructura de la UNACH. 

La carrera de Ingeniería Civil tuvo por objetivo la 
formación de profesionales con habilidad creadora 
para modificar los recursos naturales en beneficio 
de la colectividad, conservando el equilibrio con 
la naturaleza.

2.3. La Facultad de Ingeniería

El 30 de septiembre de 1997 el pleno del Honorable 
Consejo Universitario aprobó que se impartieran 
estudios de Posgrado en esta Escuela, por lo que se 
dio apertura a la Maestría en Ingeniería Hidráulica 
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Ambiental . Posteriormente el 11 de diciembre de 
1997, el Honorable Consejo Universitario acordó 
por unanimidad de votos elevarla al rango de 
Facultad de Ingeniería, Campus I de la Universidad 
Autónoma de Chiapas . 

2.4.   Planes y programas de estudio

2.4.1. Primer plan de estudios de la 
Licenciatura en Ingeniería Civil

La Facultad de Ingeniería inicia cursos como 
Escuela de Ingeniería Civil el 7 de marzo de 1966 
en el local anexo a la Escuela Normal del entonces 
Instituto de Ciencias y Artes de Chiapas. El plan de 
estudios originalmente se adoptó de la Facultad de 
Ingeniería de la Universidad Nacional Autónoma 
de México y estuvo vigente de 1966 a 1985; en 
este período, las tres primeras generaciones 
que llegaron al último semestre de la carrera,  
tuvieron que concluir sus estudios como alumnos 
huéspedes en la Facultad de Ingeniería de la 
UNAM. en la Ciudad de México, esto debido a la 
escasez de personal docente. Años después, una 
vez superada la falta de catedráticos con perfil 
pertinente, se evitó esta migración. 

2.4.2.  Plan de Estudios 1985

En el año de 1985 se realizó una revisión curricular 
al plan de estudios vigente por parte del director 
y del personal docente de la Escuela de Ingeniería 
quienes se dieron a la tarea de recuperar la lógica 
y los contenidos con que operaban los planes de 
estudio en otras instituciones nacionales; ya que 
dicho plan no cumplía con las exigencias para la 
formación del profesional de ese entonces.

El nuevo plan de estudios se implementó en 
septiembre de 1985, mismo que se integró por 
58 asignaturas distribuidas en nueve semestres, 
además de un curso propedéutico de un semestre 
como requisito de ingreso; del total de asignaturas 
53 eran obligatorias y 5 optativas, éstas últimas 
debían cursarse una en octavo semestre y cuatro en 
noveno. El total de créditos era de 440; su vigencia 
inició en 1985 y terminó con la generación que 
egresó en agosto de 1995. A pesar de los cambios 
operados en este plan tuvo gran equivalencia con 

el plan de estudios de la Facultad de Ingeniería de 
la UNAM.

2.4.3.  Plan de Estudios 1991

Los diferentes problemas de índole político, 
económico y académico en que se vio involucrada 
nuestra universidad, en especial la Escuela de 
Ingeniería, a mediados de los años 80´s, obligaron 
a una serie de consultas en la que a partir de 
1987 los docentes de la Escuela de Ingeniería se 
dispusieron a llevar a cabo una nueva revisión del 
Plan de Estudios ante la  necesidad de responder al 
acelerado desarrollo de la Ciencia y la Tecnología 
ya asimilado en otros centros de estudios del país; 
la consulta culminó a finales de los 80’s con un 
seminario titulado “Problemática de la Escuela de 
Ingeniería Civil”, efectuado del 7 al 11 de Agosto 
de 1989.

La revisión  del Plan de Estudios  1985 se hizo para 
dar cumplimiento al   Proyecto Académico 1989-
1992 de la Universidad Autónoma de Chiapas. 
Como parte del segundo programa para el logro 
de este objetivo, se presentó el  Plan de Estudios 
1991, mismo que fue aprobado en sesión del 
H. Consejo Universitario el 11 de Julio de 1991; 
éste quedó conformado por 57 asignaturas: 51 
obligatorias y 6 optativas, que se cursaban una en 
noveno semestre y cinco en el décimo, con un total 
de 450 créditos. Su vigencia inició en septiembre 
de 1991 y terminó en el año 2000. Una diferencia 
entre este plan y el anterior fue el aumento de 10 
créditos: de 440 pasó a 450, y la duración de la 
carrera pasó de nueve a diez semestres.

2.4.4.  Plan de Estudios 2000

El Proyecto Académico de la Administración 1996-
2000 de la Facultad de Ingeniería,  presentó  como 
una de sus acciones fundamentales, la revisión y 
actualización del entonces plan de estudios, para 
ello  se integró en septiembre de 1997 el Comité 
de Revisión Curricular conformado por personal 
docente de la Facultad, a fin de que el nuevo 
plan de estudios cumpliera con las tendencias 
en cuanto a desarrollo curricular en el área de 
ingeniería y que el programa satisficiera los 
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conceptos de pertinencia y calidad en sus tres 
funciones sustantivas: docencia, investigación 
y extensión del conocimiento y la cultura, de 
manera que el ingeniero civil egresado cumpliera 
con las expectativas y necesidades de desarrollo 
del entorno social, así como con su integración 
a los niveles de competitividad nacional e 
internacional.

Con la premisa anterior, las autoridades, cuerpos 
colegiados y personal docente de la Facultad se 
dieron a la tarea de revisar y actualizar el plan 
de estudios y una vez concluido   dio inicio su 
implementación en 1991. El mapa curricular 
del plan de estudios 2000 está estructurado de 
acuerdo a las políticas educativas de nivel superior 
especialmente de las carreras de ingeniería, a 
través de áreas de conocimiento. A fin de elaborar 
el nuevo plan de estudios, la Dirección de la 
Facultad organizó seminarios, talleres, reuniones 
de cuerpos colegiados y reuniones plenarias con 
personal docente de la Facultad. 

Por su parte la Secretaría Académica y la Dirección 
General de Planeación de la Universidad 
proporcionaron   apoyo logístico consistente en 
asesoría interna y externa, a través de dos talleres 
de diseño curricular;   el   plan de estudios 2000 
se estructuró con tres áreas fundamentales: 
Ciencias Básicas, Ciencias de la Ingeniería e 
Ingeniería Aplicada y dos áreas adicionales: Socio 
humanísticas y Complementarias. Finalmente 
este Plan de Estudios quedó   integrado con 56 
materias obligatorias, correspondientes a 459 
créditos, distribuidos en diez semestres, con una 
permanencia para los alumnos, de un periodo 
máximo de ocho años.

Cabe resaltar que se incorporó el idioma 
Inglés como curso obligatorio extra-curricular 
equivalente a cuatro semestres del curso básico 
y que el alumno debería cursar de forma continua 
en horario de clases en cualquiera de las Escuelas 
de Lenguas de la UNACH.  

Al finalizar el noveno semestre, por cada área de 
la Ingeniería civil   (Construcción, Vías Terrestres 
y Sistemas; Hidráulica-Ambiental; Geotecnia-
Estructuras y Ciencias Básicas), los profesores 
a cargo de éstas deben proponer al menos una 

línea de conocimiento  (Sistemas de agua potable, 
Análisis y diseño estructural, Cimentaciones, 
Carreteras, Edificación, Calidad del agua, Control 
de procesos, Matemáticas y Física aplicadas, etc.), 
a fin de desarrollar dentro de cada línea propuesta 
tres posibles investigaciones, las cuales podrán ser 
de los siguientes tipos:

Investigación aplicada.•	

Investigación bibliográfica.•	

Investigación para apoyo comunitario.•	

Investigación para apoyo a la docencia •	
(apuntes, series de ejercicios, etc.).

Dichas investigaciones deben presentarse ante un 
Comité de Titulación, integrado por el Director de 
la Facultad, el Secretario Académico y el Presidente 
de cada  academia.

2.4.5.  Plan de Estudios 2007

El Plan de Estudios fue elaborado mediante una 
metodología participativa, la cual requirió de la 
formación de una estructura organizativa (ECO.); 
de la recopilación de información para definir el 
marco de referencia; de asesoría, de capacitación; 
de participación de cuerpos colegiados. 

Estructura Organizativa

Esta estructura se integró de la siguiente manera: 
Director de la Facultad, Coordinador de Desarrollo 
Curricular, Comité de Diseño Curricular, Asesores 
internos de la Universidad Autónoma de Chiapas, 
Asesores externos de la Universidad Nacional 
Autónoma de México y de la Universidad 
Autónoma de San Luís Potosí.

Recopilación de Información

Para integrar el marco de referencia fue necesario 
realizar una investigación diagnóstica y reunir  
información pertinente: Programa Nacional de 
Educación 2000-2006; Plan Nacional de Desarrollo 
2001-2006; Plan Estatal de Desarrollo 2001-2006; 
Proyecto Académico 2002-2006 de la Universidad 
Autónoma de Chiapas; Manual del CACEI y Marco 
de Referencia del CIEES, entre otras.
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Asesoría Institucional

Con la finalidad de que la Estructura Organizativa 
conociera de manera detallada el Modelo 
Curricular de la UNACH y para socializar su 
integración al currículo de la Carrera de Ingeniería 
Civil, se recurrió a la Dirección de Desarrollo 
Curricular perteneciente a la Secretaría Académica 
de la UNACH.

Capacitación

En esta etapa se impartieron talleres sobre diseño 
curricular con personal de la Dirección de Diseño 
Curricular de la UNACH y de la Universidad  
Veracruzana a la Estructura Organizativa y al 
personal docente; se realizaron reuniones 
plenarias con el personal académico y asesores 
externos de la Universidad Autónoma de México y 
la Universidad Autónoma de San Luís Potosí.

Cuerpos Colegiados

Con la capacitación proporcionada a la Estructura 
Organizativa y a los profesores de tiempo completo 
de las cuatro academias existentes en la Facultad, 
se procedió a la elaboración de la prepropuesta de 
Mapa Curricular.

Asesoría Externa

Con la finalidad de fortalecer la propuesta de Mapa 
Curricular, la Estructura Organizativa recurrió a los 
asesores externos para que opinaran e hicieran 
las observaciones pertinentes y éstas quedaran 
integradas al mismo.

Socialización

Esta etapa consistió en realizar reuniones plenarias 
entre la Estructura Organizativa y la comunidad 
docente tanto de tiempo completo, medio tiempo 
y de asignatura; la finalidad de dichas sesiones fue 
consensuar la propuesta de Mapa Curricular.  

Programa de Estudios

Una vez aceptada la prepropuesta de Mapa 
Curricular por parte de la comunidad docente, 
se procedió, a través de las Academias, a la 
elaboración de los programas de estudio de 
cada una de las materias que integran el Mapa 
Curricular. Dichos programas fueron sometidos a 
revisión de los asesores externos para que hicieran 
las observaciones pertinentes.

Plan de Estudios

Aceptados el Mapa Curricular y los respectivos 
programas de estudios por la comunidad docente 
y los asesores  internos y externos, se procedió a 
la integración de la propuesta del Plan de Estudios 
2007, el cual fue presentado para su análisis y 
aprobación al Consejo Técnico de la Facultad, 
finalmente el Honorable Consejo Universitario en 
sesión ordinaria de fecha 31 de octubre de 2006, 
por votación unánime acordó aprobar el Plan y 
Programa de Estudios, el cual entró en operación 
en el semestre agosto – diciembre de 2007.

2.4.6.  Creación de las Licenciaturas en Física 
y Matemáticas 

La Universidad Autónoma de Chiapas cuenta 
actualmente con 46 programas educativos de nivel 
superior. Tenía una tendencia  de la matrícula hacia 
Ciencias Sociales y Humanidades y Económico 
Administrativo. Este problema, la institución lo ha 
enfrentado extendiendo su oferta educativa en 
áreas científicas y tecnológicas. Hasta el 2006 la 
Universidad cubría 5 áreas del conocimiento, pero 
en agosto del 2006 amplió su oferta educativa a 
6 áreas; al incorporar las Licenciaturas en Física y 
Matemáticas.

El proyecto del área de Ciencias Físico-Matemáticas 
se desarrolló considerando los criterios de calidad 
del PROMEP y así iniciaron la Licenciatura en Física 
y la Licenciatura en Matemáticas, empezando con 
tres profesores de tiempo completo (PTC), y un 
profesor  visitante que realizó una estancia sabática 
en la universidad para completar la plantilla en el 
nacimiento de dichas licenciaturas. En el segundo 
semestre del 2006, se participó en convocatorias de 
CONACYT, FOMIX y otras para conseguir recursos 
y contratar profesores investigadores, logrando 
incorporar al inicio del 2007 a cinco nuevos PTC´s. 
Actualmente la planta académica consta de 11 
PTC´s, y se espera la incorporación de uno más en 
junio del presente año. La demanda estudiantil 
local ha estado por encima del promedio nacional. 
En dos convocatorias, se han presentado alrededor 
de 200 aspirantes y actualmente   se distribuyen 
en dos generaciones con alrededor de 70 alumnos 
inscritos.
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2.5. Características de su Organización

La  DES  está organizada por  un Director, una Secreta-
ría Académica de la cual depende una Coordinación 
de Desarrollo Curricular y las Coordinaciones 
del programa educativo de Ingeniería Civil, de 
Física y Matemáticas; una Coordinación General 
de Investigación y Posgrado; una Coordinación 
de General de Extensión y Vinculación, y una 
Secretaría Administrativa. Teniendo como staff, 
la Dirección, los cuerpos colegiados del Consejo 
Técnico y el Comité de Planeación y Evaluación 
Universitaria (CPEU). Los docentes se reúnen por 
Academias para   discutir los problemas de cada 
una de las licenciaturas, y Cuerpos Académicos 
generadores de investigación. 

2.6. Desarrollo de programas de Posgrado

En la DES se han   implantado dos maestrías: en 
Ingeniería con especialidad en Construcción, 
Calidad del Agua e Hidráulica y en Ciencias con 
especialización en Matemáticas Educativas. 
La primera con el propósito de discutir temas 
relacionados con el desarrollo innovador 
tecnológico del estado de Chiapas, y la segunda 
para realizar la enseñanza de las matemáticas 
desde un punto de vista académico. 

Actualmente ambas maestrías están en funciones, 
generando estudiantes de posgrado de gran 
categoría en su formación en Ingeniería.

2.7. Desarrollo de la Investigación

En las primeras dos décadas de funcionamiento de 
la Facultad de Ingeniería, la investigación recibió 
poca atención, con nulos o limitados recursos 
canalizados hacia esta actividad. No obstante, 
los docentes, en varias ocasiones actuando por 
iniciativa individual, desarrollaron investigación 
apoyados por fuentes de financiamiento tales 
como CONACYT, AMEP, CONAPO y otras. La 
ausencia de la figura del docente-investigador en 
el contrato colectivo de trabajo y en la propia Ley 
Orgánica de la UNACH, es también una restricción 
para el desarrollo de esta actividad.

En años recientes se han avanzado en la institucio-

nalización de la investigación: docentes y cuerpos 
académicos han participado en las convocatorias 
SIINV-UNACH a partir de 2004 y en la convocatoria 
PIFI 3.1.; la Coordinación de Investigación y 
Posgrado de la Facultad tiene registrados 12 
proyectos de investigación con financiamiento o 
sin él.

2.7.1 La formación de cuerpos académicos 
y la creación y funcionamiento de instancias 
académicas en la DES.

A la fecha existen siete cuerpos académicos, aunque 
la conformación de estos ha sido resultado de un 
proceso carente de dirección y de planeación; 
la Coordinación de Investigación y Posgrado 
reinició en agosto de 2006 sus actividades. Las 
coordinaciones de revisión curricular (desde 2004) 
y la Acreditación (desde 2007) están nombradas. 
El trabajo colegiado en la DES es la oportunidad 
para generar sinergias que permitan elevar la 
calidad y la productividad académica, erradicando 
paulatinamente los obstáculos al desarrollo de los 
PE.

2.8. Nivel y  formación de docentes

Acorde con las tendencias de un mundo globalizado, 
que requiere mayores niveles de calificación, los 
docentes de la DES han desarrollado acciones 
continuas para mejorar su nivel académico. A 
finales de la década de los años 80, un número 
importante de docentes iniciaron y concluyeron 
estudios de maestría, proceso que se prolongó 
durante la década de los años 90. Es en este último 
periodo cuando iniciaron su formación. Programas 
de becas ofrecidas por la SEP (PROMEP), y apoyos 
internos de la propia UNACH, jugaron un papel 
importante en este proceso formativo. Asimismo, 
los concursos por oposición abiertos a nivel 
nacional desarrollados en la DES han contribuido 
a mejorar el nivel académico, aunque también han 
habido concursos cerrados que no necesariamente 
han favorecido el desarrollo académico de la 
Facultad. 
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3. Diagnóstico

La Universidad Autónoma de Chiapas es una 
institución pública y autónoma de educación 
superior integrada por 23 centros educativos 
configurados en 13 facultades, 7 escuelas y 3 
coordinaciones que se distribuyen en 9 campus, 
ubicados en 7 de las 9 regiones socioeconómicas 
del estado. Además cuenta con el Instituto de 
Estudios Indígenas (IEI) en San Cristóbal de 
las Casas y el Centro de Estudios Avanzados y 
Extensión (CEAyE) en Tapachula.

La distribución de las 20 DES registradas en el 
PROMEP-SES por áreas del conocimiento es la 
siguiente: dos pertenecen a Ciencias de la Salud 
(8%); tres a Ciencias Agropecuarias (15%); dos a 
Ingeniería y tecnología (13%); cuatro a Educación 
y Humanidades (17%) y nueve a Ciencias Sociales 
y Administrativas (47%). Es decir, el mayor número 
de DES pertenece al área de Ciencias Sociales  y 
Administrativas, y en el segundo bloque Educación 
y Humanidades.

En 2003, la Universidad emprendió la reestruc-
turación de sus planes y programas de estudio, de 
los cuales se han completado el 66%, el resto está 
en proceso. Los más recientes PE reestructurados 
son: Lic. En Derecho; Lic. En Enseñanza del Inglés; 
Ingeniero Agrónomo Tropical; Ingeniero Agrónomo 
(antes: Ingeniero Agrónomo en producción Vegetal 
y Animal); Lic. En Comunicación y Lic. En Lengua y 
Literatura Hispanoamericana.

Entre las innovaciones que contiene el Modelo 
Curricular UNACH (MC) destaca la incorporación 
de las áreas de Formación Básica, Formación 
Ambiental y de Desarrollo Personal,   que tienen 
como propósito que el estudiante conozca 
la naturaleza del conocimiento, fortalezca su 
conciencia histórica y desarrolle capacidades 
para aprender a aprender y para el uso de las 
nuevas tecnologías, el cuidado del ambiente y de 
su conciencia ecológica, el cuidado de su cuerpo 

mediante el deporte y desarrollo de su sensibilidad 
estética y de valores.

La Universidad Autónoma de Chiapas ofrece actual-
mente 4 programas acreditados y 13 programas 
en nivel 1 de los CIEES. Dichos son considerados 
de calidad. 

Asimismo, 20 programas en nivel 2, tres en nivel 
3 y tres que aún no han sido evaluados. No se 
incluyen los siete programas de reciente creación, 
porque no son evaluables, en tanto no haya  
egresado ninguna generación. 

La población escolar de propedéutico y licenciatura 
en 2006 era de 18 mil 240 alumnos, distribuidos por 
áreas del conocimiento de las siguiente manera: 
Ciencias Agropecuarias, 1 mil 897; Ciencias de 
la Salud, 1 mil 500; Ciencias Administrativas, 6 
mil 480; Educación y Humanidades, 3 mil 050; 
Ingeniería y Tecnología, 2 mil 778 y Ciencias 
Sociales 2 mil 535. 

La matricula en programas de buena calidad  es de 
6 mil 697 alumnos (38%), en contraste con 10 mil 
932 (62%) del total de la población matriculada en 
la UNACH.

El número de profesores que conformaban la 
planta docente para el año 2006 eran de un mil 
575, de los cuales 746 eran de tiempo completo; 
de estos, 56.4% (421/746) cuenta con posgrado, 
de los cuales, 71 tienen grado de doctor y 318 de 
maestría. Las áreas en las que se ha incrementado 
en mayor medida el número de posgraduados 
son las correspondientes a las Ciencias Sociales y 
Jurídicas e Ingeniería y Tecnología.

Los PTC con reconocimiento como perfil deseable 
otorgado por el PROMEP, ascendían a 177 y los 
profesores que se encontraban registrados en el 
Sistema Nacional de Investigadores eran 26.

Los cuerpos académicos registrados ante el Promep 
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ascendían a 79, cinco en consolidación  y el resto 
en formación, con 238 líneas de generación y 
aplicación del conocimiento, con predominio 
de las Ciencias Agropecuarias, Educación y 
Humanidades.

Así, a pesar del avance en cuanto al grado de 
habilitación de los PTC, existe una brecha entre 
el número de perfiles deseables y los PTC con 
maestría que no cuentan con el reconocimiento 
al perfil deseable de 65% (204/312); asimismo, 
los CA no avanzan significativamente en su 
consolidación, pues de 2002 a 2005, el número de 
CA en consolidación fueron entre dos y tres, de un 
total de CA registrados que pasó de 65 a 80 en el 
periodo mencionado.

Otro eje de análisis mencionado en cuanto a 
la evolución de los CA es que el número de 
sus integrantes adscritos al SNI, no aumenta 
significativamente debido a la falta de producción 
académica de calidad, algunas veces con 
el argumento de la falta de apoyos para la 
investigación. Sin embargo, las convocatorias han 
sido constantes por parte de sistema Institucional 
de Investigación (SIINV-UNACH) y el Consejo de 
Ciencia y Tecnología de Chiapas (COCYTECH), que 
ha gestionado con éxito el incremento las bolsas 
de apoyo a proyectos FOMIX. Asimismo, otras 
instancias financieras locales y nacionales, tales 
como SAGARPA, Produce y PROMEP-SES.

La difusión de las investigaciones   realizadas por 
los académicos investigadores de la UNACH, 
es relativamente escasa, intermitente, de baja 
cobertura y poco vinculada a los procesos 
sociales. 

No se cuenta con un programa formal de fomento 
a la difusión  científica, tecnológica y humanística 
universitaria, que socialice los aportes científicos 
y tecnológicos de los universitarios en la sociedad. 
También se requiere la formación interinstitucional  
a nivel nacional e internacional y el desarrollo de 
la investigación.

En cuanto a la función de extensión, la recuperación 
de su carácter académico y su articulación con la 
docencia y la investigación es necesaria; la relación 
de la educación superior con la sociedad implica 
evidentemente el replanteamiento o actualización 

de los contenidos y modalidades de la extensión, 
así como su impacto social-académico y la 
construcción de un nuevo perfil institucional.

La función en su vertiente cultural no representa 
una oferta importante en la formación integral 
de los estudiantes, y la institución no ha podido 
cumplir con una misión fundamental para la vida 
cultural del estado. Este componente ha sido 
atendido y se le considera frecuentemente como 
una actividad ornamental.

3.1. Diagnóstico de la DES

Con la participación del Comité de Planeación y 
Evaluación Universitaria (CPEU) y las academias, 
se realizó un diagnóstico de las DES, se tenía una 
plantilla de 98 profesores hasta julio del 2007, 
teniendo a 20 doctores y 45 maestros, de estos 
docentes se tuvo un aumento en número de PTC 
a 52 docentes, de los cuales 48 con grado (15 
doctores y 33 maestros), se contaba con 7 PMT, 
un aumento de 2 PMT para este año 2007 y 39 
de asignatura en el 2007, donde se disminuyó de 
un total de 46. Por otra parte se han incorporado 
al sistema de perfil PROMEP un total de 18 
profesores logrando un avance del 40 %, así como 
en la impartición de   materias directamente 
relacionadas con las LGAC que cultivan los CAs.

Los profesores con perfil PROMEP-SES realizan 
acciones en los CA con alumnos de licenciatura, con 
la realización de proyectos terminales que generan 
la investigación en los temas de estructuras, 
geotecnia, construcción, vías terrestres, hidráulica, 
ciencias   básicas y matemática educativa. Hasta 
el momento la DES cuenta con el apoyo de 
profesores visitantes que inciden en la calidad de 
los PE y en la conformación de los CA. El impacto 
de los proyectos apoyados para el año 2005 y 2006 
ha logrado la incorporación de 18 PTC al perfil 
PROMEP, además dos PTC alcanzaron el grado 
de Maestro en Ingeniería y dos PTC alcanzaron 
el grado de Doctor en Ciencias lo que incidirá 
directamente a la calidad del PE.

En lo referente a programas de estancias de 
PTC en otras IES o laboratorios para coadyuvar 
el desarrollo académico, se tuvieron cursos y 
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talleres teniendo un avance significativo (40 
%). Las Licenciaturas de Física y Matemáticas 
iniciaron en el periodo Agosto-Diciembre de 
2006, con la participación de 2 doctores y 1 
doctorante contratados con plazas PROMEP y de 
un doctor SNI y 3 en estancia sabática. En enero 
del 2007 se incorporan 5 doctores vía proyectos 
de investigación del FOMIX (3) y CONACYT (2), 
siguiendo así los criterios marcados en el proyecto 
de creación de las licenciaturas, asegurando un 
desempeño de los PE de alta calidad académica.

En el primer semestre del año 2007 la capacidad 
y competitividad   académicas   de la DES se 
incremento positivamente, debido a que el número 
de PTC aumentó de 44 a 52 y se obtuvieron 18 
perfiles PROMEP, así como nivel VIII en carrera 
docente. Con respecto al análisis de la capacidad 
académica en el año 2006 se tenía un total de 46 
docentes de tiempo completo y 3 PTC SNI, con el 
proceso para el mejoramiento de la calidad de 
la DES se tuvo en el 2007 un aumento de PTC a 
52, de los cuales 2 PTC eran SNI, considerando 
los tres doctores con SNI de las Licenciaturas en 
Física y Matemáticas se tuvo un total de 5 SNI y 
tres PTC con nivel VIII en carrera docente, no 
considerando los otros niveles obtenidos por esta 
Facultad, con lo cual se mejora en ese rubro en un 
35 %, logrando que en el mismo se mantenga en 
el rango medio a alto. Los CA reestructuraron sus 
LGAC y se pretende mejorar en un 75 % el grado 
de consolidación, en el año 2010 se pretende 
consolidar 3 de los ahora 6 CAs. En la medida que 
se vaya logrando se podrán incorporar PTC al SNI/
SNC.

Como referencia al trabajo colegiado y de calidad 
de las Licenciaturas en Física y Matemáticas, a 
continuación presentamos algunos datos sobre 
las actividades realizadas y productos obtenidos 
por los investigadores a partir de agosto de 2006:

• Actualmente se cuenta con 2 proyectos 
de investigación financiados por CONACYT, 
4 por FOMIX, 1 por FODIT y participando en 
un megaproyecto CONACYT 2006. Contando 
actualmente con 8 de un total de 14 proyectos 
desde la creación del CA Ciencias Físico-
matemáticas.

• Se organizó un Seminario de Ciencias Exactas 
de 9 conferencias dictadas en el periodo marzo-
mayo 2007 por reconocidos investigadores a 
nivel internacional.

• Se organizó un diplomado a profesores de 
nivel medio superior para la actualización en 
las áreas de Física y Matemáticas, en julio y 
agosto del 2007.

• Se organiza la Olimpiada Estatal de 
Matemáticas y los entrenamientos de la 
selección que representará a Chiapas en la 
Olimpiada Nacional.

• Se organiza en Chiapas la OIimpiada Nacional 
de Física del 2007.

• Se organiza el XXI Taller de la División de 
Partículas y Campos de la Sociedad Mexicana 
de Física.

•  Se ha participado en alrededor de 20 eventos 
nacionales (Congresos, Foros, Cursos, Talleres, 
etc.)

• Se han publicado 10 artículos internacionales 
en el periodo Enero-Agosto 2007.

Se publicaron alrededor de 10 memorias en 
congresos en el periodo agosto-diciembre de 
2007.

En la Facultad de Ingeniería se tienen 6 CA’s, 
3 de ellos están en formación, los cuales son; 
Geotecnia-Estructuras (9 docentes; 7 con grado 
mínimo (maestros), Prevención de Desastres 
Naturales (8 docentes; 2 con grado preferente y 
4 con grado mínimo), Construcción (6 docentes; 
2 con grado preferente y 4 con grado mínimo) y 
los 3 restantes están en proceso de consolidación, 
como son; Ciencias Físico-Matemáticas (3 docentes 
con grado preferente), Desarrollo y Didáctica de 
las Matemáticas y la Física (5 docentes; 2 grado 
preferente y 3 con grado mínimo) e Hidráulica-
Ambiental (7 docentes, 2 con grado preferente y 
5 con grado mínimo). Estos CA’s se caracterizan 
por estar integrados por doctores, maestros y 
Licenciados en Ciencias e Ingeniería que persiguen 
un fin común que es la investigación científica, 
los cuales se manejan un total de 30 LGAC que 
se aplican a trabajos de investigación apoyados 



Universidad para el Desarrollo

20

por el SIINV-UNACH, FOMIX, CONACYT y otros. A 
finales de 2009 se pretende reestructurar los CA’s 
que corresponden a la Licenciatura en Ingeniería 
Civil y agrupar en 3 de los posibles a consolidar en 
el PE. Asimismo en la Licenciatura de Ingeniería 
Civil se cuenta con 7 doctores que son PTC, 25 son 
maestros, 39 son de licenciatura y para fines del 
2007 se incorporaron 2 doctores para ser un total 
de 9. Se hace mención que los CAs, presentan 
trabajos de investigación en congresos como 
SIINV-UNACH, Sociedad de Mecánica de Suelos, 
Sociedad de Hidráulica y Estructuras.

Tutorías.

En la DES se cuenta con un programa de Tutorías, 
basado en el programa institucional de tutorías 
de la Universidad Autónoma de Chiapas, dicho 
programa atiende a los alumnos que tienen 
becas PRONABES, así como a los estudiantes 
que presentan deficiencia académica (de 6 a 
9 exámenes extraordinarios)   y estudiantes en 
movilidad estudiantil. En la DES de Ingeniería se 
atiende a un 41.45% (456 alumnos) del total de la 
matrícula en el semestre Agosto-Diciembre 2007, 
siendo 406 alumnos en el programa educativo de 
Ingeniería Civil y 50 alumnos en la Licenciatura 
de Física y Matemáticas. Todos los alumnos antes 
mencionados están asignados a 52 docentes (45 
profesores de tiempo completo y 7 de medio 
tiempo), a cada profesor se le asigna un promedio 
de 10 alumnos para darle seguimiento a la 
formación integral.

Los docentes tutores que han llevado un curso 
de tutoría de la ANUIES son 20, por lo que es 
necesario involucrar a los 32 profesores restantes 
en algún curso para mejorar su calidad docente y 
capacitación en el seguimiento de las tutorías. 

En la DES se ha desarrollado un tríptico para 
información acerca de la tutorías, con el objetivo de 
involucrar al 100% de la matrícula, y la integración 
del total de la planta docente.

Para darle seguimiento a la tutoría en un 100%, 
se necesitan espacios adecuados, en atención del 
alumnado.

Para el semestre Enero-Julio del 2008, se pretende 
asignar un tutor por grupo, con el propósito de 
mejorar la formación integral de los alumnos y 
de coadyuvar el mejoramiento de la Facultad 
respecto al nivel I  del los CIEES

La coordinación de tutorías de la Facultad de 
Ingeniería cuenta con los siguientes aspectos:

• Programa de Tutorías

• Funciones del Coordinador

• Código de ética del tutor

• Organigrama 

• Informes funcionales

• Tríptico informativo

• CD de apoyo al tutor

• Comité Tutorial

En general, se puede decir que aunque la meta de 
ofertar servicios de calidad tanto en los aspectos 
académicos y administrativos se ha avanzado 
paulatinamente, no así en infraestructura, debido 
a que se cuenta con gran demanda en la carrera 
de Ingeniería Civil y no se ha satisfecho por la 
falta de espacios. Es importante señalar que las 
carreras de Física y Matemáticas, se imparten en 
las instalaciones del Colegio Simón Bolívar, por las 
que la Universidad paga una renta mensual.
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El presente Plan Indicativo deberá ser alineado 
con el Proyecto Académico 2006-2010, docu-
mento rector académico-administrativo de la 
Universidad en el que plasman la Misión y Visión 
de la Institución, así como los valores, principios 
y características que deberán cumplir los 
modelos: educativo y de gestión consensuados y 
propuestos.

El desarrollo que se proyecta a nivel institucional 
está directamente ligado a los planteamientos que 
se hagan a nivel de las dependencias académicas 
y estos deberán corresponder a los objetivos y 
políticas institucionales.

En cuanto a la docencia, se observa una política 
prioritaria que se refiere a mantener y mejorar 
la calidad de los programas educativos de la 
UNACH.

El modelo educativo que se propone, contiene las 
siguientes premisas: Desarrollar en los alumnos las 
competencias profesionales para que se conviertan 
en gestores de su propio aprendizaje; coadyuvar 
en la actualización continua de los docentes para 
asumir un nuevo rol que impulse al tipo de alumno 
que se desea;   dinamizar lo planes y programas 
de estudio  mediante la consideración de nuevas 
estrategias educativas y realizar  su seguimiento y 
evaluación; proponer y aplicar criterios, sistemas 
y procedimientos académicos para el ingreso, 
permanencia y egreso de alumnos; favorecer la 
movilidad de académicos y estudiantes buscando 
mejorar sus competencias profesionales; impulsar 
la educación abierta y a distancia como una 
estrategia integral para ampliar y diversificar la 
cobertura, y la oferta educativa.

En cuanto a los objetivos institucionales de 
investigación y posgrado, se resaltan los de: 

fomentar la investigación con calidad y pertinencia, 
con especial atención a líneas relacionadas con la 
solución de problemas de la sociedad chiapaneca;  
promover la vinculación interinstitucional para el 
fortalecimiento de la investigación y el posgrado 
de calidad; atender la habilitación, el desarrollo 
y la formación de recursos humanos de alto 
nivel académico; fortalecer los programas de 
posgrado, a través del aprovechamiento de 
recursos humanos calificados, y la optimización 
de la infraestructura y difundir  los programas de 
posgrado, resultados y productos de investigación, 
para que la comunidad científica y la sociedad en 
general acceda a la información.

Finalmente, para la función de extensión, los 
objetivos propuestos son: recuperar el carácter 
académico de la función y su articulación con la 
docencia y la investigación; fomentar la conforma-
ción de valores y actitudes éticas que lleve a los 
estudiantes y egresados a incidir en el proceso 
de cambio social y cultural; fortalecer la relación 
Universidad-Sociedad para contribuir en la solución 
de problemas específicos de todos los sectores, 
coadyuvando con el desarrollo económico y 
social del estado; promover la incorporación de 
conocimientos y valores pro-ambientales, con el 
fin de formar universitarios capaces de contribuir 
al cuidado y la preservación presente y futura del 
ambiente y sus recursos; contribuir a la formación 
integral de los estudiantes, para que sean capaces 
de regular su propio aprendizaje y ofrecer a los 
estudiantes  educación para la vida, con programas 
extracurriculares que le permitan su desarrollo en 
áreas de salud, alimentación-nutrición y desarrollo 
físico-deportivo.

4. Lineamientos institucionales
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Misión 

La Facultad de Ingeniería es una Institución pública 
de Educación Superior, cuyo propósito fundamental 
es formar profesionistas e investigadores en 
las áreas de Ingeniería, Física y Matemáticas; 
con valores éticos, liderazgo, visión y conciencia 
histórica, que participan en el desarrollo social 
sustentable a nivel estatal y nacional.

Visión 

La Facultad de Ingeniería es una Institución 
pública que imparte Educación Superior con PE de 
calidad en los niveles de licenciatura, maestría y 
doctorado; que es líder en el ámbito regional, con 
un perfil del egresado que le permite satisfacer las 
demandas de la sociedad y de la región, con tasas 
de titulación del 70%, que tiene acreditados los 
PE de Licenciatura en Ingeniería Civil, Licenciatura 
en Física y Licenciatura en Matemáticas ante 
organismos oficiales como el CACEI y en el PNP 
se encuentran registradas y acreditadas dos 
Especialidades; de Construcción, e Hidráulica - 
Sanitaria y dos Maestría, una en Ingeniería (en 
áreas de Hidráulica Ambiental, Construcción y 
Estructuras) y otra en Matemáticas Educativa, con 
base a las recomendaciones de los CIEES.

Los CAs de la DES: Ciencias Físico-Matemáticas, 
Desarrollo y Didáctica de la Matemática y la Física, 

Prevención de Desastres Naturales, e Hidráulica-
Ambiental estarían consolidados y en proceso de 
consolidación los de Construcción y Geotecnia 
- Estructuras, desarrollando las LGAC propias de 
cada PE que sustentan. Se cuenta con un sistema de 
evaluación permanente tanto de los aprendizajes, 
como del desempeño de los docentes y del 
programa educativo, lo cual permite ir ajustando 
dichos procesos.

La Facultad cuenta con la infraestructura y el 
equipamiento suficiente en laboratorios, aulas, 
auditorios; con instalaciones idóneas que 
favorecen el proceso de enseñanza-aprendizaje y 
la formación integral de los estudiantes. 

Con acceso a Internet, acervo bibliográfico 
actualizado y suficiente; espacios académicos y 
administrativos que permiten un mejor desarrollo 
de la docencia y la tutoría; además cuenta con 
espacios que permiten fomentar el deporte, la 
cultura y el arte.

Opera un Instituto de Investigaciones de la DES, 
el cual genera recursos económicos y propicia la 
formación integral de los estudiantes a través de 
la vinculación con sectores público y privado. 

5. Misión y Visión
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En este apartado se presentan las políticas 
específicas de la Facultad, organizadas en torno a 
los temas que sirvieron de base para la formulación 
de los programas y subprogramas.

Acreditación y atención de las recomendaciones 
de los CIEES

El PE de Ingeniería Civil fue evaluado por los 
CIEES en el año del 2001 y  se están atendiendo 
las recomendaciones, los PE en Matemáticas y 
en Física cuando tengan egresados podrán ser 
evaluados por los CIEES. La prioridad es alcanzar 
el nivel 1 en la evaluación de los CIEES, para 
enseguida encaminar todos los esfuerzos hacia 
la obtención de la acreditación de los PE de la 
Facultad de Ingeniería.

Desarrollo Curricular

Completar la implementación de los planes de 
estudio 2007 de la licenciatura en Ingeniería Civil, 
y 2006 de las licenciaturas en Física y Matemáticas, 
así como darles un seguimiento de evaluación 
para conocer su eficiencia y eficacia, operando 
programas de estudio flexibles y pertinentes en 
las distintas licenciaturas que se ofrecen en la 
Facultad de Ingeniería.

Profesionalización del personal docente

No existe un programa institucional de forma-
ción para el personal académico, ni de una 
retroalimentación de los procesos de evaluación 
hacia ellos, por lo que se plantea evaluar el 
desempeño académico del docente a fin de 
establecer un diagnóstico, que permita promover 
su desarrollo profesional en la docencia con el 
objetivo de profesionalizar su práctica.

Calidad en la formación de los alumnos

No se cuenta con estudios concretos de la 
trayectoria escolar y del desempeño académico 
de los alumnos, así como del campo de trabajo 

y actividad que desarrollan los egresados, que 
permitan contar con información confiable para la 
toma de decisiones y consolidación de los planes 
de estudio, por lo que se propone determinar la 
operatividad del plan de estudios y el cumplimiento 
de sus objetivos a través de estos, con la finalidad 
de mejorar su formación profesional y contribuir a 
una formación de calidad más integral.

Fortalecimiento de la investigación y el posgrado

En la actualidad no existen programas de posgrado 
en la Facultad que respondan académicamente a 
la excelencia marcada por los CIEES, la ANUIES y 
el CONACYT; la estructura de los CA indica que 
todos están en formación, que las LGAC que 
desarrollan responden muy poco a las exigencias 
de las demandas planteadas por la sociedad, la 
investigación no representa un proceso orientado 
a la búsqueda de soluciones a estas demandas y 
tiene muy poco impacto en los cambios que exige 
la sociedad actual.

Se requiere: de infraestructura adecuada para la 
labor de investigación, productividad académica 
respaldada por artículos de investigación y 
patentes, la identificación de problemas de alto 
impacto con integración de otras DES, desarrollar 
convenios de investigación con otras DES, creación 
de laboratorios avanzados acordes a las líneas 
de investigación de la Facultad, desarrollo de la 
investigación de frontera en ciencia y tecnología 
con apoyos institucionales para la investigación 
básica y aplicada, gestión de recursos externos 
para la investigación y promover el estímulo a la 
labor de investigación.

Fortalecimiento de la extensión y vinculación

La promoción de la extensión y vinculación de los 
procesos de enseñanza aprendizaje con el entorno 
social, a través del servicio social, convenios y de las 
unidades de vinculación docente con el campo de 

6.  Políticas específicas
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la Ingeniería Civil tanto interno como externo han 
sido muy escasas. Lo que requiere es  una relación 
más intensa y provechosa con la sociedad, que 
permita a través de las unidades de vinculación 
y extensión, a los docentes y alumnos articular el 
proceso de enseñanza-aprendizaje con su teoría 
y práctica, con la finalidad de ofrecer alternativas 
de solución a los problemas de su entorno social.

Actualización y mejoramiento de los procesos 
administrativos

Cada ciclo la demanda de la carrera en Ingeniería 
Civil va en aumento, por lo que se ha visto reflejado 
en un incremento de su matrícula, aunado a esto 
la creación de las carreras de Física y Matemáticas, 
están obligando a una atención más eficaz y 
eficiente en los procesos administrativos, así como 
de una nueva reorganización para su atención. Es 
importante señalar que aunque la matrícula ha ido 
en aumento, la del personal administrativo sigue 
igual para la atención de los servicios que presta. 
Es por ello que se hace necesario el planteamiento 
de un organigrama nuevo que permita mejorar y 
ofrecer servicios de calidad tanto en los procesos 
administrativos como académicos y que defina 
bien las funciones de los responsables, a través 
de sus respectivos manuales de operación. En 
este sentido se hace prioritaria la contratación de 
más personal administrativo, para satisfacer las 
demandas del crecimiento de la Facultad.

Desarrollo de la infraestructura académica y 
administrativa

La infraestructura con que cuenta la Facultad de 
Ingeniería  (aulas, biblioteca, centros de cómputo, 
área administrativa, auditorios, mobiliario), en 
su mayoría tienen más de 35 años por lo que es 
necesario su acondicionamiento, así como dar 
mantenimiento a la nueva infraestructura para 
ofrecer a la comunidad en general y a la estudiantil 
en particular, espacios dignos y funcionales. 
Además, se requiere la construcción de nuevos 
espacios para cubrir las necesidades de demanda 
de matrícula en la licenciatura de Ingeniería 
Civil y de creación de las licenciaturas en Física y 
Matemáticas.

Actualización del reglamento de la Facultad de 
Ingeniería

Es necesario elaborar los reglamentos, de la 
Facultad, así como revisar los ya existentes. 
Supervisar que dichas leyes sean cumplidas por 
la comunidad, por lo que se propone actualizar 
la reglamentación para regular las actividades 
académico-administrativas de los programas 
educativos.
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7.  Programas

1.- Acreditación

El tema de calidad en los programas educativos en 
nuestra institución se ha instalado y  afirmado en 
el programa de calidad educativa Institucional que 
está enmarcado dentro del proyecto académico 
2006-2010, teniendo su referencia en su visión.  

En busca de la acreditación, se solicitó el apoyo de 
representantes de los Comités Interinstitucionales 
para la Evaluación de la Educación Superior (CIEES),  
para que hicieran un diagnóstico de la situación  
general de la facultad; y en base al diagnóstico 
que efectuó en el año 2001, este organismo el 15 
de febrero de 2002, emitió 48  recomendaciones 
para el programa de estudios   de Ingeniero Civil  
y ubicó a la Facultad en el nivel 2. Debido a que 
el CIEES, actualizó su marco de referencia, para 
nuevamente solicitar una evaluación, es necesario 

atender las 48 recomendaciones,  las 11 carpetas 
del marco de referencia y hacer la autoevaluación, 
sin embargo, los trabajos ya están en proceso y 
con avances sustantivos, por lo que se estima que 
el programa educativo de Ingeniero Civil de la 
Facultad  alcance el nivel 1 del CIEES a corto plazo,  
y a mediano plazo, alcanzar la acreditación.

Con respecto a los otros dos  programas educativos 
en Matemáticas y en Física ambos programas son 
de reciente creación.   Esta situación no permite 
una evaluación sino hasta dentro de 3 años y 
medio. 

Para el logro de estos objetivos es necesario el 
apoyo institucional necesario, es decir, tanto al 
interior de la facultad como de la Administración 
Central de la UNACH y para ello se presenta el 
siguiente programa.
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2.- DOCENCIA.  (Fortalecimiento 
académico)

Uno de los ejes fundamentales para el desarrollo de 
la Facultad de Ingeniería es lograr la acreditación 
de sus programas educativos y para coadyuvar en 
este proceso desde el año 2001, la Coordinación 
de Desarrollo Curricular mantuvo contacto 
permanente con instituciones de educación 
superior que imparten programas afines a esta 
Facultad, asimismo, se iniciaron acciones para 
conocer el mercado laboral de los egresados y 
con ello  retroalimentar el proceso de pertinencia,  
flexibilidad y actualización de los planes de estudio 
que oferta la Facultad. Por otra parte fue necesario 
involucrar la innovación tecnológica que fortalezca 
los procesos de enseñanza; entre estas y otras 
acciones de gran relevancia dieron finalmente  
como  producto  el  Plan de Estudios 2007 de la 
licenciatura de Ingeniería Civil, pero aún quedan 
muchas actividades por realizar, tales como la 
implementación, seguimiento y evaluación de 
este plan de estudios. Por otra parte los nuevos 
escenarios son cada vez mayores, y con un auge 

vertiginoso en su perfeccionamiento en cuanto 
a la formación de docentes, lo que obliga a los 
profesores a actualizarse permanentemente para 
atender desafíos de diversa naturaleza.

En referencia al Proyecto Académico 2006-2010, 
se plantea que el modelo educativo se centre 
en el aprendizaje y en la formación integral del 
estudiante; se desea que el alumno  disponga de 
las herramientas intelectuales que le permitan 
enfrentar eficazmente situaciones   de gran 
exigencia y competitividad.  

Para el logro de los objetivos relacionados con 
el fortalecimiento académico antes descritos, es 
necesario contar con el apoyo de la Administración 
Central de la UNACH y autoridades de la misma 
Facultad   para dar seguimiento a los siguientes 
programas.

Desarrollo Curricular.1.	

Profesionalización del Personal Docente.2.	

Calidad en la Formación de los Alumnos.3.	
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3. INVESTIGACIÓN Y POSGRADO

La estructura académica de investigación y pos-
grado, descansa en los CA; en la Facultad existen 
seis CA en formación: Ciencias Físico-Matemáticas, 
Construcción, Desarrollo y Didáctica de las 
Matemáticas, Geotecnia-Estructuras, Ingeniería 
Hidráulica-Ambiental y Prevención de Desastres 
Naturales; los cuales están integrados por 41 
PTC, de los cuales 26 tienen el grado de maestría 
(4 están por alcanzar el doctorado), 10 tienen el 
grado de doctor y 4 tienen licenciatura. Cinco CA de 
los seis, participaron en la convocatoria del SIINV-
UNACH del 2007, y en forma individual 9 docentes 
participan con proyectos sin financiamiento. 

El posgrado en la Facultad de Ingeniería se inicia 
en 1991, con el programa de la Especialidad en 
Hidráulica Sanitaria; en 1994 se inicia la Especialidad 
en Construcción con orientación a la construcción 
de carreteras, en 1997 se adicionaron dos opciones 
terminales: Administración de la Construcción y 
Construcción Urbana. El programa de la Maestría 
en Ingeniería Hidráulica-Ambiental se inicia en 
1998 y la Maestría en Ingeniería en Construcción 
en 1999.  En el 2001 inicia actividades la Maestría 
en Ciencias con Especialidad en Matemática 
Educativa. En el 2002 son evaluados los programas 
de maestría por los CIEES, planteándose varias 
recomendaciones entre las que destacan las de la 
planta académica, cuyo referente es el PNPC del 
CONACYT para alcanzar los niveles de calidad.  

A partir de 2003 se suspendieron los programas de 
la Especialidad en Hidráulica Sanitaria, Maestría 
en Ingeniería Hidráulica-Ambiental y Maestría 
en Ingeniería en Construcción, quedando en 

operación la Especialidad en Construcción, que 
se suspendió en el 2005. Durante 2003 y 2004 
se reestructuraron los programas de Maestría 
en Ingeniería en Construcción y en Hidráulica-
Ambiental, creándose un sólo programa de 
Maestría en Ingeniería con opciones terminales 
en Calidad del agua, Construcción e Hidráulica; el 
cual inició en 2005 y está en operación, al igual 
que la Maestría en Ciencias con Especialidad en 
Matemáticas Educativa.

La planta académica de la Maestría en Ingeniería 
consta de 7 PTC con grado de maestría y 4 PTC 
con grado de doctor. La planta académica de 
la Maestría en Ciencias con Especialidad en 
Matemáticas Educativa consta de 5 PTC con grado 
de maestría y 5 doctores.

La situación en investigación es que hay una 
participación de los docentes en las convocatorias 
locales (SIINV-UNACH) que atiende poco a las 
demandas de infraestructura en la región, con 
escasa vinculación con los sectores productivos, 
con CA y LGAC que necesitan reintegrarse y 
replantearse para estar en posibilidades de 
formar parte del desarrollo de la entidad y de 
contribuir a alcanzar estándares de excelencia en 
los programas del posgrado. 

Partiendo de la situación actual sobre la 
investigación y el posgrado que se desarrolla en la 
Facultad, así como los requisitos que establecen 
los organismos evaluadores para reconocer la 
calidad de los programas de posgrado a nivel 
nacional se plantea el siguiente programa para 
lograr los elementos de la visión al 2018:
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4.- EXTENSIÓN Y VINCULACIÓN.

El siguiente diagnóstico está basado en el tercer 
informe de gestión de la administración de 
la Facultad de Ingeniería, periodo Agosto de 
2006 a Julio del 2007, en educación continua se 
impartieron 12 cursos y 3 conferencias con la 
finalidad de actualizar   a estudiantes, profesores 
y egresados. Se gestionó trámite de servicio social 
de 289 alumnos de los cuales 29 (10%) mujeres 
y 260 (90%) hombres, y sólo un evento cultural. 
En difusión cultural se publicaron 3 números de 
la revista Pakbal con un tiraje de 400 ejemplares, 
se realizaron 10 notas informativas, además se 
cubrieron 33 eventos académicos. La Facultad 
presentó 10 unidades de vinculación en sus 
diferentes disciplinas académicas, a la vez gestionó 
61 visitas a diferentes obras a la cual asistieron 
1708 alumnos.

También, los estudiantes participaron en las 
actividades deportivas, tales como: Fútbol Bardas 
Femenil, Voleibol Varonil, Baloncesto Varonil, 

Fútbol Soccer Varonil. Se participó en la Universiada 
estatal 2007 en: Fútbol Bardas Varonil, Voleibol 
Sala, Baloncesto, Tae Kwon Do, Fútbol Soccer, 
Béisbol, Softbol Varonil integrados entre alumnos 
y profesores de la Facultad, además se organizó el 
torneo interno de Fútbol Sala. Estas actividades 
fueron con la finalidad de fortalecer la formación 
integral de los estudiantes. 

En base a lo anterior, falta fortalecer el programa 
de educación continua con más cobertura,   el 
programa de servicio social en los servicios 
comunitarios, el programa de difusión tanto escrito 
como electrónico de eventos académicos, cultural 
y deportivo, además de la creación de programas 
competitivos académicos, por lo que se propone 
el siguiente programa:



Universidad para el Desarrollo

62

N
om

br
e 

de
l p

ro
gr

am
a:

 
Fo
rt
al
ec
im

ie
nt
o 
de

 la
 E
xt
en

si
ón

 y
 V
in
cu
la
ci
ón

Ju
sti

fic
ac

ió
n:

La
 m

is
ió
n 
de

 la
 u
ni
ve
rs
id
ad

 y
 e
n 
pa

rti
cu
la
r 
de

 la
 F
ac
ul
ta
d 
de

 In
ge
ni
er
ía
 e
st
ab

le
ce
 la
 im

po
rt
an

ci
a 
de

 p
ro
m
ov
er
 la
 e
xt
en

si
ón

 y
 v
in
cu
la
ci
ón

 d
e 
lo
s 
pr
oc
es
os
 

de
 e
ns
eñ

an
za
 a
pr
en

di
za
je
 c
on

 e
l e
nt
or
no

 s
oc
ia
l, 
a 
tr
av
és
 d
el
 s
er
vi
ci
o 
so
ci
al
 y
 la
s 
un

id
ad

es
 d
e 
vi
nc
ul
ac
ió
n 
do

ce
nt
e 
en

 e
l c
am

po
 d
e 
la
 In

ge
ni
er
ía
 C
iv
il 
ta
nt
o 

in
te
rn
as
 c
om

o 
ex
te
rn
as
.   


O
bj

eti
vo

: 
Re

la
ci
on

ar
 a
 tr
av
és
 d
e 
la
s 
un

id
ad

es
 d
e 
vi
nc
ul
ac
ió
n 
y 
ex
te
ns
ió
n,
 a
l d

oc
en

te
 y
 a
lu
m
no

s 
pa

ra
 a
rti
cu
la
r 
el
 p
ro
ce
so
 te

or
ía
-p
rá
cti

ca
 c
on

 la
 in
te
nc
ió
n 
de

 o
fr
ec
er
 

al
te
rn
ati

va
s 
de

 s
ol
uc
ió
n 
a 
lo
s 
pr
ob

le
m
as
 s
oc
ia
le
s.

A
lin

ea
m

ie
nt

o 
co

n 
el

 P
ro

ye
ct

o 
A

ca
dé

m
ic

o 
20

06
-2

01
0

Lí
ne

as
 d

e 
ac

ci
ón

M
et

as

Se
m

in
ar

io
s

(c
ap

ít
ul

o 
4)

O
bj

eti
vo

s
(c

ap
ít

ul
o 

3)
Po

líti
ca

s
(c

ap
ít

ul
o 

3)
Su

bp
ro

gr
am

a/
Pr

oy
ec

to
 E

sp
ec

ia
l

(c
ap

ít
ul

os
 5

 y
 6

)

A
cc

io
ne

s
Re

sp
on

sa
bl

e 
(s

)
(D

ep
to

., 
co

or
di

na
ci

ón
,  

et
c.

)

D
es

cr
ip

ci
ón

Ca
nti

da
d

Cu
m

pl
im

ie
nt

o
(s

em
es

tr
e)

-C
or
re
la
-

ci
on

ar
 e
nt
re
 

la
 te

or
ía
 y
 la
 

pr
ác
tic
a

-Im
pu

ls
ar
 y
 

fo
rt
al
ec
er
 

lo
s 
co
no

-
ci
m
ie
nt
os
 

de
 la

s 
au

la
s.

 
Ca

p.
 4
. 1

.3
 

P.
57

- L
og

ra
r 
la
 

ex
te
ns
ió
n 
de

 
lo
s 
se
rv
ic
io
s,
 

ta
nt

o 
so
ci
al
 y
 

un
id

ad
es

 d
e 

vi
nc
ul
ac
ió
n.
 

Ca
p.
 3
.3

 3
.3
 V
in
cu
la
r 

a 
la

 
un

iv
er

si
da

d 
co
n 
lo
s 

se
ct
or
es
 

de
 la

 
so
ci
ed

ad
 

pa
ra
 la
 

tr
an

sf
or
-

m
ac
ió
n 
y 

de
sa

rr
ol

lo
. 

In
te

gr
ad

or
a.

Se
 b
us
ca
rá
n 

pr
io
ri
za
r 
lo
s 

be
ne

fic
io
s 
en

 e
l 

as
pe

ct
o 
in
di
vi
du

al
 

y 
co
m
un

ita
ri
o 
a 

lo
s 
se
ct
or
es
 m

ás
 

de
sp
ro
te
gi
do

s 
de

 
la
 s
oc
ie
da

d 
co
n 

el
 a
po

yo
 d
e 
lo
s 

co
no

ci
m
ie
nt
os
 

ci
en

tífi
co
s,
 

te
cn
ol
óg

ic
os
 y
 

hu
m
an

ís
tic
os
.

- O
rg
an

iz
ar
 lo

s 
pr
og

ra
m
as
 d
el
 

se
rv
ic
io
 s
oc
ia
l.

- G
en

er
ar
 

pr
og

ra
m
as
 d
e 

un
id

ad
es

 d
e 

vi
nc
ul
ac
ió
n 

di
ri

gi
do

s 
a 

lo
s 
gr
up

os
 

vu
ln

er
ab

le
s 

de
 la
 s
oc
ie
da

d.

Re
sp
on

sa
bl
e 

de
l p

ro
gr
am

a 
de

 s
er
vi
ci
o 

so
ci
al
 y
 lo

s 
re
sp
on

sa
bl
es
 

de
 la

s 
un

id
ad

es
 

de
 v
in
cu
la
ci
ón

.

-C
oo

rd
in
ar
 lo

s 
pr
og

ra
m
as
 d
e 

se
rv
ic
io
 s
oc
ia
l. 

- R
el
ac
io
na

r 
la

s 
un

id
ad

es
 

de
 v
in
cu
la
ci
ón

 
co
n 
la
 

de
pe

nd
en

ci
a 

ce
nt
ra
l d

e 
ex
te
ns
ió
n 

pa
ra
 e
l a
po

yo
 

ec
on

óm
ic
o.

-f
or
m
ar
 

eq
ui
po

s 
de

 
tr
ab

aj
o 
pa

ra
 

in
te

gr
ar

 la
s 

U
VD

's
 e
n 
la
 

Fa
cu
lta

d

1 Va
ri
os

Va
ri
os

Va
ri
os

20
07

-2
01

8

20
07

-2
01

8

20
08

-2
01

8

20
08

-1
-2
00

8-
2



Facultad de Ingeniería  C. I 

63

el
ab

or
ar

 
pr
og

ra
m
as
 d
e 

di
fu
si
ón

 d
e 
la
s 

U
VD

s.
 

Im
pl
em

en
ta
r 

un
 

pr
og

ra
m
a 
de

 
co
m
pe

te
nc
ia
 

de
 la
s 
U
VD

s.

- E
la
bo

ra
r 

tr
íp
tic
os
, 

fo
lle
to
s 
pa

ra
 

su
 d
ifu

si
ón

.

- C
re
ar
 y
 

no
rm

ar
 

y 
ev
al
ua

r 
co
nc
ur
so
s 

pa
ra
 la
 

ex
po

si
ci
ón

 
de

 U
VD

s 
y 
se
rv
ic
io
 

so
ci
al
 

pa
ra
 s
u 

pr
em

ia
ci
ón

.

4.
1.

3 
So

ci
ed

ad
 y
 

Cu
ltu

ra

3.
3 

A
co
m
pa

ña
r 

in
te

gr
al

m
en

te
 

la
 c
re
ac
ió
n 

de
 e
m
pr
es
as
 

de
 jó

ve
ne

s 
un

iv
er

si
ta

ri
os

 
qu

e 
ge

ne
re

n 
el
 a
ut
oe

m
pl
eo

 

3.
3 
Vi
nc
ul
ar
 a
 la
 

un
iv
er
si
da

d 
co
n 

lo
s 
di
fe
re
nt
es
 

se
ct
or
es
 d
e 
la
 

so
ci
ed

ad
 p
ar
a 

in
ci
di
r 
en

 s
u 

tr
an

sf
or
m
ac
ió
n 
a 

tr
av
és
 d
el
 p
ro
ce
so
 

de
 re

tr
oa

l-
im

en
ta
ci
ón

- I
m
pu

ls
ar
 la
 

cr
ea

ci
ón

 d
e 

em
pr
es
as
 q
ue

 
su
rj
an

 d
e 
la
s 

id
ea

s 
de

 lo
s 

es
tu

di
an

te
s 

em
pr
en

-
de

do
re

s.

- I
m
pl
em

en
ta
r 

pr
og

ra
m
as
 d
e 

di
fu
si
ón

Ce
nt

ro
 d

e 
U
ni
ve
rs
id
ad

- 
Em

pl
eo

.

- C
oo

rd
in
ar
 

la
s 
ac
ci
on

es
 

y 
ge
sti
on

es
 

de
sa
rr
ol
la
-

da
s 
po

r 
lo
s 

jó
ve
ne

s 
un

iv
er
si
-

ta
ri

os
. 

- E
la
bo

ra
r 

tr
íp
tic
os
, 

fo
lle
to
s

1 Va
ri
os

20
08

-2
01

8

20
08

-2
01

8

Se
m

in
ar

io
s

(c
ap

ít
ul

o 
4)

O
bj

eti
vo

s
(c

ap
ít

ul
o 

3)
Po

líti
ca

s
(c

ap
ít

ul
o 

3)
Su

bp
ro

gr
am

a/
Pr

oy
ec

to
 E

sp
ec

ia
l

(c
ap

ít
ul

os
 5

 y
 6

) 

A
cc

io
ne

s
Re

sp
on

sa
bl

e 
(s

)
(D

ep
to

., 
co

or
di

na
ci

ón
,  

et
c.

)

D
es

cr
ip

ci
ón

Ca
nti

da
d

Cu
m

pl
im

ie
nt

o
(s

em
es

tr
e)



Universidad para el Desarrollo

64

4.
1.

3 
So

ci
ed

ad
 y
 

Cu
ltu

ra

3.
3 

Pr
om

ov
er

 la
 

in
co
rp
or
ac
ió
n 

de
 c
on

oc
i-

m
ie
nt
o 
y 

va
lo
re
s 
pr
o 

am
bi
én

ta
le
s 

pa
ra
 fo

rm
ar
 

un
iv
er
si
-

ta
ri
os
 c
on

 la
 

co
nc
ie
nc
ia
 d
e 

la
 e
du

ca
ci
ón

 
am

bi
en

ta
l, 

y 
su
 

pr
es
er
va
ci
ón

3.
3 
Pl
an

ea
r, 

no
rm

ar
, 

su
pe

rv
is
ar
 y
 

ev
al

ua
r 

lo
s 

pr
og

ra
m
as
 

qu
e 
pr
es
er
ve
n 

ac
re
ci
en

te
n 

y 
di
fu
nd

an
 e
l 

co
no

ci
m
ie
nt
o 

ci
en

tífi
co
, 

te
cn
ol
óg

ic
o 

hu
m
an

ís
tic
o 
y 
de

 
se
rv
ic
io
s.

3.
3 

Cu
ltu

ra
 

am
bi

en
ta

l.
- P

ro
po

ne
r 

es
tr

at
eg

ia
s 

qu
e 

in
vo
lu
cr
en

 a
 la
 

so
ci
ed

ad
 e
n 
la
 

pr
ot
ec
ci
ón

 d
e 

la
 b

io
di

ve
rs

id
ad

 
y 
us
o 
ra
ci
on

al
 

y 
su
st
en

ta
bl
e 

de
 lo

s 
re
cu
rs
os
 

na
tu

ra
le

s 
a 
tr
av
és
 d
e 

co
no

ci
m
ie
nt
os
 

ci
en

tífi
co
s 

te
cn
ol
óg

ic
os
 y
 

hu
m
an

ís
tic
os
.

- I
m
pl
em

en
ta
r 

no
rm

as
 y
 

fo
m
en

ta
r 

la
 c
ul
tu
ra
l 

am
bi

en
ta

l

Cu
er
po

 
co
le
gi
ad

o 
de

l m
ed

io
 

am
bi

en
te

- C
oo

rd
in
ar
 

y 
su
pe

rv
is
ar
  

la
s 
ac
ci
on

es
 

de
sa

rr
ol

la
da

s 
po

r 
el
 c
ue

rp
o 

co
le
gi
ad

o,
 

al
um

no
s 
y 

so
ci
ed

ad
.

- E
la
bo

ra
r 

no
rm

as
 e

 
in

st
ru

m
en

ta
r 

pr
og

ra
m
as
 

pa
ra
 fo

m
en

ta
r 

la
 c
ul
tu
ra
 

am
bi

en
ta

l

Va
ri
os

20
08

-2
01

8

4.
1.

3 
So

ci
ed

ad
 y
 

Cu
ltu

ra

3.
3 
D
es
ar
ro
-

lla
r 
ca
pa

ci
-

da
de

s 
la

bo
ra

le
s 

y 
pr
of
e-

si
on

al
es
, 

qu
e 
re
sp
on

-
da

n 
a 

la
s 

ne
ce
si
da

-
de

s 
es
pe

cí
fic
as
 d
e 

pr
es
er
va
ci
ón

3.
3 
Es
ta
bl
ec
er
 

el
 s
er
vi
ci
o 

so
ci
al
, U

VD
s 

la
 e
du

ca
ci
ón

 
co
nti

nu
a 
y 
a 

di
st
an

ci
a.

3.
5 
Ed

uc
ac
ió
n 

co
nti

nu
a.

Im
pl
em

en
ta
r 

pr
og

ra
m
as
 d
e 

ac
tu
al
iz
ac
ió
n 

y 
ca
pa

ci
ta
ci
ón

 
pe

rm
an

en
te
 

m
ed

ia
nt
e 
cu
rs
os
 

pr
es
én

ci
al
es
 

y 
a 
di
st
an

ci
a 

a 
tr
av
és
 d
e 
la
 

te
cn
ol
og

ía
 d
e 

in
fo
rm

ac
ió
n 
y 

co
m
un

ic
ac
ió
n

D
ep

ar
ta
m
en

to
 

de
 e
du

ca
ci
ón

 
co
nti

nu
a

El
 

de
pa

rt
am

en
to
 

pr
og

ra
m
ar
á,
 

di
fu
nd

irá
 lo

s 
pr
og

ra
m
as
 d
e 

ac
tu
al
iz
ac
ió
n.
 

- E
la
bo

ra
r 

pr
og

ra
m
as
 

de
 c
ur
so
s 
de

 
ac
tu
al
iz
ac
ió
n 

di
sc
ip
lin

ar
ia

1 Va
ri
os

20
08

-2
01

8

20
08

-2
01

8

Se
m

in
ar

io
s

(c
ap

ít
ul

o 
4)

O
bj

eti
vo

s
(c

ap
ít

ul
o 

3)
Po

líti
ca

s
(c

ap
ít

ul
o 

3)
Su

bp
ro

gr
am

a/
Pr

oy
ec

to
 E

sp
ec

ia
l

(c
ap

ít
ul

os
 5

 y
 6

) 

A
cc

io
ne

s
Re

sp
on

sa
bl

e 
(s

)
(D

ep
to

., 
co

or
di

na
ci

ón
,  

et
c.

)

D
es

cr
ip

ci
ón

Ca
nti

da
d

Cu
m

pl
im

ie
nt

o
(s

em
es

tr
e)



Facultad de Ingeniería  C. I 

65

la
s 
di
fe
-

re
nt

es
 

re
al

id
ad

es
 

so
ci
al
es
.

pa
ra
 lo

s 
es
tu
di
an

te
s,
 

pr
of
es
or
es
, 

eg
re
sa
do

s 
y 

pú
bl
ic
o 
en

 
ge

ne
ra

l.

- D
ifu

si
ón

 d
e 

lo
s 
pr
og

ra
m
as
 

de
 e
du

ca
ci
ón

 
co
nti

nú
a

, t
ec
no

ló
gi
ca
, 

hu
m
an

ís
tic
a 
y 
de

 
es
pe

ci
al
iz
ac
ió
n 

pa
ra
 la
 

co
m
un

id
ad

 d
e 

la
 F
ac
ul
ta
d 
de

 
In

ge
ni

er
ía

.

- C
re
ar
 u
n 

pr
og

ra
m
a 
de

 
ed

uc
ac
ió
n 

co
nti

nu
a 
a 

di
st
an

ci
a.

1
20

07
-2
00

8

4.
1.

3 
So

ci
ed

ad
 y
 

Cu
ltu

ra
.

3.
3 
O
fr
ec
er

 a
 lo

s 
es
tu
-

di
an

te
s 

ed
uc
ac
ió
n 

in
te
gr
al
 y
 

pr
og

ra
m
as
 

ex
tr
ac
ur
ri
-

cu
la
re
s 
pa

ra
 

el
 fo

rt
al
e-

ci
m
ie
nt
o 
de

 
su
 e
th
os
 

pr
of
e-

si
on

al
.

3.
3 
At
en

de
r 

po
líti

ca
s 
pú

bl
ic
as
 

co
n 
es
qu

em
as
 

es
tr
at
ég
ic
os
 

pa
ra
 e
l 

fo
rt
al
ec
im

ie
nt
o 

de
 s
u 
et
ho

s 
pr
of
es
io
na

l.

3.
6 
Fo
rt
al
ec
er
 

el
 d

es
ar

ro
llo

 
in

te
gr

al
 d

e 
os

 
es

tu
di

an
te

s.
 

-  
Im

pl
em

en
ta
r 

es
tr

at
eg

ia
s 

pa
ra
 F
or
ta
le
ce
r 

la
 e
du

ca
ci
ón

 
in

te
gr

al
 d

e 
lo

s 
es

tu
di

an
te

s 
m

ed
ia

nt
e 

pr
og

ra
m
as
 

ex
tr
ac
ur
ri
-

cu
la
re
s.

- C
re
ar
 e
sp
ac
io
 

de
 le
ct
ur
a,
 

in
te

rn
et

 
ex

tr
am

ur
os

.

D
ep

ar
ta
m
en

to
 

ps
ic
o-

pe
da

gó
gi
co
.

- O
fr
ec
er
 

e 
im

pu
ls
ar
 

pr
og

ra
m
as
 

ex
tr
ac
ur
ri
-

cu
la
re
s.

- A
co
nd

ic
io
na

r 
es
pa

ci
os
 e
 

in
fr
a-

es
tr
uc
tu
ra
 

fu
nc
io
na

l  
ex
tr
a-

m
ur
os
 p
ar
a 

lo
s 

al
um

no
s.

1 10

20
08

-2
01

8

20
08

-1
-2

								











Se
m

in
ar

io
s

(c
ap

ít
ul

o 
4)

O
bj

eti
vo

s
(c

ap
ít

ul
o 

3)
Po

líti
ca

s
(c

ap
ít

ul
o 

3)
Su

bp
ro

gr
am

a/
Pr

oy
ec

to
 

Es
pe

ci
al

(c
ap

ít
ul

os
 5

 y
 6

) 

A
cc

io
ne

s
Re

sp
on

sa
bl

e 
(s

)
(D

ep
to

., 
Co

or
di

na
ci

ón
,  

et
c.

)

D
es

cr
ip

ci
ón

Ca
nti

da
d

Cu
m

pl
im

ie
nt

o
(s

em
es

tr
e)



Universidad para el Desarrollo

66

4.
1.

3 
So

ci
ed

ad
 y
 

Cu
ltu

ra
.

3.
3 

Fo
rt
al
ec
er
 

en
 e

l 
al

um
no

 e
l 

tr
ab

aj
o 
en

 
eq

ui
po

 p
ar
a 

la
 c
om

pe
ti-

tiv
id
ad

 y
 

au
to
ge
sti
ón

 
y 
pr
om

ov
er
 

ac
tiv

id
ad

es
 

pa
ra
 e
l 

de
sa

rr
ol

lo
 

fís
ic
o,
 

m
en

ta
l, 

em
oc
io
na

l, 
ac
tit
ud

 y
 

ha
bi
lid

ad
es
.

3.
3 
At
en

de
r 
la
  

ca
pa

ci
ta
ci
ón

, 
y 
su
pe

ra
ci
ón

 
pr
of
es
io
na

l 
y 
de

sa
rr
ol
la
r 

co
m
pe

te
nc
ia
s 

co
n 
re
sp
on

-
sa

bi
lid

ad
.

3.
7 
Cu

ltu
ra
 fí
si
ca
 y
 

de
po

rt
es

Im
pl
em

en
ta
r 

pr
og

ra
m
as
 d
e 

co
m
pe

te
nc
ia
s 

de
po

rti
va
s 
en

 
la
s 
di
fe
re
nt
es
 

es
pe

ci
al
id
ad

es
 

de
l d

ep
or
te
, 

ta
nt
o,
 

in
te
rn
os
, í
nt
er
- 

un
iv
er
si
ta
ri
os
, 

es
ta
ta
le
s,
 

un
iv
er
si
ad

as
, 

na
ci
on

al
es
, 

e 
in
te
rn
a-

ci
on

al
es
. 

Co
or
di
na

ci
ón

 
de

  d
ep

or
te
s 

- O
rg
an

iz
ar
 y
 

di
fu
nd

ir
 lo

s 
pr
og

ra
m
as
 d
e 

co
m
pe

te
nc
ia
s 

de
po

rti
va
s 
a 

re
al

iz
ar

se
 e

n 
la
 c
om

un
id
ad

 
de

 la
 F
ac
ul
ta
d 

de
 in

ge
ni

er
ía

.

- R
em

od
el
ar
 y
 

co
ns
tr
ui
r 

in
fr
ae

s-
tr
uc
tu
ra
s 

pa
ra
 lo

s 
di
fe
re
nt
es
 

de
po

rt
es
.

Va
ri
os

20
08

-2
01

8

20
10

-2
01

8

Se
m

in
ar

io
s

(c
ap

ít
ul

o 
4)

O
bj

eti
vo

s
(c

ap
ít

ul
o 

3)
Po

líti
ca

s
(c

ap
ít

ul
o 

3)
Su

bp
ro

gr
am

a/
Pr

oy
ec

to
 E

sp
ec

ia
l

(c
ap

ít
ul

os
 5

 y
 6

) 

A
cc

io
ne

s
Re

sp
on

sa
bl

e 
(s

)
(D

ep
to

., 
co

or
di

na
ci

ón
,  

et
c.

)

D
es

cr
ip

ci
ón

Ca
nti

da
d

Cu
m

pl
im

ie
nt

o
(s

em
es

tr
e)



Facultad de Ingeniería  C. I 

67

4.
1.

3 
So

ci
ed

ad
 y
 

Cu
ltu

ra

Pr
om

ov
er

 
el
 m

ej
or
a-

m
ie

nt
o 

de
la

s 
ac
tiv

id
ad

es
 

de
 d
ifu

si
ón

  
ar
tís
tic
a 

pa
ra
 e
l 

fo
rt
al
e-

ci
m
ie
nt
o 

de
 la

 
fo
rm

ac
ió
n 

in
te

gr
al

 d
el

 
es

tu
di

an
te

 
y 
su
 v
id
a 

cu
ltu

ra
l 

pr
od

uc
to
 

de
l p

en
sa
-

m
ie

nt
o 

de
 la

 
ci
en

ci
a,
 

ar
te
s 
y 

hu
m
a-

ní
sti
ca
s.

3.
3 
Pl
an

ea
r, 

no
rm

ar
, 

su
pe

rv
is
ar
 y
 

ev
al

ua
r 

lo
s 

pr
og

ra
m
as
 d
e 

di
fu
si
ón

. 

3.
8 
Pr
om

oc
ió
n 

cu
ltu

ra
l.

- I
m
pl
em

en
ta
r 

pr
og

ra
m
as
 d
e 

m
ej
or
am

ie
nt
o 

de
 la

s 
ac
tiv

id
ad

es
 

de
 d
ifu

si
ón

  
ar
tís
tic
as
  

pa
ra
 e
l 

fo
rt
al
ec
im

ie
nt
o 

de
 la
 fo

rm
ac
ió
n 

in
te

gr
al

 d
el

 
es
tu
di
an

te
 y
 

su
 v
id
a 
cu
ltu

ra
l 

pr
od

uc
to
 d
el
 

pe
ns
am

ie
nt
o 

de
 la
 c
ie
nc
ia
, 

ar
te
s 
y 

hu
m
an

ís
tic
as
.

- I
m
pu

ls
ar
 e
l 

co
no

ci
m
ie
nt
o 

y 
la
 

co
ns
tr
uc
ci
ón

 
de

 la
 

id
en

tid
ad

 
de

 la
 c
ul
tu
ra
 

lo
ca
l, 
re
gi
on

al
  

y 
un

iv
er
sa
l.

Co
or
di
na

ci
ón

 
de

 d
ifu

si
ón

 
cu
ltu

ra
l..

- E
st
ab

le
ce
r 

pr
og

ra
m
as
 d
e 

ci
ne

, r
ad

io
, 

te
le
vi
si
ón

.

- E
st
ab

le
ce
r 

pr
og

ra
m
as
 

cu
ltu

ra
le
s.

 

1 1

20
08

-2
01

8

Se
m

in
ar

io
s

(c
ap

ít
ul

o 
4)

O
bj

eti
vo

s
(c

ap
ít

ul
o 

3)
Po

líti
ca

s
(c

ap
ít

ul
o 

3)
Su

bp
ro

gr
am

a/
Pr

oy
ec

to
 E

sp
ec

ia
l

(c
ap

ít
ul

os
 5

 y
 6

) 

A
cc

io
ne

s
Re

sp
on

sa
bl

e 
(s

)
(D

ep
to

., 
co

or
di

na
ci

ón
,  

et
c.

)

D
es

cr
ip

ci
ón

Ca
nti

da
d

Cu
m

pl
im

ie
nt

o
(s

em
es

tr
e)



Universidad para el Desarrollo

68

4.
1.

3 
So

ci
ed

ad
 

y 
Cu

ltu
ra

D
ifu

nd
ir
 a
 

tr
av
és
 d
e 

fo
nd

os
 y
 

co
le
cc
io
ne

s 
ed

ito
ri

al
es

 
de

l c
on

o-
ci
m
ie
nt
o 
y 

la
 c
ul
tu
ra
, 

ge
ne

ra
do

s 
po

r 
la
 

es
tr
uc
tu
ra
 

ac
ad

ém
ic
a 

y 
de

 in
ve
sti
-

ga
ci
ón

 d
e 
la
 

U
ni

ve
rs

id
ad

 
po

r 
la
 

so
ci
ed

ad
 

y 
su
 fo

rt
a-

le
ci
m
ie
nt
o 

de
 la

 
pr
od

uc
ci
ón

 
ed

ito
ri

al
.

3.
3 
Pl
an

ea
r, 

no
rm

ar
, 

su
pe

rv
is
ar
 y
 

ev
al

ua
r 

lo
s 

pr
og

ra
m
as
 d
e 

di
fu
si
ón

.

3.
9 
Ed

ito
ri
al

Im
pl
em

en
ta
r 

pr
og

ra
m
as
 

y 
ap

oy
o 
a 
la
 

pr
od

uc
tiv

id
ad

 
ed

ito
ri

al
 d

e 
la

 
co
m
un

id
ad

 d
e 

la
 F
ac
ul
ta
d 
de

 
in

ge
ni

er
ía

.
Im

pl
em

en
ta
r 

pr
og

ra
m
as
 d
e 

ad
qu

is
ic
ió
n 

de
 a
ce
rv
o 

bi
bl
io
gr
áfi

co
.

- I
m
pl
em

en
ta
r 

un
 

pr
og

ra
m
a 
de

 
co
m
pe

te
nc
ia
s 

pa
ra
 la
 

ed
ic
ió
n 
de

 
U
VD

s,
 s
er
vi
ci
o 

so
ci
al
 y
 

tr
ab

aj
os
 d
e 

in
ve
sti
ga
ci
ón

 
de

 lo
s 

al
um

no
s.

Co
or
di
na

ci
ón

 
ed

ito
ri

al
.

- E
st
ab

le
ce
r 

y 
ge
sti
on

ar
 

pr
og

ra
m
as
 d
e 

pr
od

uc
tiv

id
ad

 
ed

ito
ri

al
.

- G
es
tio

na
r 

y 
ad

qu
ir
ir
 

ac
er
vo
 

bi
bl
io
gr
áfi

co
 

ac
tu
al
iz
ad

o.

- C
re
ar
, 

ev
al
ua

r, 
ed

ita
r 
y 

pr
em

ia
r 
la
s 

m
ej
or
es
 

ed
ic
io
ne

s 
de

 
lo
s 
tr
ab

aj
os
 

ac
ad

ém
ic
os
 

de
 lo

s 
al

um
no

s.

Va
ri
os

1 1

20
07

-2
01

8

20
08

-2
01

8

20
08

-1
-

20
08

-2

Se
m

in
ar

io
s

(c
ap

ít
ul

o 
4)

O
bj

eti
vo

s
(c

ap
ít

ul
o 

3)
Po

líti
ca

s
(c

ap
ít

ul
o 

3)
Su

bp
ro

gr
am

a/
Pr

oy
ec

to
 

Es
pe

ci
al

(c
ap

ít
ul

os
 5

 y
 6

) 

A
cc

io
ne

s
Re

sp
on

sa
bl

e 
(s

)
(D

ep
to

., 
co

or
di

na
ci

ón
,  

et
c.

)

D
es

cr
ip

ci
ón

Ca
nti

da
d

Cu
m

pl
im

ie
nt

o
(s

em
es

tr
e)



Facultad de Ingeniería  C. I 

69

5.- ADMINISTRACIÓN Y GESTIÓN. 

En la Facultad de Ingeniería, la administración 
recae en el Administrador, que es el encargado 
de coordinar todos los trabajos. Por el mismo 
crecimiento de la Facultad en los últimos años, 
se ha tenido que incrementar las funciones 
del personal, así como de contratación de más 
personal, teniendo como consecuencia que 
el área destinada ya es insuficiente, aunado a 
esto los procesos y actividades del personal no 
se encuentran reflejadas en los manuales de 
organización u operación.

Es por lo anteriormente expuesto que en el afán de 
buscar la mejora continúa, se plantea el Programa 
de actualización y mejoramiento de los procesos 
administrativos, consistente en:

Promover cursos en el periodo semestral a)	
e intersemestral de acuerdo a un análisis de las 
necesidades;

Establecer un programa de actualización y b)	
mejora de los procesos administrativos.

 Contratación de Personal Administrativo y c)	
de Servicios, esto debido al crecimiento actual 
y futuro de la Facultad;

Llevar a cabo un proceso de evaluación d)	
administrativa anual, en el mes de enero, 
iniciando en el año 2009;

Implementación de un proceso de certifi-e)	
cación de los procesos administrativos de 
la Facultad, basado en la Norma ISO 9000, 
iniciando los trabajos en febrero de 2009, 
después del proceso de control y evaluación de 
enero de 2009, con el fin de concluir para la 
verificación en el año 2011. 

Con este programa y la concretización de las 
tareas se logrará en los tiempos establecidos 
una Administración y Gestión más eficiente y 
eficaz.
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6.- INFRAESTRUCTURA

La Facultad de Ingeniería actualmente cuenta con 
10 edificios de un nivel y 2 de dos niveles, en los 
cuales se encuentran las áreas administrativas, 
centros de cómputo, biblioteca, laboratorios, 
talleres, aulas y cubículos para docentes. El estado 
en que se encuentra la mayoría de los edificios no 
es el apropiado tanto en espacio físico para albergar 
la matrícula actual, como para recibir clases, ya 
que cuentan con mobiliario en mal estado, los 
edificios presentan problemas de asentamientos, 
humedades, falta de pintura y de cristales en las 
ventanas. Algunos espacios fueron adaptados 
y pasaron de ser salones de clases, centros de 
cómputo, taller de dibujo, laboratorios, biblioteca 
o cubículos, por consiguiente no cumplen con 
las nuevas funciones a las que están destinados. 
En lo concerniente a las áreas administrativas, el 
espacio en donde se encuentran no es el adecuado 
para cumplir con las funciones y servicios que 
éstas deben prestar. Actualmente se encuentra en 
proceso de construcción un edificio que contará 
con espacios apropiados para la Dirección, el 
laboratorio de mecánica de suelos y resistencia de 
materiales, laboratorio de física y matemáticas y 
20 cubículos para docentes.

Se pretende la construcción de una mejor 
infraestructura que permita el desarrollo de los 

PE y la accesibilidad a sus instalaciones (rampas, 
ascensores, etc.), como:

Adquisición de recursos por proyectos de •	
la SEP.

Ampliar los espacios educativos de la •	
Facultad, así como los administrativos

Modernizar las instalaciones de la DES, •	
ampliación de espacios, especialmente de 
la biblioteca.

Conseguir lo recursos para lograr la •	
infraestructura.

Planeación estratégica que permita invertir •	
en donde haya rezagos.

Optimizar recursos para el mantenimiento •	
continuo de las instalaciones: puertas, aire 
acondicionado, etc.

Contar con los elementos necesarios en •	
cuanto a equipos, software, laboratorios, 
biblioteca, salones, etc. Tanto para la 
investigación como para la docencia.

Para lograr lo anterior se propone el programa:
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7.- NORMATIVIDAD.

La Universidad Autónoma de Chiapas a nivel 
general, cuenta con las leyes que rigen la vida 
universitaria como son la Ley Orgánica y el 
Estatuto General. Dichos documentos contemplan 
los aspectos más relevantes a ser cumplidos por la 
comunidad. 

En cuanto a los derechos y obligaciones de los 
trabajadores académicos y administrativos éstos 
se documentan en los Contratos Colectivos de 
Trabajo, mismos que se revisan anualmente. 

Por último, a nivel de la Facultad de Ingeniería, se 
cuenta con los siguientes reglamentos: Reglamento 
de Academias, Laboratorios, Interno de Alumnos, 

Biblioteca, Centro de Cómputo y de Contratación 
de Profesores de Asignatura. Actualmente se 
trabaja en el Manual de Funciones.

Toda vez que dichos reglamentos se encuentren 
terminados, se procederá a difundirlos 
procurando que sean observados por la 
comunidad de la Facultad, y se deberá cuidar la 
revisión permanente de dicha reglamentación. 
Para el logro y cumplimiento de estas acciones, se 
propone el siguiente programa:
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Este Plan Indicativo se podrá desagregar en los 
programas operativos anuales y semestrales, los 
cuales se encuentran alineados a los seminarios y 
ejes temáticos, objetivos y políticas universitarias, 
programas y subprogramas, así como proyectos 
especiales, enunciados en el Proyecto Académico 
2006-2010.

A partir de esta información y con los indicadores 
presentados, se alimentará el Sistema de Registro y 
Control de Proyectos, con el fin de dar seguimiento 
puntual a las acciones de esta Facultad, en apego 
a los lineamientos específicos en materia de 
transparencia y rendición de cuentas.

De este modo la Facultad de Ingeniería y la 
Universidad Autónoma de Chiapas, en su conjunto 
transitarán hacia una cultura de la planeación 
y evaluación, en que toda acción que se realice, 
esté debidamente sustentada tanto técnica como 
financieramente, y por ende, hacer un uso eficiente 
y efectivo de los recursos en sus diversas fuentes 
de financiamiento, lo que permitirá avanzar en 
el mejoramiento continuo de la calidad en las 
funciones y procesos de la Universidad.

8. Instrumentación, seguimiento 
y evaluación
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Núm. Nombre del Indicador Metas
Facultad de Ingeniería

2008 2010 2014 2018

1 Programas de licenciatura en nivel 1 de los CIEES - 100% 100% 100%

2 Programas de licenciatura acreditados a - - 100% 100%

3 Programas de posgrados en el PNPC - - 2 2

4 Planes de estudios actualizados 100% 100% 100% 100%

5 Programas educativos basados en ABP, AC, ABCP - - 100% 100%

6 Eficiencia terminal 46% 60% 70% 80%

7 Tasa de titulación/obtención de grados 49% 60% 65% 70%

8 Programas educativos con seguimiento de egresados 100% 100% 100% 100%

9 Promedio de tiempo en la obtención del título (años) 1 0.5 0.5 0.5

10 Promedio de tiempo en la obtención del grado (años) 2 1 1 1

11 Matrícula de licenciatura 1100 1155 1254 1500

12 Matrícula de posgrado 30 50 70 100

13 Matrícula inscrita en programas de licenciatura presenciales 1100 1155 1254 1500

14 Matrícula inscrita en programas de posgrado presenciales 30 50 70 100

15 Matrícula de licenciatura inscrita en programas de modalidades 
no convencionales

- - - 15

16 Matrícula inscrita en programas educativos en el nivel 1 de los 
CIEES

- 100% 100% 100%

17 Matrícula inscrita en programas educativos acreditados - - 100% 100%

18 Matrícula inscrita en programas de posgrado registrados en 
PNPC

- - 100% 100%

19 Matrícula de licenciatura inscrita en programas de movilidad 0.5% 2% 5% 8%

20 Matrícula de posgrado inscrita en programas de movilidad - 4.5% 7% 10%

21 Alumnos habilitados en NTIC’s 80% 100% 100% 100%

22 Alumnos habilitados en la comprensión de textos en inglés 80% 100% 100% 100%

23 Alumnos becados de licenciatura 20% 20% 25% 25%

24 Alumnos becados de posgrado 5% 10% 100% 100%

25 Alumnos de licenciatura atendidos por el programa de tutorías 45% 100% 100% 100%

26 PTC con posgrado (mínimo maestría o especialidad médica) 60% 69% 85% 100%
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27 PTC con grado académico preferente (Doctorado) 18% 22% 30% 50%

28 PTC reconocidos por el SNI 5% 10% 20% 30%

29 PTC reconocidos por el SNC - 0.5% 0.9% 0.9%

30 PTC reconocidos por el SEI 18% 20% 40% 70%

31 PTC reconocidos por el PROMEP 30% 45% 65% 85%

32 Profesores NTIC’s 10% 33% 67% 100%

32 Profesores de inglés 10% 24% 44% 50%

33 Profesores becados vigentes 6% 5% 5% 5%

34 Profesores en programas de movilidad - 2% 3% 5%

35 Profesores con certificación pedagógica 5% 10% 15% 20%

36 Profesores tutores 50% 50% 60% 60%

37 Células básicas de investigación 4 4 4 6

38 CA. Consolidados - 2 3 4

39 Artículos de divulgación en revistas arbitradas por PTC al año 0.5 0.75 1 1

40 Artículos publicados en revistas indexadas por PTC al año 0.05 0.1 0.18 0.28

41 Impacto (índice de citas) - 2.5 2.5 2.5

42 Patentes registradas al año - - - -

43 Proyectos de investigación, paquetes tecnológicos o proyectos 
de desarrollo

4 10 20 20

44 Congresos internacionales realizados al año - - 1 1

45 Redes académicas - 2 3 4

Núm. Nombre del Indicador Metas
Facultad de Ingeniería

2008 2010 2014 2018
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46 Eventos de educación continua al año 6 8 10 12

47 Número de participantes en eventos de educación continua 120 160 200 240

48 Alumnos prestadores de servicio social comunitario b 26% 30% 35% 40%

49 UVDs por programa educativo 2 7 8 9

50 Convenios de colaboración específicos al año 3 3 5 5

51 Libros publicados al año (programa editorial) - 1 4 6

52 Procesos de la gestión evaluados - 30% 50% 75%

53 Procesos administrativos estratégicos certificados - 30% 50% 75%

54 Cursos de capacitación al personal administrativo c 1 2 4 6

55 Proporción de los ingresos propios respecto al presupuesto total 12% 15% 18% 20%

56 Alumnos de licenciatura por aula 30 25 25 25

57 Alumnos por computadora   18 15 13 10

58 Profesores por computadora 2 2 2 2

59 Programas de cómputo especializado por programa (software) - 3 3 5

60 Títulos bibliográficos por materia 5 10 15 15

61 Títulos de revistas por programa 1 6 8 10

62 Bases de datos por área del conocimiento - 1 1 1

63 Reglamentos actualizados - 75% 90% 100%

Núm. Nombre del Indicador Metas
Facultad de Ingeniería

2008 2010 2014 2018
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