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Centro Maya de Estudios Agropecuarios

. Presentacion

El Centro Maya de Estudios Agropecuarios reafirma su
compromiso de vinculacion con la sociedad de Chiapas,
atendiendo a lo establecido en el Proyecto Académico
2010-2014 “Generacidn y Gestidn para la Innovacion”
de la Universidad Autonoma de Chiapas, donde se
plantea de manera especifica la politica universitaria de
responsabilidad social. Este compromiso es necesario,
mas auln cuando el pais experimenta actualmente una
crisis que requiere la participacion de las Instituciones
de Eeducacion Superior (IES) en los temas sociales,
econdmicos, politicos, culturales y tecnoldgicos con el
fin de superarla.

Una Universidad vinculada y socialmente responsable,
requiere de unaclaravisidn en sus funciones sustantivas,
de mediano y largo plazo y de un compromiso con los
diversos sectores. Es imprescindible que se cuente con
programas educativos de excelencia, que permitan la
formacién de individuos que comprendan los desafios
de la humanidad, con arraigados conceptos éticos y
morales que estén asociados a lo mejor del desarrollo
de si mismos y de su sociedad. Profesionales de esta
naturaleza deben dominar los recursos de la cienciay la
técnica con capacidades en competenciasy valores; que
sean profesionales que coadyuven en la trasformacion
de su entorno inmediato.

Para formar profesionales con las competencias y con
valores es necesario evaluar permanentemente el
estado actual de los objetivos, las funciones sustantivas
y adjetivas de los programas educativos que se oferta
en este Centro Universitario. Por ello, se elabord este
Plan Indicativo de Desarrollo, mismo que se construyé
con la participacion colegiada, organizada y sistematica
que permitié conocer los compromisos que asumimos
en las metas de los indicadores establecidos. Se elaboré
bajo un ambiente de trabajo organizado, utilizando
el enfoque de planeacién participativa en el cual se
considerd la opinidn de los docentes, los que realizaron
un analisis de la situacidn actual de diversas categorias,
consideradas como atributos importantes para el buen
desemperio de las funciones basicas que toda IES debe
desarrollar. Resultado de esto, se prevé el seguimiento,
evaluaciony mejora continua delas accionesy proyectos
en los ejes de Docencia, Investigacion y Extensidn que

se desarrollen a corto, mediano y largo plazo.

El Plan Indicativo de Desarrollo 2024 del Centro Maya
de Estudios Agropecuarios esta enmarcado dentro de
las politicas y objetivos del Proyecto Académico 2010-
2014 “Generacioén y Gestion para la Innovacién” en el
que se articula la esencia académica de nuestra maxima
casa de estudios con las necesidades y expectativas de
desarrollo de la sociedad, utilizando como estrategia
general, vincular los procesos universitarios con el
desarrollo socioecondmico, cultural y ambiental de
Chiapas y de México.

El Plan quedod integrado por los apartados siguientes:
Antecedentes, Diagndstico, Alineamiento Institucional,
Misidon y Vision de la DES, Politicas de la DES,
Programas y proyectos (Ruta de la calidad; La docencia
como funcidon sustantiva; Desarrollo integral del
estudiante; Investigacion, aplicacién del conocimiento
e innovacién; Vinculacion de los Programas
Académicos con el sector productivo e institucional;
Infraestructura y equipamiento, y Programa de
ordenamiento de la administracion y gestion), y un
apartado de Instrumentacion, Seguimiento, Evaluacion
y Retroalimentacion.

La instrumentacion del Plan Indicativo se dard a través
de las principales areas funcionales de este Centro
Universitario, y de las instancias colegiadas que se
dedican a realizar las funciones basicas que una IES
realiza. La retroalimentacion de los programas serd
en funcion de los procesos de evaluacién realizados,
y mediante la elaboracién de un programa de mejora
continua de los programas educativos que se ofertan.

Eltrabajocolegiado que permitid la construccién de ente
Plan Indicativo representa la definicion del cambio y la
ruta que decidimos seguir en este Centro Universitario.
Lograr que se cumplan nuestras expectativas, no es
tarea facil, ya que enfrentamos multiples obstaculos,
pero estamos seguros que con un sostenido esfuerzo,
cambio de actitudes y fortalecimiento de valores de
todos y cada uno de los que conformamos este Centro
Universitario, podremos consumar nuestros objetivos
planteados dando asi respuesta a Chiapas y a México.
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Centro Maya de Estudios Agropecuarios

2.Antecedentes

Debido a que la Regidon VI Selva mantenia desde hace
varios afios una demanda social por tener educacién
superior publica, la cual se manifesté a través del
Patronato Pro-Universidad Maya. La Universidad
Auténoma de Chiapas, los gobiernos estatal y municipal
de Catazaja, Palenque, Salto de Agua y La Libertad,
Chiapas; asi como el Ejido Catazaja, suscribieron un
convenio de colaboracién donde el ejido Catazaja
dond a la Universidad 30 hectareas de terreno y el
Gobierno del Estado, a través del Colegio Nacional de
Estudios Profesionales (CONALEP) y del Instituto de
Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Chiapas
(INIFECH) cedieron y ofrecieron la remodelacion de
sus instalaciones en el municipio de Catazaja para la
instalacién de un centro universitario, localizado en el
kilémetro 4 de la carretera Catazaja-Palenque, Catazaj3,
Chiapas.

Asimismo, en la primera sesion ordinaria de fecha 5 de
febrerode 2009, el Secretariado Conjunto de la Comisidn
Estatal para la Planeacién de la Educacion Superior
(COEPES), acordé por unanimidad validar el proyecto
denominado "Ampliacion de la oferta educativa de la
UNACH con sedes que operen modalidades presencial
y mixta que comprende la creacién del Centro Maya de
Estudios Agropecuarios, presentandose en el marco del
Fondo de Ampliacion de la Oferta Educativa de Nivel
Superior 2009, de la Secretaria de Educacion Publica.

Lo anterior origina el Acuerdo por el que se Crea
el Centro Maya de Estudios Agropecuarios de la
Universidad Auténoma de Chiapas de fecha 30 de
junio de 2009, mediante Acta de Acuerdo signada por
el entonces Rector Dr. Angel René Estrada Arévalo con
la asistencia académica administrativa y juridica de los
funcionarios de la Administracién Central Universitaria,
con fundamento en los articulos 1, 2, 4, fraccion |, 9,
22, 25, fraccién XV, de la Ley Organica de la Universidad
Auténoma de Chiapas, y 10 del Estatuto General.

Algunas de las consideraciones emitidas en el Acuerdo
de Creacion, establece que el Programa Sectorial de
Educacién 2007-2012 tiene como objetivo "ampliar las
oportunidades educativas para reducir desigualdades
entre grupos sociales, cerrar brechas e impulsar

la equidad. Una mayor igualdad de oportunidades
educativas, de género, entre regiones y grupos sociales
como indigenas, inmigrantes y emigrantes, personas
con necesidades educativas especiales. Para lograrla,
es necesaria la ampliacion de la cobertura, el apoyo
al ingreso y la permanencia de los estudiantes en la
escuela, el combate al rezago educativo y mejoras
sustanciales a la calidad y la pertinencia.

Para el disefio de los programas educativos a
implementar, se basd parcialmente en el Estudio de
Factibilidad para la creacion de una Institucion de
Educacion Superior , que caracteriza la viabilidad de
la poblacién real demandante del servicio de estudios
de educacién superior en la regién VI Selva, el cual fue
realizado a partir de la gestién de los municipios de
Palenque, Catazajd, Salto de Aguay La Libertad, a través
del andlisis especifico de condiciones y caracteristicas
tanto de los alumnos del nivel medio superior como de
los padres de familia

Los planes de estudios de los cinco programas
educativos que se imparten, fueron propuestos por
la Coordinacién General del Modelo Educativo de la
UNACH ante el Consejo Universitario; aprobado en lo
general, por el Pleno del H. Consejo Universitario en la
Segunda Sesiéon Ordinaria de fecha 31 de Julio de 2009
Acta No. 20; y aprobado en lo particular, en la Segunda
Sesién Ordinaria de fecha 24 de Septiembre de 2010
Acta No. 25.

Se obtuvo el registro ante la Direccion General de
Profesiones de la Secretaria de Educacion Publica, de
las licenciaturas en Ingenieria en Desarrollo Rural clave
D.G.P. 511333, Ingenieria en Procesos Agroindustriales
clave D.G.P. 308361, Ingenieria en Sistemas Forestales
clave D.G.P. 305307 registros de fecha 4 de octubre
de 2011; Ingenieria en Agronomia clave D.G.P. 303303
registro de fecha 7 de octubre de 2011 y, Medicina
Veterinaria y Zootecnia clave D.G.P. 311303 registro
de fecha 11 de octubre de 2011, de la Licenciatura en
Seguridad Alimentaria en su modalidad a distancia en
el 2013, la clave D.G.P. se encuentra en tramite.

A partir de la creacion del Centro Maya de Estudios
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Agropecuarios, la primera Coordinacion General del
Centro, establecio estrategias adjetivas y sustantivas
para iniciar actividades el 31 de agosto del 2009, con
un taller introductorio al modelo educativo puesto en
marcha; para tal efecto se conté con la colaboracion
de la Coordinacidon de Modelo Educativo de la UNACH.

Posteriormente en enero del 2010 se comienza con el
primer modulo de la primera generacion en los cinco
programas educativos, la segunda generacién ingresa
en este mismo afio en el mes de agosto, y a partir de
esto el ingreso es anual al Centro Maya.
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3. Diagnostico

Contexto

El Centro Maya de Estudios Agropecuarios se localiza
en laregién Xlll denominada Maya dentro de las nuevas
regiones de Chiapas (Gobierno de Chiapas, 2011)
integrada por los municipios de Catazaja, Libertad
y Palenque; la Regién XIV Tulija Tzeltal Chol con el
municipio de Salto de Agua.

Para entender la relevancia del Centro en la regidn, es
necesario conocer algunas caracteristicas generales
sobre la composicion de este territorio. La region
Maya se extiende en la llanura costera del golfo, en
la regién conocida como rios, la cual es importante
por su sistema lagunar de Catazaja asi como de los
humedales ubicados dentro del Municipio de la
Libertad, con reconocimiento en la convencion de
Ramsar a partir de 2008. Historicamente Catazaja fue
el punto de embarque de mercancias chiapanecas
al Puerto de ElI Carmen, Campeche, por donde se
extrajeron importantes maderas, como el palo de tinto,
para su exportacion (Enciclopedia de los Municipios
de Chiapas, INEGI). En la actualidad, la region Maya
es considerada como una zona importante por su
produccion agropecuaria, siendo la ganaderia la de
mayor relevancia. El sector agricola por su parte abarca
plantaciones de mayor extension territorial como son
la de palma de aceite (18,462 ha), de hule (10,607 ha)
y fruticolas (3,504 ha). La actividad piscicola ha tratado
también de ser rescatada ultimamente con el apoyo
para la produccién de la mojarra tilapia. Sin embargo,
interesantemente, el productor ganadero percibe a la
pesca como una actividad de menor remuneracién y
estabilidad dando como resultado un mayor interés por
las actividades pecuarias.

La region Maya también se caracteriza por su afluencia
turistica principalmente a la ciudad de Palenque con un
numero de visitantes que asciende a 517,663 anuales

con una derrama econdmica, segun el quinto informe
de gobierno (2011), por arriba de los 916 millones de
pesos.

En referencia a la estructura poblacional de Catazaj3,
la media es de 22 afios, y 61% de sus habitantes
son menores de 30 afios lo que la hace una entidad
predominantementejoven.Lapoblacidnestadistribuida
en un 18% con residencia en la cabecera municipal,
mientras que el 80% restante habita en zonas rurales
conocidas como comunidades, ejidos o rancherias.

Oferta educativa

Desde su creacion, en el afio 2010, el Centro Maya
de Estudios Agropecuarios ofrece cinco programas
educativos: Ingenieria en Desarrollo Rural, Ingenieria
en Procesos Agroindustriales, Ingenieria en Agronomia,
Ingenieria en Sistemas Forestales y Medicina Veterinaria
y Zootecnia; las cuales estan basados con el enfoque
por competencias profesionales integrales; y en el plan
curricular horizontalmente se conforma por unidades
de competencias mas el proyecto integrador modular
(PIM) que permite adaptar los contenidos tematicos
del mddulo, cuenta con las Unidades de Vinculacion
Docente (UVD) (del primero al sexto mddulo); con
el proyecto integrador de carrera (PIC) en el séptimo
y octavo maddulo, servicio social y las practicas
profesionales, respectivamente. Adicionalmente, a
partir del 2013 se ofrece la Licenciatura en Seguridad
Alimentaria en modalidad a distancia. El Centro aun
carece de programas de posgrado.

En la siguiente tabla se muestra la clasificacion de los
programas de acuerdo a las areas de conocimiento
reconocidas por el Consejo Nacional de Ciencia vy
Tecnologia (CONACyT) vy los tipos de programa definidos
por el Programa de Mejoramiento al Profesorado
(PROMEP).
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Tabla 1. Clasificacion de programas educativos por area de conocimiento y campos reconocidos por el CONACYT

Campos

Area del conocimiento (CLAVE) (UNESCO)

Licenciatura

Ciencias Agrondmicas y

Biotecnologia y agropecuarias A
gla y agrop Veterinarias

(3100000)

Ingenieria en Desarrollo Rural

Ingenieria en Procesos Agroindustriales

Ingenieria en Agronomia

Ingenieria en Sistemas Forestales

Medicina Veterinaria y Zootecnia

Licenciatura en Seguridad Alimentaria

Los cinco programas presenciales son del tipo cientifico
practico de acuerdo con la clasificacién de PROMEP. La
Licenciatura en Seguridad Alimentaria corresponde al
tipo practico-individualizado.

Los cinco programas presenciales seran evaluados por el
Comité de Ciencias Agropecuarias de los CIEES. El Comité
de Mexicano de Acreditacion de Educacion Agrondmica,
A.C. (COMEAA) acreditard, en su momento, a las
carreras de Ingenieria en Desarrollo Rural, Ingenieria en
Procesos Agroindustriales, Ingenieria en Agronomia e
Ingenieria en Sistemas Forestales, y el Consejo Nacional
de Educacién de la Medicina Veterinaria y Zootecnia,
A. C. (CONEVET) a la carrera de Medicina Veterinaria y
Zootecnia.

Ninguno de los programas ha sido evaluado por CIEES
debido a que la primera generacién de los cinco
programas educativos egresd en diciembre de 2013.
Las coordinaciones de los programas estan en proceso
de elaboracion el autodiagndstico con la asesoria de la
administracion central y asesores externos.

Planes de estudio. Un modelo basado en competencias
profesionales integrales

Desde 2008, la educacion basada en competencias
se ha convertido en un nuevo paradigma educativo
que implica centrar el aprendizaje en los estudiantes.
Debido al cuestionamiento que ha sufrido este
modelo por su operatividad, varias veces por
desconocimiento del mismo; la Universidad retomod
la perspectiva de las competencias profesionales
integrales conceptualizandolas como el conjunto
de conocimientos, habilidades, actitudes y valores,
evidenciado en un producto que los profesionales
en formacion construyen a lo largo de su trayectoria
escolar, y que son los atributos que movilizan, sitdan
y aplican en una tarea para enfrentarla de manera
pertinente, creativa y eficaz, considerando la cultura y
el contexto, de su actuacion.

En consecuencia, la Universidad se plantea nuevamente
la necesidad de contar con un modelo curricular que
recupere en su mas amplia dimensidn el concepto de

formacién profesional, consciente de su compromiso
social y de los vertiginosos cambios en el campo del
curriculo.

La UNACH, a través del Centro Maya de Estudios
Agropecuarios propusoentonceselenfoquedesudisefio
curricular con un método que permite la identificacion
de problemas sociales, econdmicos y ambientales,
que pueden ser intervenidas mediante la participacion
de un profesional que cuenta con la formacién en
competencias profesionales integrales. Los planes de
estudio de las cinco licenciaturas presenciales fueron
aprobados en el afio 2010. En su formulacion se planted
como elemento sustantivo los proyectos integradores
modulares (PIM) del primero al sexto médulo; contando,
con las Unidades de Vinculacion Docente (UVD) como
una estrategia de aprendizaje que permite aplicar los
atributos del desempefio (conocimientos, habilidades,
actitudesyvalores) enlaformacion de las competencias,
establecidas en el perfil de egreso, con la intencion
de brindar alternativas de solucién a problematicas
referidas a temas de desarrollo econémico, social y
cultural. Las UVD permiten que el estudiante y docente
reflexionen al resolver problemas, tomen decisiones y
participen en proyectos integradores. Constituyen un
espacio real para construir aprendizajes significativos y
situados, tanto para cumplir con la encomienda de la
universidad de formar profesionalesintegrales, asicomo
responsabilidad de contribuir al desarrollo sustentable
de la entidad, la regidn y pais, e insertarse de manera
pertinente en nuevas realidades del conocimiento y
cultura actual.

En el caso de séptimo y octavo médulo, se establecen en
la formulacién proyectos integradores de carrera (PIC),
haciendo énfasis en estudios de caso, con estructura
modular. En ambos se establece su desarrollo de
tiempo completo, preferentemente comunitario para
el servicio social, y entidades del sector privado, publico
u organismos no gubernamentales (ONG’s) para la
estancia profesional, tutoreados en ambos maddulos
por docentes que les faciliten la formacion profesional
segln el programa educativo.
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En la interpretacion de los planes de estudio, las
UVD se integran por profesionales en formacion de
los cinco programas educativos del mismo cohorte
generacional, un Coordinador de UVD, y docentes
colaboradores, quienes abordan una comunidad para
gue en trabajo colaborativo se reconozcan problemas
en términos cientificos, a partir de la interaccién con
las distintas unidades de competencia que integran el
modulo correspondiente al convivir con productores y
transformadores de la materia prima en los contextos
propios de cada una de las comunidades; en las que
se asiste por tres afios, si las condiciones de trabajo
colaborativo asi lo favorecen, esto ha condicionado que
durante cada semana de clases haya existido un dia
exclusivo de UVD por médulo, minimizando larelevancia
del PIM y maximizando la operaciéon de la UVD,
situacion que obliga a realizar un andlisis de estrategias
académicas para alcanzar el propésito de la UVD en el
modelo educativo, dando su justa valoracion.

Enotropunto,antelavaloraciénde problemasmundiales
con efectos locales, la UNACH ha creado la licenciatura
en Seguridad Alimentaria en el Centro Maya; en
consecuencia se reconoce que el concepto de seguridad
alimentaria, ha evolucionado considerablemente
desde 1945, afio en el que la comunidad internacional
consagro la seguridad alimentaria como uno de los
derechos humanos fundamentales.

A partir de 1973, la Organizacién de Naciones Unidas
para la Agricultura y la Alimentacién (FAO por sus siglas
en inglés), propuso un compromiso internacional sobre
seguridad alimentaria mundial que fue adoptado en
la Conferencia Mundial de la Alimentacion en 1974,
por 82 Estados miembros y por la Unidon Europea.
A partir de lo sefialado anteriormente, las politicas
alimentarias debieran buscar lograr la seguridad
alimentaria y nutricional y la soberania alimentaria.
Ello implica buscar que todas las personas tengan,
en todo momento, acceso fisico, social y econémico
a alimentos suficientes, inocuos y nutritivos para
satisfacer sus necesidades energéticas diarias y
preferencias alimentarias y llevar una vida activa y sana;
asi como “la libre determinacion del pais en materia
de produccion, abasto y acceso de alimentos a toda la
poblacién, basada fundamentalmente en la produccion
nacional” (Ley de Desarrollo Rural Sustentable, Articulo
3, fraccion XXXIII).

Una politica orientada a la seguridad alimentaria y
nutricional, busca "complementar y corregir los efectos
de las principales variables macroeconémicas sobre la
disponibilidadyelaccesoalimentarios, con dependencia

de las politicas fiscal, monetaria y crediticia, salarial
y de comercio exterior. Son estas politicas las que en
ultima instancia determinan los precios relativos de
los alimentos, influyen en los términos de intercambio
rural-urbano einciden finalmente en el poder de compra
de los consumidores. Las reformas estructurales y las
politicas de apertura han ido reduciendo la capacidad
de la politica publica de incidir en los patrones de
oferta alimentaria pues buena parte del instrumental
del pasado, como los subsidios, los tipos de cambio
diferenciados, las franquicias, los poderes de compra
de las empresas estatales, y las fijaciones de precios a
productos bdasicos, practicamente han desaparecido y
las politicas sectoriales han quedado subordinadas al
logro de los equilibrios macroeconémicos" (Comision
Econdmica para América Latina y el Caribe, 2004:17).

En suma, la Licenciatura en Seguridad Alimentaria es la
nueva oferta educativa que a través del Espacio Comun
de Educacién Superior a Distancia (Ecoesad), y sus
instituciones afiliadas ponen a disposicion de lasociedad
en general, a fin de brindar formacién profesional
pertinente, flexible y con altos estandares de calidad y
basada en la modalidad educativa a distancia.

La propuesta curricular del programa educativo cuenta
con las siguientes caracteristicas:

La estructura curricular del programa educativo se
encuentra basada en un corte curricular modular
y por competencias, lo cual permite que los
conocimientos y competencias adquiridas a lo largo
de la formacién profesional se articulen de forma inter
y transdisciplinaria, lo cual es fundamental para el
aseguramiento de éxito del programa.

Los moddulos son considerados como estructuras
integradoras multidisciplinarias  (Catalano, Avolio
de Cols y Sladogna, 2004) que permiten articular
propésitos, contenidos y actividades con relacién a
una problematica del entorno social susceptible de
ser intervenida desde la practica profesional. De esta
manera al concluir cada mdédulo se logra un conjunto
de competencias que se demuestran en una actividad
integradora final.

Los contenidos son articulados por la situacion
problematica a resolver a través de la practica
profesional, de tal forma que solo son seleccionados
los necesarios para desarrollar las competencias que
resolveran la problematica. Ante esto se integran
habilidades, destrezas, conocimientos y actitudes
puestas en juego en la resoluciéon de los problemas de la
realidad, segun los estandares del contexto profesional,



Universidad Autonoma de Chiapas

su formacién requiere de un disefio curricular que tenga
en cuenta estaintegracion, de ahila eleccién del modelo
curricular modular que es coherente con el enfoque
por competencias, donde el propdsito formativo de
cada mdédulo se refiere y se vincula estrechamente con
las competencias a desarrollar.

La propuesta de disefio se encuentra sustentada en la
concepcion del aprendizaje centrado en el estudiante
y con un enfoque de aprendizaje constructivista y
conectivista, el cual permite que el estudiante a lo
largo de su proceso formativo adquiera y desarrolle
las competencias profesionales que le provee el plan.
Lo anterior a través de un proceso de facilitacion y
mediacion del aprendizaje por parte del asesor y la
tecnologia.

El plan de estudios esta disefiado en cuanto a la
trayectoria formativa del estudiante para que pueda
conseguir el egreso en un periodo de tres afios, con lo
cual se cumple con las politicas educativas vigentes a
nivel nacional e internacional aplicables en términos de
tiempos de formacion profesional.

El plan de estudios atiende la filosofia del Ecoesad de
colaboracién entre instituciones educativas, ya que
permite la movilidad e intercambio académico de
estudiantes, profesores y procesos formativos entre las
instituciones de educacién superior miembro.

Se caracteriza por ser un programa educativo que
se oferta bajo la modalidad educativa a distancia y
en linea, lo cual permite la flexibilidad en tiempos y
espacios para la formacién del estudiante. Para poder
cumplir este fin, el Ecoesad desarrollé6 un método de
disefo curricular ad hoc para esta modalidad educativa,
la cual basa sus principios en el enfoque conectivista
del aprendizaje.

La plataforma educativa y tecnolégica que se utilizara
para la ejecucién del plan de estudios es un espacio
donde los estudiantes convergen con diferentes
herramientas Web 2.0, la cual esta soportada en
sistemas LMS que tienen principal interés en la
administracién de cursos a distancia. Con la ayuda de
las herramientas que provee esta plataforma se logra
una integracion adecuada de los aprendizajes, siendo
su principal fortaleza las herramientas de mediacién de
aprendizaje que estudiantes y asesores haran uso.

Matricula

En el Centro Maya de Estudios Agropecuarios se cuenta
con una matricula de 396 estudiantes. En la tabla 2 se
observa que el promedio en la poblacion de mujeres (M)
es de 21.6 estudiantes (+1.8) en las cinco carreras del
2010, sobresalen con mayor poblacién de mujeres IDR,
IPA e IA con 24, 22 y 22 estudiantes, respectivamente;
a la vez que IDR e IPA mantienen la mds baja matricula
42 y 48 estudiantes, respectivamente.

Tabla 2. Profesionales en formacidn (estudiantes) inscritos por programa educativo y sexo (Servicios Escolares, Dic. 2013)

Carrera IPA IA IDR ISF Mvz LSA Total
Hombres 26 78 18 53 97 N.D. 272
Mujeres 22 22 24 19 21 N.D. 108
TOTAL 48 100 42 72 118 16 396

IPA: Ingenieria en Procesos Agroindustriales, IA: Ingenieria en Agronomia, IDR: Ingenieria en Desarrollo Rural,
ISF: Ingenieria en Sistemas Forestales, MVZ: Medicina Veterinaria y Zootecnia, LSA: Licenciatura en Seguridad Alimentaria

En la tabla 3, la mayor cantidad de mujeres hablantes de
lengua materna indigena se presentan en IPA e IDR, 10
y 8 estudiantes, respectivamente, lo que concuerda con
las matriculas mas bajas de estudiantes inscritos en la
tabla 1; sin embargo las carreras con mayor estudiantes

hablantes de lengua materna indigena, se presentan en
IAy MVZ, con 32 y 31 estudiantes hablantes. Ante esto
se observa que 30% de la poblacidn total de estudiantes
inscritos son hablantes de lengua materna (Tzeltal, Chol
o Maya-Lacandodn).
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Tabla 3. Cantidad de estudiantes hablantes de alguna lengua materna indigena por carrera en el Centro Maya
(Servicios Escolares, Dic. 2013)

Carrera [PA IA IDR ISF MVZ Total
Hombres 8 27 7 17 30 89
Mujeres 10 5 8 6 1 30
TOTAL 18 32 15 23 31 119

En la tabla 4 se observa que del total de estudiantes
inscritos, el 93% pertenece al estado de Chiapas y en
segundo lugar Tabasco con 5%, lo que representa que

la cercania con el vecino estado de Tabasco, hace que el
Centro Maya se convierta en una opcidn académica
para la regidn limitrofe.

Tabla 4. Matricula inscrita por entidad federativa de la procedencia de su bachillerato (Servicios Escolares, Dic. 2013)

Estado

Chiapas

Baja California

Guerrero

Quintana Roo

Tabasco

Veracruz

Yucatan

Total

TOTALES

354

1

1

1

19

3

1

380

Nota: en estos datos no se incluye la licenciatura en la modalidad a distancia de Seguridad Alimentaria.

Enlagrafical,seobservaqueelnuevoingresoanual
por programa educativo presencial manifiesta
altibajos y constancia, en el 2010 la matricula se
constituyd por la primera y segunda generacion
(191 estudiantes), que ingresaron en enero y
agosto de ese mismo afo, luego las generaciones
subsecuentes 2011, 2012 y 2013 han sido anuales,
85, 89 y 139 estudiantes, respectivamente. Se
observo una baja de nuevo ingreso del 55.5% del
2010 respecto al 2011 y 2012, sin embargo se

recuperd en el 2013 un 38.9%, respecto del 2011y
2012, mas no alcanzo al total de estudiantes nuevo
ingreso del 2010.

El comportamiento por programa educativo se
incrementa exceptuando a IPA que ha mostrado
una ligera baja, para IDR mostré su primer
incremento después del 2010 en el 2013,
aunque no ha alcanzado el ingreso de su primera
generacion.
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Grafica 1. Matricula nuevo ingreso por programa educativo presenciales (Secretaria Académica, Dic 2013)
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Movilidad estudiantil

La movilidad de estudiantes dio inicio en el 2012, con
cuatro estudiantes (Ingenieria en Sistemas Forestales,
Desarrollo Rural y Agronomia) a nivel nacional;
mientras que en el 2013, son siete los Profesionales

en Formacion, de los cuales cuatro son de movilidad
internacional (dos a Espafia, y dos a Colombia), dos
nacionales, representando el 2.8% de la poblacién
estudiantil (Tabla 5).

Tabla 5. Movilidad nacional e internacional de profesionales en formacion por programa educativo

Programa Educativo . 2012 . . 2013 . TOTAL
Nacional Internacional Nacional Internacional

Ingenieria en Procesos Agroindustriales 0 0 1* 0 1
Ingenieria en Agronomia 1 0 1 1* 3
Ingenieria en Desarrollo Rural 1 0 1 0 2
Ingenieria en Sistemas Forestales 2 0 0 3 5
Medicina Veterinaria y Zootecnia 0 0 0 0 0
Licenciado en Seguridad Alimentaria 0 0 0 0 0
TOTAL 4 0 3 4 11

*Movilidad con créditos en su formacién

Es evidente que las acciones de movilidad aun no
son abrumadoras (1 de cada 34 estudiantes han
participado), pero entre los dos afios de vigencia
del programa de movilidad, se incrementé en 275%.
Cabe destacar que el acompafiamiento que el tutor
realice sobre el estudiante es fundamental, asi como
la asesoria de la Coordinacién del programa educativo

al que pertenezca. En esta tabla se mencionan los
estudiantes que obtuvieron su beca de movilidad, pero
estdn inician en enero-junio 2014 (dos estudiantes de
ISFy un estudiantes de IA en movilidad internacional, un
estudiantes de IPA en movilidad nacional), el 45% de los
estudiantes en movilidad son mujeres; en este proceso
llama la atencion que el Unico programa académico
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presencial, sin participar en movilidad ha sido Medicina
Veterinaria y Zootécnica (118 estudiantes) quien
tiene la matricula mas alta en el Centro que equivale
el 31% (Tabla 2), esto bien se podria explicar como
efecto del acompafiamiento de tutores o directores
de tesis, quienes motivan al estudiantes a formarse en
experiencias interinstitucionales.

Desercion

Los estudiantes que han ingresado deciden desertar
por motivos tales como falta de recursos financieros,
no fue la primera opcion el programa educativo,
bajo aprovechamiento escolar, entre otros; en la
grafica 2, aunque numéricamente ha venido a la baja,
proporcionalmentealcompararel2010(28 estudiantes),
2011 (85) y 2012 (89), que representan el 14.6% (28),
24.1% (14) y 14.8% (6) de desercidn, respectivamente;
el comportamiento se puede interpretar como a la baja,

no significa que asi sea en cada cohorte generacional;
desconocemos si las tutorias estdn teniendo efecto
sobre esto, ya sea de tendencia negativa o positiva.

Cabe destacar que el Unico programa educativo que no
presenta desercion escolar es el programa educativo
de IDR, programa que presente también la mas baja
matricula, esto bien puede interpretarse que entre
mas baja matricula menor porcentaje de desercion,
explicado bajo el supuesto de que la atencidén es
personalizada debido a lo pequeiio del grupo, que
hace posible acompafar al estudiantes lo suficiente
para que no deserte. Mientras que IPA es la que
presenta la mayor desercién coincide con lo observado
en la grafica 1 donde IPA tiene el menor ingreso de
programa educativo y comparado consigo mismo en las
generaciones 2011y 2012.

Grafica 2. Profesionales en Formacién que han desertado por Programa Educativo (2010-2013)
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En el caso de Medicina Veterinaria y Zootecnia,
la desercion representd el 17.48%, lo que obliga
a replantear procesos de admisidén y seleccion de
estudiantes que ingresan a este programa educativo,
generando momentos estratégicos de retencidn
apoyados por el centro psicopedagdgicos y tutorias,
que pudieran subsanar la desercion.

Reprobados
Los estudiantes reprobados en los programas
educativos, si bien es cierto es un efecto multifactorial,

nos sefiala un comportamiento de la poblacidon que
requeriria en su momento la intervencién especializada
de formacién docente, mayor rigor en seleccidn de la
admisién, acompafiado de trabajos colegiados que
fortalezcan los procesos de integracion profesional de
las competencias o que se genere motivacion para el
compromiso responsable del propio estudiantes.



Universidad Autonoma de Chiapas

Grafica 3. Estudiantes reprobados por programa educativo, 2010-2011
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En la grafica 3, se observa un comportamiento de
reprobacion inusual para MVZ, siendo el programa
educativo con mayor estudiantes inscritos, esto no
explica porque fue alaalzaen 2011y aunque descendid
en 2012, esto podria sefialar el requerimiento de
normar criterios que ayuden en la seleccién de
estudiantes en la admisién, o la pertinencia de abrir
un taller introductorio antes de ingresar al médulo.
Actualmente, aunque se realiza el examen de admision,
todos son aceptados, donde el Unico filtro es la
capacidad maxima establecida para cada programa
educativo, ante esto, se observa que los que no fueron
admitidos para el caso de MVZ o IA, se les ofrece como
segunda opcion alguno de los programas educativos
con espacio, dejando a libre albedrio del estudiante de
nuevo ingreso su decision.

Tecnologias de informacién y comunicacion

Los estudiantes hacen uso de las TIC's en varios aspectos
de su formacion; durante el modulo de induccién a
la carrera, se les solicita que construyan su blog para
acumular la evidencia de su aprendizaje; en algunas
Unidades de Competencia se les solicita la elaboracién
de videos y en el Programa Institucional de Tutorias
hacen uso de la plataforma virtual correspondiente.

Una debilidad que impacta en tecnologia, comunicacién
e incluso en procesos administrativos, se manifiesta en
la distancia de Catazaja a la ciudad de Tuxtla Gutiérrez,
en kilometraje es de 270 km por la ruta San Cristdbal

de las Casas, con el alto riesgo de bloqueos y asaltos, y
la ruta Villahermosa de aproximadamente 370 km con
el riesgo de deslaves constantes y asaltos en el tramo
Malpasito; ya que los procesos de la UNACH estan
centralizados y frecuentemente solicitan con menos de
24 horas de antelacidn asistir a alguna Direccidn de las
sedes centrales, con un presupuesto que imposibilita
incluso cargar el suficiente combustible o pagar los
vidticos de quienes deben asisti, donde gracias a
la solidaridad y compromiso se salvan los procesos;
adicionalmente, se carece del servicio de la RED Cero
Maya, encareciendo y dilatando la comunicacion de
voz y datos (infinitum Telmex), incluso los procesos de
formacién docente se transforman en retos mas que
metas.

La fortaleza hasta ahora, son la solidaridad docente,
la vinculacion institucional y el entusiasmo de crear
al Centro Maya en colaboracion de la docencia,
investigacion, extension y administracion.

Inglés

La materia de inglés no tiene créditos asignados, sin
embargo, por ser un requisito de titulacién, el Centro
ofrece cursos de verano intensivos, cursos regulares
durante el semestre y cursos de fines de semana. Las
academias incluyen lecturas de articulos en inglés
para fortalecer los contenidos de las unidades de
competencia.
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Alumnos becados

Los alumnos tienen acceso a las becas del Programa
Nacional de Becas (PRONABES), Programa de
Atencion a Estudiantes Indigenas (PAEI), Consejo
Nacional de Fomento Educativo (CONAFE),
Secretaria de Pueblos Indios (SEPI), becas
universitarias de la SEP y Fundaciéon Educacién
Superior-Empresa (FESE).

Para acciones particulares, los estudiantes también
pueden optar por las becas tesis del Consejo
Estatal para la Ciencia y la Tecnologia (COCyTECH),
las becas de movilidad de CUMEX, Santander y
ANUIES.

Figura 1. Distribucién porcentual de los beneficiarios en becas (por tipo de beca) y no becados
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Nota: Programa Nacional de Becas a Estudiantes (PRONABES), Programa de Atencién a Estudiantes Indigenas (PAEI), Secretaria de Pueblos
Indigenas del gobierno del estado (SEPI), Consejo Nacional del Fomento Educativo (CONAFE).

Alumnos visitantes

Durante el 2013 nos visitaron tres estudiantes de
movilidad, dos de la Universidad Autdnoma de Morelos
y una de Argentina; para cursar un maédulo, esto fue
en el programa educativo de Ingenieria en Desarrollo
Rural, todas de género femenino.

Profesores

La capacidad académica estd representada por el
grado académico de cada uno de los docentes, su perfil
académico orientado con los planes de estudio (PE) que
se ofrecen en el Centro Maya, asi como su formacion y
experiencia que complementa la capacidad del docente
y se ve reflejada en las fortalezas y debilidades de la
misma.

La planta docente (Grafica 4) estéa conformada por 37
catedraticos, de los cuales seis son profesores de tiempo
completo (PTC) y 31 son contratados por asignatura;
del nimero total de docentes 46% tienen solamente
el grado de licenciatura y 54% cuentan con el grado de
maestro, de este porcentaje sélo 5% estan en la fase
doctor o culminando el grado.
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Gréfica 4. Poblacion docente contratada con grado de licenciatura o posgrado anualmente.
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Hasta diciembre de 2013 los estudiantes inscritos en los
programas educativos presenciales son 380, por lo que
con referencia al indicador de PROMEP de PTC’s por
estudiante, existe un déficit de profesores de tiempo
completo, debido a la tendencia del Centro Maya de
crecimiento de la matricula ésta situacion se agudizara
aun mas. Para mejorar los indicadores de planta
docente se requiere aumentar el nimero de PTC's con
base al crecimiento de la matricula estudiantil.

Todos los PTC cuentan con posgrado a nivel maestria.
Ninguno tiene grado de doctor, ninguno tiene
reconocimiento del Sistema Nacional de Investigadores
(SNI), ni pertenecen al SEI, tampoco son perfil PROMEP.
No hay SIN, pero se tiene un docente en del Sistema
Estatal de Investigadores (SEl), ninguno PTC tiene
registro de perfil PROMEP, sin embargo, existen
docentes de hora semana mes con grado de Doctor que
cuentan con Perfil PROMEP, Reconocimiento al Sistema
Estatal de Investigadores y Candidatos al SNI.

Dentro de las fortalezas identificadas se encuentra
que es una planta docente con 28 afios en promedio,
emprendedora, con calidad humana y deseos de
superacion. El perfil académico de los docentes
corresponde con los contenidos temdticos de las
licenciaturas en las cuales estan adscritos y ademas el
100% con experiencia laboral en su area de competencia
profesional.

Sin embargo, algunas fortalezas también se identifican
como debilidades como la falta de la formacién
pedagdgica y experiencia docente; el 70% tiene menos

de cinco afios de docente, 25% hasta 15 afios y 05%
mayor a 15 afios de experiencia. En cuanto al grado
de estudios, existe un 20% de docentes sin nivel de
posgrado lo que representa retos para la creacion
de cuerpos académicos; avances en las lineas de
investigacion y generacion de conocimiento (LGCA);
este factor también se visualiza como una limitante para
la movilidad e intercambio académico docente hasta el
momento, por lo tanto, no existe movilidad docente,
entre las causas estd el que algunas convocatorias
ponen como limite 35 aflos de edad y los PTC son
superiores a este requisito, dado que se carece de una
induccién a la Universidad Auténoma de Chiapas, sélo
se ha centrado en el modelo educativo.

Profesores que usan TIC’s

Para la habilitaciéon de los profesores en el uso de
las tecnologias de la informacién y comunicacion,
tienen acceso a los programas de formacion que
constantemente ofrece la Coordinacion de Tecnologias
de Informacion a nivel central. Al menos seis profesores
han cursado el Diplomado en Disefio y Construccion
de Recursos Multimedia para Fortalecer la Practica
Docente. Existen evidencias en la WEB del uso de este
recurso, ya sea en blog, web y redes sociales como
facebook, este ultimo incluso se maneja por algunos
profesores como una herramienta para reforzar la
comunicacion e intercambio de informacién con los
estudiantes.

Carencia de profesores que imparten inglés
Elplande estudios de la oferta educativa no contemplala
ensefianza del inglés como una unidad de competencia.
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Ocasionalmente se han contratado los servicios de
profesores de inglés de manera externa para fortalecer
la ensefianza de este idioma con los profesionales en
formacion; por lo que debera incorporarse en el mapa
curricular como una unidad de competencia, de los
cinco programas educativos.

Profesores becados

Actualmente hay profesores becados para el desarrollo
de capacidades, de especialidad, o posgrado. Enel 2013-
2014 hubo 4 docentes becados por el Instituto Nacional
para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural
(INCA Rural) para tomar el Diplomado de “Formador
de Instructores”, también para este aflo 2014 empresas
como ACUAPLAN del estado Tabasco, apoyaran en el
desarrollo de Capacidades para algunos docentes en el
area de Biologia Molecular, asi como la COFUPRO en
el 2014 para el Desarrollo de Capacidades en Palma de
Aceite otorgara becas para la formacién de docentes
en esta drea.

Profesores en programas de movilidad

La movilidad de docentes es un accion que permite
vincularse a distintas instancias, los profesores podran
realizar movilidad dentro de las politicas y normatividad
universitaria. Aun no hay profesores inscritos en
programas de movilidad.

Otra darea de oportunidad es la capacitacion y
formacién a docentes la cual se ha venido gestionando
anualmentey a diferentes niveles de capacitacion segun
la antigliedad y experiencia del docente, al no existir
un plan durante los primeros cuatro afios del Centro,
se carecié de indicadores que midieran el avance,
por tal razén hoy se carece de estadisticas confiables
de formacion docente. Ante esto, se requiere definir
una estrategia o programacion que se adecué con las
necesidades propias de cada docente y que incluya no
solamente las formativas y de docencia sino también
de actualizacion de conocimientos bajo una planeacion
0 programa por trayectoria docente.

Se hace evidente ante estos rubros que anteriormente
no habia un plan institucional de desarrollo en el Centro
Maya, merma el desarrollo de capacidades, confort y
fortalecimiento en docencia, extension e investigacion;
ante esto reconocer las necesidades del docente con
perspectivas alineadas al crecimiento del Centro Maya,
se complica, cuando las acciones responden a reclamos
y manifestaciones de inconformidad, mdas no como
respuestas a una ruta critica consensada para atender
la calidad que nos demandan como UNACH institucion
perteneciente al CUMEX.

Por ultimo se observé que el hecho de que existan
condiciones de seguridad laboral y de desarrollo
para el docente estimula su desempefio, por lo que
habra que considerar estrategias para reconocer a
docentes destacados que evidencien su impacto, y
que involucran trabajo colaborativo como quehacer
docente, de investigacidn, vinculacion, extension,
con base en criterios de evaluacién establecidos
corresponsablemente.

Programa Institucional de Tutorias

En el centro Maya el sistema de tutorias se hace en
apego al Programa Institucional de Tutorias (PIT). Las
asignaciones se hacen de forma directa y se desarrollan
via mddulo y el tutor es el que da seguimiento. Cada
semestre en coordinaciéon con servicios escolares y
secretaria académica se hace una compulsa o recuento
de docentes y profesionales en formacion incorporados
al sistema tutorias y se evalla el seguimiento de cada
profesional en formacién.

La tutoria limitada a PTC, por lo que se requiere
encontrar alternativas para atender el acompafamiento
al estudiantes durante su proceso de formacién en
educacién universitaria, sucede que en el Centro
existen cinco PTC para atender a 380 estudiantes, sin
embargo se han realizado esfuerzos por integrar a
estos procesos a los docentes de asignatura, situacion
que resulta compleja debido a su tiempo limitado que
el 85% docentes tienen actividades laborales fuera del
Centro y solo el 50% de docentes estan capacitados
para ejercer la actividad de tutoria (Fuente: Centro
psicopedagdgico).

La responsabilidad de cada docente reside en generar
un informe por modulo de sus actividades tutoriales,
segun contempla el reglamento institucional, asi
como de llevar a cabo como minimo tres sesiones por
modulo: al inicio, al intermedio y al final del mddulo
para cierre. Los alumnos deben conocer a sus tutores
desde su ingreso al Centro de tal forma que exista una
interaccion docente profesional de formacién a lo largo
de su estancia académica.

Los problemas sobresalientes en el trabajo de tutorias
son: a) carecen de buenos habitos de estudios que le
permitan reforzar su aprendizaje, b) pérdida de valores
aplicados en sus diversos roles: como profesionales
en formacién, compafieros de clase y trabajo (Fuente:
Centro psicopedagogico).

Centro psicopedagdgico
El aprendizaje auténomo en los estudiantes se refiere
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a la “facultad de tomar decisiones que permitan
regular el propio aprendizaje para aproximarlo a una
determinada meta, en el seno de unas condiciones
especificas que forman el contexto de aprendizaje”
(ANUIES, 1999), es por ello que se hace indispensable
situar el aprendizaje como punto de partida para que los
profesionales se involucren en su desarrollo personal y
social, lo que implica que la educacion formal responda
a las situaciones vivenciales de manera colaborativa.
Se cuenta con la colaboracion en la formacion integral
del Estudiante de instancias gubernamentales como:
a) DIF Municipal Palenque, b) Clinica de la mujer de
Palenque, y ¢) Unidad de Especialidades médicas Centro
de Atencion Primaria en Adicciones de Palenque,
cuando asi se requiere dado los casos grupales o
individuales presentados.

De acuerdo a la informacién registrada en el SiPIT, en
Centro Maya, a partir del 2012, se ha ido aumentando
el nimero de docentes-tutores en cada periodo escolar,
a los cuales se les ha asignado entre 8 y 10 tutorados,
sin embargo este aumento de tutores no es significativo
en la operacién del Plan de Accidén Tutorial ya que son
pocas las tutorias registradas en el sistema, grafica 5
(Fuente: Centro Psicopedagdgico).

El Centro Maya dentro de sus ejes transversales
propone la aplicacion de este apartado con la finalidad
de que el profesional reconozca su estilo de aprendizaje
y proponga una alternativa a esa autonomia en el ser;
con la colaboracién de un especialista que propicie en
los estudiantes el reconocimiento de determinadas
situaciones de aprendizaje y sepan considerar la
utilizacién de diversas estrategias, con la finalidad de
planificar, controlar y evaluar la propia actividad, que
permitan desarrollar sus saberes.

A pesar de hoy contar con un sistema en la web con
el propdsito de agilizar los procesos de tutorias, su
uso aun es limitado por los docentes, las razones son
multifactoriales, pero algo es claro, aun el servicio
de tutorias se considera como insustancial en el
proceso de formacién profesional; caso contrario las
sesiones registradas tendrian que ser el doble de lo
que hoy representa. Ante esto es pertinente construir
estrategias que acerquen el fortalecimiento de las
acciones de tutorias, ya que los beneficiarios finales
son los profesionales en formacién.

Gréfica 5. Proporcion en base 100 de la dindmica de atencion de tutorias registradas en el sistema institucional en el Centro Maya.
E-J: enero-junio, A-D: agosto-diciembre
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Este centro psicopedagdgico fortalece al Centro Maya
sirviendocomounaaccesoaalternativasdelestudiantes,
donde él (ella) pueda descubrir sus capacidades y que
impacte en la labor cotidiana de aprendizaje en aulas,
gue delimite su estancia en este centro y aportaciones
a su formacion al egresar.

Generacion y aplicacion del conocimiento

Las politicas y normas para desarrollar las actividades
de investigacién en el Centro Maya de Estudios
Agropecuarios estan reguladas por la Direccidon General
de Investigacion y Posgrado a nivel institucional UNACH.
Con base en dicho reglamento, el Centro Maya cuenta
con una Coordinacién de Investigacion y Posgrado,
creado en octubre de 2011, con el objetivo de contribuir
y promover el desarrollo de Lineas Generadoras y de
Aplicacion de Conocimientos (LGAC). A través de esta
coordinacidnsebuscalaformacidnderecursoshumanos
de alto nivel con estrategias especificas que marcan los
planes de estudio de las licenciaturas ofrecidas tales
como: se fomentara de nuevos cientificos y tecndlogos,
se reconocerd y estimulara a los investigadores y
académicos que contribuyan a la solucién de problemas
del estado, a través de investigacidon cientifica y el
desarrollo tecnoldgico, se fomentara a la incorporacion
de investigadores al Sistema Estatal de Investigacion.

Con la finalidad de fortalecer las lineas de generacion
y aplicaciéon del conocimiento, el Centro Maya de
Estudios Agropecuarios, cuenta con dos Grupos
colegiados de Investigacion interdisciplinarios (Futuros
Cuerpos Académicos que estén avalados ante la SEP):
“Biodiversidad y Sanidad”, y “Desarrollo Territorial y
Seguridad Alimentaria”. Estos grupos de Investigacion
actualmente desarrollan dos LGAC: “Desarrollo de
Tecnologias para el Manejo Sustentable de Ecosistemas
Tropicales” y “Contribucidon al Desarrollo territorial,
desde los Actores Locales”, respectivamente. El
personal docente que integran los Grupos de
Investigacion sélo uno cuenta con Perfil PROMEP vy
por el momento no ha participado en convocatorias
de Cuerpos Académicos de la Secretaria de Educacion
Publica, por lo que es imperativo que los docentes
participen en dichas convocatorias. Sin embargo, tienen
proyectos de investigacién (3) con financiamiento del
Sistema Institucional de Investigacion-UNACH y con
financiamiento externo (2) de Fundacion PRODUCE-
Tabasco.

Adicionalmente al contar con laboratorios vy
equipamiento de punta contribuimos también al
objetivo de promover el desarrollo de la investigacion
cientifica, tecnoldgica y de Innovacion con la estrategia

de atender la generacién del conocimiento vinculado
con las demandas de los sectores. Se gestionaran
diversas fuentes de financiamiento para el fomentar
el desarrollo de proyectos de investigacion cientifica
tecnoldgica e innovacion, pertinentes y de alto impacto
y se fomentara la formacién y consolidacién de cuerpos
académicos y redes de investigacion.

Impacto o resultados esperados en el ambito
econdmico, social y/o ambiental.

Impacto Ambiental: Se estandarizardn y certificaran
técnicas que permitan evaluarlosimpactosambientales,
suelo, agua y planta, que permitiran contar con
procedimientos de monitoreo de la calidad del agua y
suelo, creacion de linea base, dimensionamiento del
impacto, manejo de residuos sdlidos y liquidos, mal
uso de agroquimicos en el sector agropecuario, disefiar
estrategias de mitigacion.

Impacto cientifico: Con la creacion y/o equipamiento
del Laboratorio se podran obtener datos confiables
y precisos que facilitaran: el desarrollo cientifico y
tecnoldgico con enfoque integral, incrementar el
numero de SNI, la formacion de cuerpos académicos
y recursos humanos de calidad en licenciatura vy
posgrado.

Impacto econdémico: Atender las necesidades vy
problematicas de los sectores econdmicos, con
servicios disponibles, accesibles y confiables que
permitan obtener informacidn oportuna para la
toma de decisiones, incrementando el desempefio
productivo y la competitividad. Firma de convenios
con sectores productivos, Instituciones de Ensefianza
Superior y Centros de Investigacion regional, nacional
e internacional.

Impacto social: Al reconocer los datos generados
ayudara distintos niveles de gobierno en la toma
de decisiones para el disefio de politicas publicas,
considerando los factores limitantes dentro del
desarrollo rural y potenciales productivos a partir de
las capacidades locales.
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Centro Maya de Estudios Agropecuarios

Los Grupos Colegiados (GC) se integran de
Profesores de Tiempo Completo y docentes hora
semana mes que comparten lineas de investigacion
de la generaciéon del Conocimiento. En Centro
Maya se tienen dos GC denominados Biodiversidad
y Sanidad (1) y Desarrollo Territorial y Soberania
Alimentaria con sus lineas de Generacidon
y Aplicacion Innovadora del Conocimiento
(LGAC): Desarrollo de Tecnologias para el
manejo sustentable de ecosistemas tropicales y
Contribucion del desarrollo territorial desde los
actores locales - Generacion de alternativas para
la soberania y generaciéon alimentarias, estas
lineas se orientan principalmente a la asimilacion,
transferencia y mejora de tecnologias existentes y
los trabajos de investigacion atienden necesidades
del sector productivo de la region.

Con la creacién de los nuevos laboratorios en el
Centro Maya permitird en corto, mediano y largo
plazo fortalecer la investigacion, la formacién
de recursos humanos y la vinculacién con el
sector productivo e institucional para detonar
el desarrollo local y regional sustentable con
competitividad del sector agropecuario de Chiapas,
contribuyendo con ello a disminuir los problemas
de baja en la produccion y productividad que
enfrentan los sistemas producto agricolas y
pecuarios, impactando de manera importante en
la sustentabilidad de los sistemas de produccion.

Esto permitird la consolidacién de Grupos
Colegiados a cuerpos académicos de la institucion,
asi como, la formacion de redes de colaboracién
que atiendanaspectos relevantes paraincrementar
la produccion y productividad, reduciendo las
asimetrias de los sistemas locales de ciencia y
tecnologia a través del fortalecimiento de las
capacidades cientificas y tecnolégicas, innovacion
y transferencia de tecnologia y la interaccién con
otras IES y centro de investigacion, respondiendo
a las necesidades y problematicas del sector
productivo del campo chiapaneco en el dmbito de
capacitacion, desarrollo tecnoldgico, econdmico,
social y ambiental; permitiendo la identificacion
de oportunidades que permitan el desarrollo
armoénico e integral de las cadenas productivas
en los diferentes sistemas producto agricola y

pecuario, elevando los indicadores econémicos
y sociales del sector agropecuario del estado de
Chiapas.

En la regidon VI Selva del estado de Chiapas,
tenemos una amplia gama de recursos en campo,
tales como el Cultivo de la Palma de aceite, arboles
forestales, cacao y hule entre otros cultivos de
interés comercial, asi como también en el area de
ganaderia, para desarrollar diferentes lineas de
investigacion.

En Meéxico, el sector primario es estratégico y
prioritario para el desarrollo del pais. En Chiapas
el 40.7% PEA se dedica a este sector, y contribuyen
con sélo 8% del PIB, esta baja productividad
indica que se utilizan técnicas tradicionales, y
que la aplicacién y generacion de paquetes o
desarrollos tecnoldgicos modernos y sustentables
es practicamente inexistente. De los 7.5 millones
de hectareas del territorio estatal, el sector ocupa
4.3 millones de hectareas.

La Universidad Auténoma de Chiapas (UNACH)
a través del Proyecto Académico 2010-2014:
Generacion y Gestion para la Innovacion, plantea
quelainvestigacion o generacion del conocimiento,
debe articularse con las necesidades sociales y
areas de oportunidad de los diversos ambitos del
desarrollo productivo.

El monto total de inversion por concepto de
investigacion vigente al 2013 es $1,340,000.00,
relevante para los primeros cuatro afios de
existencia del Centro Maya, donde se observa
gue estos proyectos son atendidos por Doctores y
Maestros en Ciencias, resaltando la relevancia de
los postgrados para el cumplimiento del objetivo
sustantivo de investigacion.

Es importante que la Universidad se vincule con
programas estatales de desarrollo y, de este
modo, contribuir de manera efectiva, mediante la
formacion de profesionistas y cientificos, asi como
el trabajo de investigadores, a la transformacion
social y productiva del entorno local. Lo anterior
implica propiciar y facilitar la articulacién y
colaboracion de investigadores y grupos, asi
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como revisar la pertinencia y relevancia de las
LGAC: a partir de ello impulsar los proyectos de
investigacion basica y aplicada, de desarrollo
tecnolégico e innovacion, afines al desarrollo
social, econémico y ambiental del Estado.

Otro punto que resalta como producto son

trabajos de investigacion y articulos, en los cuales
se considera la mencién en primer término al
docente investigador que labora en la presente
unidad académica Centro Maya de Estudios
Agropecuarios de la UNACH; se presenta la
siguiente tabla (7) con el propésito de referenciar
la evidencia:

Tabla 7. Resumen de publicaciones en revistas indexadas realizadas por docentes del Centro Maya clasificados
por programa educativo

Programa Educativo Nacional Internacional Total
IDR 1 2 3
IPA 0 0 0
ISF 0 0 0
IA 4 1 5
MvZ 0 0 0

IPA: Ingenieria en Procesos Agroindustriales, IA: Ingenieria en Agronomia, IDR: Ingenieria en Desarrollo Rural, ISF: Ingenieria en
Sistemas Forestales, MVZ: Medicina Veterinaria y Zootecnia, LSA: Licenciatura en Seguridad Alimentaria

Extensidn y vinculacion

La difusidn de las actividades realizadas en cada una
de los programas educativos del Centro Maya, se dan a
conocer en la pagina web www.centromaya.unach.mx.
Es el espacio que permite llegar a interesados en areas
agropecuarias, inclusive de otros paises.

La UNACH tiene como compromiso vincularse e incidir
con responsabilidad en el ambito del desarrollo de la
sociedad chiapaneca a través de la Direccion General
de Extensidn Universitaria; con el fin de promover,
establecer y dar seguimiento a los convenios de
colaboracion con instituciones de educacion,
investigacion y sector productivo. En el Centro Maya
de Estudios Agropecuarios se tiene la coordinacién de
extension y vinculacion, la cual tiene como finalidad
realizar actividades de vinculacién vy extension
universitaria.

Se tienen convenios de colaboracién con la Unién
Ganadera Regional de Catazaja y la Comision Nacional
Forestal (CONAFOR), PROPLANSE S.A. de C.V., PROTEAK
UNO SAB de CV y Asociacion de productores de Punta
Arena. Se fomenta la relacion con los Municipios y la
sociedad mediante actividades culturales, deportivas,
cientificas (Semana de Ciencia y Tecnologia, Festival
Cultural Universitario, entre otros) y de docencia
(Desarrollo de Unidades de Vinculacion Docente —UVD-
interdisciplinaria). Asi también se tienen relacion con

empresas locales como Agroindustrias de Palenque S.A.,
Plantaciones de Hule de Palenque S.A. de C.V., Quesos
Melita, entre otras. Ademas se tiene participacion activa
en los Consejos Municipales y Distrital de Desarrollo
Rural Sustentable, Consejo de Salud Municipal y
Consejo Regional de Mejora Regulatoria.

El 07 de febrero 2013, se firmo el Convenio General de
Colaboracién entre la UNACH y ACAJUNGLA A. C. en las
instalaciones de Ecoparque Aluxes, con el propdsito de
realizar trabajos de investigacion, practicas de campo,
estancias profesionales, servicio social, trabajos de
tesis y transferencia de tecnologia.

Adicionalmente, se participa en el Consejo Municipal de
desarrollo rural sustentable del Municipio de Catazaj3,
que busca fortalecer el desarrollo agropecuario forestal
y pesquero municipal mediante alianzas estratégicas de
la region.

La vinculacion con el sector productivo-social ha
permitido desarrollar visitas guiadas, trabajos de
campo y practicas de formacién profesional. Pero hace
falta fomentar, fortalecer y consolidar la vinculacidon
formal con el sector productivo y social que permita la
prestacion de servicio social y desarrollo de estancias
profesionales; actividades de los mddulos VIl y VIII de
todas las carreras que oferta el Centro Maya.
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El31demayode2011seinstaléelConsejodeVinculacién
del Centro Maya integrado por personalidades del
sector productivo, social e institucional. Este Consejo
tiene dos sesiones ordinarias al aflo y en caso de
requerirse, reuniones extraordinarias. En el 2013, solo
hubo una reunién, dado las estrategias implementadas,
asi las establecieron.

De igual manera, en octubre de 2011 se constituyd
el Comité de Innovacion el cual esta integrado por
representantes de los sectores cooperantes de mayor
incidencia en la region (CONAFOR, Productores de
Leche). Este Consejo forma parte del Consejo de
Innovacion del Estado de Chiapas.

Los acuerdos para que los estudiantes puedan prestar
el Servicio Social y las Practicas Profesionales es de
caracter informal, por lo que importante formalizar
dichos acuerdos con las empresas e instituciones.

No existe un programa de educacién continua, sin
embargo se han impartido cursos y talleres destinados
a productores y técnicos de la regidén. Se considera
necesario establecer de manera constante esta
tarea, bajo el disefio y aplicacién de un programa
de educacidon continua para capacitar y actualizar a
los profesionales del drea agropecuaria que ejercen
en el area de influencia del Centro. La educacién
continua es un drea que generara la formacion de
recurso humano local y regional, el cual bien puede
ser financieramente sostenible, siempre y cuando se
atiendan las necesidades y problemas reconocimos por
los productores regionalmente, o incluso profesionales
de distintas areas agropecuarias y forestales, sin pasar
por alto las acuicolas. Esto requiere de un Coordinador
el cual sea contratado como tal, un auxiliar o asistente,
espacio para oficina con disponibilidad de recursos
informaticos tanto en hardware como software, 90 dias
para presentar un programa de trabajo por al menos
dos afios que estén alineados al PID del Centro Maya.

Produccion editorial

Se publicé el Manual del Taller de Lacteos con el apoyo
de la Secretaria de Agricultura y Recursos Naturales,
Pesca y Acuacultura (SAGARPA) y la colaboraciéon
PROGEDER, A.C. para el desarrollo del taller que ofrecié
el Centro.

Eventos artisticos y culturales

Por dos afios consecutivos (2012 y 2013) se ha realizado
el Festival Cultural Universitario Maya con el propésito
de incluir actividades culturales al proceso formativo de
los estudiantes del Centroy lograr su formacion integral.

En el marco del festival se llevan a cabo actividades de
teatro, guitarra, fotografia, taller de bailes tropicales,
entre otras.

Eventos deportivos

Se realizan torneos internos de futbol y basquetbol.
Ademas se participa en ligas municipales,
interuniversitaria y torneos en lo que participan otras
universidades de la region.

Sustentabilidad

La sustentabilidad es un eje transversal del Centro Maya
de Estudios Agropecuarios de la UNACH, por tal razén
ésta debe vivirse por toda la comunidad universitaria,
ante lo cual se consideré necesario establecer un
decdlogo que aglutine criterios para acciones concretas
en pro de una vida sustentable, el cual debiera emanar
de la misma comunidad del Centro Maya porque
somos quienes actuaremos responsablemente con
nuestro ambiente natural, social y econdmico al que
pertenecemos.

Como resultado, se cuenta con el Decalogo de
Sustentabilidad y Valores del Centro Maya, debiendo
observarse que en el Decdlogo se acompafia de
actitudes/acciones, esto se debid a que durante los
talleres se considerd precisar lo que debe realizarse
para alcanzar la consolidacién de nuestro decdlogo.

Emprendedurismo

Se ha promovido en los estudiantes la capacidad para
desarrollar proyectosinnovadores en donde establezcan
un plan de negocios aplicando herramientas,
habilidades, actitudes y conocimientos adquiridos en
el programa de formacién emprendedora, disefiado
con la finalidad de que desarrollen la competencia del
emprendedurismo.

Como resultado, algunos estudiantes participaron en
el Foro de Agronegocios en Villaflores, Chiapas; en la
gestion y disefio de proyectos: “Planta Procesadora de
Leche del Centro Maya de Estudios Agropecuarios” y
“Planta Procesadora de Frutas y Hortalizas Regional”,
ante el COPLADER-SECRETARIA DEL CAMPO en el marco
de la convocatoria 2011. Ademas, algunos alumnos han
obtenido reconocimientos estatales por sus iniciativas
emprendedoras.

Infraestructura y equipamiento

La infraestructura abarca no solamente la actualizacidn
y equipamiento de nuevas instalaciones sino también
el mantenimiento y remodelacién permanente
de éstas mismas. El Centro Maya de Estudios
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Agropecuarios surge en una serie de instalaciones que
anteriormente ocupado por un plantel CONALEP por lo
qgue al conformarse el Centro se pasd por un proceso
de rehabilitaciones y adaptaciones para lograr su
configuracién actual.

El Centro Maya cuenta en la actualidad con 16 aulasy 02
espacios acondicionados como aulas. Para fortalecer los
planes educativos, se cuenta con laboratorios de suelo,
agua y plantas, laboratorio de medicina veterinaria,
planta procesadora de leche, infraestructura para
resguardo del equipo agropecuario, area de vivero
forestal, corredor de eco-tecnologias, unidad de manejo
de vida silvestre (UMA) y un campo experimental
para actividades de campo. En cuanto a espacios de
formacidén integral se encuentran el centro de computo,
biblioteca, centro psicopedagdgico, auditorio, cafeteria
y area deportiva. De manera adicional existe un area de
gobierno asi como de sistemas.

Sin embargo, el crecimiento y demanda educativa
en el Centro Maya ha propiciado la construccion de
nuevas instalaciones que actualmente se encuentran
en construccion y contemplan 8 aulas adicionales,

areas deportivas, un area de gobierno, biblioteca,
laboratorios y salas para video conferencias ademas de
equipamiento que incluye mobiliario, equipo cientifico
y agropecuario necesarios para los cinco programas
educativos conforme a la normatividad y transparencia
en el ejercicio de los recursos establecidos por la
UNACH.

Dentro de las acciones que ya se identifican como
necesarias para el buen uso y manejo de equipos
se encuentra la capacitacion a docentes, técnicos
y responsables de laboratorio que contribuyan a la
certificacién de procesos y laboratorios.

Es preciso hacer mencion que la Rectoria entregd
equipos de computo personales al 100% de docentes
que habian sido contratados hasta Diciembre del 2012,
en calidad de regalo.

Los docentes que fueron contratados después de este
proceso disponen de las computadoras en los dos
centros de cdmputo, asi como las de biblioteca, sin
embargo el 100% prefiere trabajar en su equipo de
computo.

Tabla 8.- Proporcion de servicios respecto a la poblacion de profesionales en formacion
(380 estudiantes ) y docentes (37)

Indicador Unidad de Medida Cantidad Proporcion
Estudiantes por aula Aulas 16 24:1
Estudiantes por computadora Computadora La_b qratorio 64 6:_1
Computadora Biblioteca 16 24:1
Docentes por computadora Computadora 37 111
Titulos de libros por programa educativo:
Ingenieria en Agronomia Titulos 199 280 volumenes
Ingenieria en Desarrollo Rural Titulos 134 233 volimenes
Ingenieria en Procesos Agroindustriales Titulos 80 148 volumenes
Ingenieria en Sistemas Forestales Titulos 43 81 volumenes
Medicina Veterinaria y Zootecnia Titulos 173 264 volimenes
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Los titulos presentados por la coordinacion de la
biblioteca del centro, son con base en la colaboracién de
las coordinaciones del respectivo programa educativo,
sin embargo aun se requiere que las actualizaciones de
los titulos, asi como de la diferenciacion se establezcan
en un proceso de calidad.

Finalmente la gestion y generacién de recursos
financieros son areas de oportunidad para el Centro
Maya para con tribuir al mantenimiento, construccién
y/o adquisicion de infraestructura, equipo y reactivos
que permitan el uso continuo de los equipos. Se
necesita trabajar en un plan de adquisicion de equipos y
requerimientos operativos para llevar a cabo practicas.

Falta difusion de los programas de gestiéon vy
fortalecimiento institucional para implementar la
planeacién de adquisiciones de equipos, requerimiento
e infraestructura.

Normatividad interna

Las Politicas y Normas que regulan las relaciones de
los diversos actores universitarios que permiten un
adecuado clima organizacional se fundamenta en
la Legislacion Universitaria, de la cual emanan: Ley
Organica, Estatuto General de la UNACH, Estatuto
del Personal Académico, Reglamento General de
Investigacion y Posgrado, Reglamento General de
la Comision Mixta Permanente de Seguridad e
Higiene, Reglamento Académico para los Alumnos,
Reglamento de la Evaluacién Profesional para los
Egresados, Reglamento del Servicio Social, Manual de
Procedimientos para la Prestacién de Servicio social,
Reglamento Institucional de Tutorias, entre otros.

El Centro Maya no cuenta con la normativa interna
por lo que se regula por los estatutos mencionados
anteriormente. Sin embargo, actualmente se esta
trabajandoenlaconformaciondelasdiversasnormativas
minimas necesarias que permitirdn la correcta
interaccidn de los diversos actores universitarios. Los
Reglamentos que se estan trabajando son:

- Reglamento de biblioteca y Servicios Auxiliares.
- Reglamento de Servicio Social

- Reglamento de Estancias Profesionales

- Reglamento de Tutorias

- Reglamento del drea de informatica.

- Reglamento de la Sala de Cémputo.

- Reglamento General de Laboratorios.

- Reglamento de Suelos.

- Reglamento de Veterinaria.

-Reglamento de la Planta Procesadora de Leche.

-Reglamento de Recepcidon y Manejo de Animales
dentro del Centro Maya.

La normatividad enlistada tiene como propdsito
establecerlasdimensionesdelasfunciones,obligaciones,
derecho y sanciones; pero anteponiendo el sentido
comun para servicio de la comunidad involucrada del
Centro, donde se privilegie, la verdad, justicia, equidad,
legalidad, paz, colaboracién, solidaridad y bien comun.
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4. Alineamiento institucional

EL presente PID se alinea al Proyecto Académico
2010-2014 del Mtro. Jaime Valls Esponda, Rector de la
UNACH, lo que establece la congruencia de cada una de
las acciones emprendidas en el Centro.

Por otra parte, se ha iniciado la ruta de la calidad
consistente en el cumplimiento de indicadores de
organismos acreditadores, de donde derivaran metas,
acciones y estrategias para el aseguramiento de la
calidad. Esto es, la inclusion oportuna de los programas
educativos de reciente creacion en los procesos
permanentes de evaluacién y acreditacion.

Actualmente se ha integrado un grupo de trabajo
encabezado por la Coordinacidon General para atender
estratégicamente el proceso de calidad, esto ha

implicado la sensibilizacién de la comunidad docente y
sefialando tres ejes: a) transicidén de Centro a Instituto,
b) Alineamiento institucional e c) Integracién de la
Docencia, Investigacidn y Extension.

Resaltan, en el proceso de aseguramiento de la calidad,
el entusiasmo de la planta docente, que plantean los
retos actuales y los planes estratégicos. Es preciso
sefialar que se requiere capacitacion para caminar en
la ruta de la calidad. Esto implicara reorientar metas,
objetivos y acciones con sentido, rumbo y productos
claros en el justo beneficio de la ensefianza-aprendizaje
(Ver Anexo 2 “Matrices de consistencia entre los
programas del PID 2024 del Centro Maya de Estudios
Agropecuarios y el Proyecto Académico 2010-2014).
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5. Mision y Vision

Mision y Vision de la UNACH

Mision

Ser una institucion de educacidon superior, publica
y auténoma, que genera, recrea y extiende el
conocimiento; forma profesionales, capaces, criticos,
propositivos y creativos, con espiritu ético y humanista,
conciencia histdrica y social; y comprende y anticipa
la complejidad de la realidad social, para incidir con
responsabilidad en el desarrollo de Chiapas y de México,
con respeto a la identidad cultural de los pueblos, a la
biodiversidad y al ambiente.

Vision

La Universidad Auténoma de Chiapas es en el afio
2018, una institucion reconocida socialmente por la
calidad de sus egresados, por su actividad cientifica
y tecnoldgica, y por la transparencia y credibilidad de
su gestion. Con programas educativos acreditados y
procesos certificados; innovadora y articulada en redes
de cooperacién, centrada en lo local e inspirada en el
pensamiento universal, y estrechamente vinculada al
desarrollo de la sociedad chiapaneca.

Misidn y Vision del Centro Maya de Estudios
Agropecuarios

Mision

El Centro Maya de Estudios Agropecuarios es una unidad
académica de educacion superior publica dependiente
de la Universidad Auténoma de Chiapas que genera,
recrea y extiende el conocimiento; forma profesionales
integrales con habilidades en su area de especialidad,
con actitud critica, propositiva, emprendedora,
creativa, espiritu ético y humanista; para contribuir
responsablemente en el desarrollo de la regidon, de
Chiapas y de México con enfoque sustentable.

Visién 2014

El Centro Maya de Estudios Agropecuarios en el 2024, es
reconocido por sus programas educativos acreditados,
docentes competentes con enfoque interdisciplinario
y egresados que contribuyen al desarrollo local. Con
un modelo de gestidn que se sustenta en procesos de
planeacién y transparencia, que incide en las areas
sustantivas y adjetivas de la universidad, y enmarcado
en una estrecha relacion con la realidad social.
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6. Politicas especificas

1. Mantener programas académicos acreditados: este
rubro se aborda con el proyecto Calidad Educativa
dentro del programa.

2. Llevar a cabo un sistema de seguimiento de
egresados

3. Fomentar la mejora continua: se aborda con los
proyectos

4. Aplicar el decalogo de sustentabilidad y promover su
permanente actualizacidn

5. Mantener una estrecha vinculacidon con el sector
productivo e institucional para coadyuvar al desarrollo
territorial.

6. Ofrecer servicios profesionales pertinentes para la
sociedad

7. Consolidacion de cuerpos académicos interdis-
ciplinarios

8. Promover esquemas de evaluacidon en las dreas
sustantivas y adjetivas.

9. Las tesis estaran apegadas a las lineas de investigacion
vigentes.

10. Los docentes deberdn formarse continuamente
en estrategias pedagodgicas bajo el enfoque por
competencias profesionales integrales.

11. Los estudios de posgrado de docentes fortalecera
los programas académicos vigentes.

12. Mantener una infraestructura conforme a los
requerimientos de las actividades sustantivas vy
adjetivas.

13. La promocion de los programas académicos es
continua y focalizada.

14. Aplicacion de los ejes transversales de los planes de
estudio en espacios aulicos.

15. Mantener un modelo de gestidon transparente y
eficaz apegado al Plan Indicativo de Desarrollo.

16. Que los recursos generados por proyectos sean
invertidos preferentemente en el 4rea de donde se
originan (que sean revolventes).

Ver anexo 3 "Matriz de consistencia entre las politicas
y los Proyectos PID 2024 del Centro Maya de Estudios
Agropecuarios " para observar la congruencia entre las
16 politicas de desarrollo anteriores y los siete proyectos
propuestos a partir de este ejercicio de planeacion.
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8. Instrumentacion, seguimiento

y evaluacion

El presente apartado se construyd colaborativamente
con los docentes del Centro Maya, a través de opiniones
realizadas por escrito, respondiendo preguntas
que precisaron la dimension de la instrumentacion,
seguimiento y evaluacion, posteriormente se integré
para exponerse en plenaria, por lo que este es el
resultado del proceso colegiado, que a continuacion se
expone.

Instrumentacion

Se establecerd la organizacién del Centro Maya
en términos de su estructura y funcidon operativa
financieramente, sefialando claramente las
areas, departamento, coordinaciones, docentes y
administrativos, asi como la jerarquia vertical y las
colaboraciones horizontales, fomentando el animo
de corresponsabilidad institucional. En la que nuestra
responsabilidad inicia donde el colega o compafiero
requiere colaboracion y termina donde la colaboracion
ayuda a concluir la tarea.

La autoridad para la instrumentacion sera la
Coordinacién GeneralySecretaria Académica, laprimera
estableciendo las politicas y estrategias gestoras,
mientras la segunda la operacién fortaleciéndose de
la coordinacion de programas educativos, jefatura de
servicios escolares, y las coordinaciones autorizadas
financieramente.

El PID se deberd difundir una vez que se haya impreso o
terminado su digitalizacion, entregando un ejemplar a
cadadocenteyadministrativo del Centro Maya, asicomo
a los jefes de grupo de cada modulo correspondiente a
sus respectivos programas educativos.

Con el proposito de asegurar que los compromisos en
el PID 2024 son reconocidos por los involucrados en su
cumplimiento, se debera crear el comité de Planeacidn,

instancia que verificara el grado de avance segun la
programacion, y con el animo de mejorar los procesos
de consolidacién del centro maya.

Seguimiento

La Coordinacion General instruira la instancia que
vigilaralaaplicaciondel PID segunlaestructuraoperativa
del Centro Maya, donde el area encargada de vigilar a
las demas areas, serd la secretaria académica para los
objetivos sustantivos y la secretaria administrativa para
los objetivos adjetivos. El mecanismo se integrara por
los siguientes elementos: Cronograma, determinar
costos financieros, responsables, informes trimestrales,
comité de planeacion e informe anual.

La vigilancia de la aplicacién debera ser horizontal en
primera instancia, luego vertical, justo en el momento
que se inicie un proceso este deberd establecer las
fechas en las que debera estar sujeta a su verificacién
su grado de cumplimiento declarando los productos
tangibles a entregar para la Coordinacidon General o la
autoridad respectiva asegure la aplicacion del PID.

Evaluacién

La evaluacién del PID estara sujeta a la Rectoria, en los
mecanismos que considere pertinentes, con base en
la programacion entregada por el centro maya, esto
seria cada afo, y las politicas o estrategias para que
rectoria asegure los resultados, los descansard en la
Coordinacién General del Centro Maya.
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Centro Maya de Estudios Agropecuarios

ANEXO 1. TABLA DE INDICADORES DEL PID 2024 pDEL CENTRO MAYA DE ESTUDIOS AGROPECUARIOS

Los indicadores desglosados a continuacion constituyen el referente que permitira establecer el seguimiento,
evaluacién y la retroalimentacion para el desarrollo y crecimiento del Centro Maya de Estudios Agropecuarios. Los
datos expuestos son una propuesta y fueron construidos con base en la matricula existente, reportada por Servicios
Escolares (2013), sin embargo, en el futuro previsto estd a criterio de la Coordinacién General.

Num. Nombre del Indicador Metas
2014 2018 | 2020 2024
1| Programas de licenciatura en nivel 1 de los CIEES 1 6 6 6
2 | Programas de licenciatura acreditados 0 5 6 6
3 | Programas de posgrado en el PNPC N.A. 1 1 1
4 | Planes de estudio actualizados 1 5 6 6
5 | Programas de licenciatura basados en competencias profesionales 6 6 6 6
6 [ Programas educativos basados en ABP 6 6 6 6
7 | Planes de estudio con estudio de factibilidad y pertinencia 6 6 6 6
8 | Planes de estudio que incorporan el servicio social en la curricula 5 5 5 5
9| Planes de estudio que incorporan la practica profesional en la 5 5 5 5
curricula
10 | Eficiencia terminal 55% 60% | 65% 70%
11 | Tasa de titulacién / obtencién de grados 50% 55% | 60% 60%
12 | Programas educativos con seguimiento de egresados 5 6 6 6
13 | Promedio en tiempo en la obtencion del titulo (afios) 1 1 1 1
14 | Promedio en tiempo en la obtencion del grado (afios) N.A. N.A. 2 2
15 [ Matricula la licenciatura 350 500 | 550 600
16 | Matricula de posgrado N.A. 10 12 15
17 | Matricula inscrita en programas de licenciatura presenciales 350 480 | 500 550
18 | Matricula inscrita en programas de posgrado presenciales N.A. 25 25 30
19 | Matricula inscrita en programas de especialidad en modalidad no N.A. 15 20 25
convencional
20 | Matricula inscrita en programas educativos en el nivel 1 de los CIEES 150 450 | 600 600
21 | Matricula inscrita en programas educativos acreditados 0 450 | 450 600
22 | Matricula inscrita en programas de posgrado registrados en el PNPC N.A. N.A. 25 30
23 | Matricula inscrita de licenciatura que realiza movilidad nacional 5 10 20 25
24 | Matricula inscrita de licenciatura que realiza movilidad internacional 2% 3% 4% 5%
25 | Alumnos habilitados en NTIC 50% 80% | 80% 90%
26 | Alumnos habilitados en la comprension de textos en inglés 60% 70% | 80% 90%
27 | Alumnos que reciben alguna beca durante su licenciatura 60% 60% | 65% 65%
28 | Alumnos de licenciatura atendidos por el programa de tutorias 10% 15% | 50% 70%
29 | PTC con posgrado (minimo maestria o especialidad) 100% [100% | 100% | 100%
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Num. Nombre del Indicador Metas
2014 2018 | 2020 | 2024

30 | PTC con grado académico preferente (doctorado) 0% 30% | 30% 30%
31| PTC reconocido por el SNI 0% 10% | 10% 10%
32 | PTC reconocido por el SEI 0% 10% | 10% 10%
33 | PTC reconocido por el PROMEP - SES 50% 70% | 75% 80%
34 | Profesores NTIC 50% 60% | 75% 80%
35 | Profesores Inglés 10% 20% | 30% 40%
36 | Profesores becados vigentes 0 2 2 4
37 | Profesores en programas de movilidad 0 2 2 2
38 | Profesores con certificacién pedagogica 0% 50% | 50% 50%
39 | Profesores con certificacion profesional 0% 10% | 10% 10%
40 | Profesores PTC que participan en el programa de tutorias 5 18 18 24
41 | Profesores PMT y PA que participan en el programa de tutorias 35 22 22 16
42 | Profesores (PTC, PMTy PA) que reciben capacitacion y/o actualizacion 40 40 40 40

con al menos 40 horas por afio
43 | Células basicas de investigacion 2 5 5 5
44 | CA consolidados 0 0 0 1
45 | CA en consolidacion 0 1 1 1
46 | CA en formacion 1 2 1 1
47 | Articulos publicados en revistas arbitradas o indexadas por PTC al 1 2 2 2

afo
48 | Proyectos de investigacidn, paquetes tecnolégicos o proyectos de 4 4 4 4

desarrollo
49 | Congresos realizados al afio 0 1
50 | Redes académicas 5
51 | Eventos de educacion continua al afio 1 3 4 5
52 [ Niumero de participantes en eventos de educacion continua 20 45 60 75
53 | UVD con permanencia minima de tres aifios en la misma comunidad 2 2 2 2
54 | Convenios de colaboracidn especificos al afio 1 2 2 2
55 | Libros publicados al afio (programa editorial) 1 1 1 2
56 | Eventos artisticos y culturales al afio 2 2 2 2
57 | Eventos de promocion del deporte como sede o participante 2 2 2 2
58 | Procesos de la gestion evaluados 0 1 2 3
59 [ Procesos administrativos estratégicos certificados 0 1 2 3
60 | Cursos de capacitacion al personal administrativo 1 2 2 4
61 | Proporcion de los ingresos propios respecto al presupuesto total 12% 15% | 18% 20%
62 | Alumnos de licenciatura por aula 25 28 30 30
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Num. Nombre del Indicador Metas

2014 2018 | 2020 | 2024
63 | Alumnos por computadora 6 7 8 8
64 | Profesores por computadora 1.3 1 1 1
65 | Programas de computo (software) especializado por programa 1 6 10 10
66 | Acervo bibliografico relacionado con licenciaturas 629 680 | 730 790
67 | Bases de datos por area del conocimiento 1 1 1 1
68 | Reglamentos actualizados 50% 90% | 95% 95%
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