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Escuela de Gestidn y Autodesarrollo Indigena

. Presentacion

En este Plan Indicativo de Desarrollo se presenta la
situacién y estrategia de desarrollo de la Escuela de
Gestién y Autodesarrollo Indigena al afio 2024 (PID-
EGAI).

El PID fue elaborado en varias sesiones mediante un
trabajo en equipo, en el que participaron Profesores de
Tiempo Completo de la LGAI, personal administrativo,
y un representante de la Direccién de Planeacion de
la UNACH. En estas reuniones, ademds de atender los
puntos formales de elaboracién del PID, se identificaron
y discutieron situaciones y elementos relevantes para
fortalecer la operacidn e impacto social de la EGAI.
El documento cumple entonces con el objetivo de
establecer los acciones estratégicas para el desarrollo
de la EGAI, pero también para cumplir con una funcién
social dado el contexto en el que se ubica en la region
de Los Altos de Chiapas, caracterizada por elevados
niveles de pobreza y marginacion.

Como parte de esto, se impulsa fuertemente su
internacionalizacion, al aprovechar los vinculos
internacionales que le dieron origen, mismos que se
han venido fortaleciendo con distintas actividades de
intercambio estudiantil, estancias de profesores, entre
otras.

Con todo, la EGAIl defiende su relevancia académica
y social, y se encuentra muy satisfecha respecto a los
exitosos resultados obtenidos a la fecha, evidenciado
en la inserciéon de varios de nuestros egresados en
espacios laborales piiblicos y privados (universidades,
organizaciones, dependencias del gobierno del Estado),
asi como en la entrega del Premio Nacional de la
Juventud en noviembre de 2013, a una egresada del
programa de Licenciatura en Gestion y Autodesarrollo
Indigena.




2. Antecedentes

La Licenciatura en Gestion y Autodesarrollo Indigena
es resuitado del convenic enire el Saskatchewan
indian Federated College ({SIFC), hoy First Nations
University of Canada y la Universidad Auténoma de
Chiapas (UNACH), “para ofrecer una oportunidad de
educacion superior a la poblacidn indigena de México,
particularmente en el sureste mexicano”. Posterior a
la presentacion de los programas del SIFC en junio de
1998, se integré un equipo binacional con profesores
de la Facultad de Ciencias Sociales e investigadores
del Instituto de Estudios Indigenas de la UNACH y con
homdlogos del SIFC, la primera visién era crear una
Licenciatura en Educacién Indigena. Para el afio 2013,
se han mantenido las relaciones con ese pais a través
de la Universidad de Saskaichewan, participando en
Congresos y concretamente en la elaboracion de cursos
binacionales, multiculturales y bilinglies con miras a la
firma de los Convenios de colaboracion e intercambio
respectivos.

El Plan de estudios se formuié en dos etapas; la
primera de 2000 a 2002 que incluyé una consulta a
36 lideres indigenas de las diversas etnias de Chiapas.
En la segunda, de 2004 a 2005, se actualizaron datos
y se formalizd la presentacion de la propuesta como
Licenciatura en Gestidn y Autodesarrolio Indigena
(LGA!) para su dictamen y aprcbacién.

Con el dictamen de la Comision de Planeacion de la
Educacion Superior de Chiapas (COEPES), el Consejo
Universitario en Sesién ordinaria del 20 de junio de
2005 aprobo el programa y fue regisirado ante el
Registro de la Direccion General de Profesiones de la
Secretaria de Educacion bajo la clave DGP 602359, con
el nimero de expediente 07-00039, Oficic de Aviso de
registro, DARP/ 1376/DIE/2008.

En 2005 esta licenciatura empieza a funcionar y en
2013 al cumplir ocho afios de funcionamiento, queda
por formalizar nuestro reconocimiento como Escuela
por parte del H. Consejo Universitario, de acuerdo
con la legislacién universitaria vigente (Articulos 10 y
23 del Estatuto General y Articulos 10, 16 y 30 de La
Ley Organica), lo anterior para consolidar también la
institucionalidad de esta licenciatura como parte del
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Plan Institucional de Desarrollo de nuestra Universidad
y contar con un Consejo Técnico institucionalmenie
reconocido, asi como representacion ante el H. Consgjo
Universitario.

Trayectoria del programa

Como se ha mencionado, en agosto de 2005 se puso
en marcha la primera promocién de la licenciatura
contando con una matricula de 26 estudiantes vy se
establecié que el ingreso seria anual. Hasta diciembre
de 2013 han egresado cinco generaciones con 28
egresados, de los cuales se han titulado 24 (77.4%), (7
hombres y 17 mujeres) {ver cuadro 1), dos egresados
se encuentran cursando la maestria en programas que
forman parte del Programa Nacional de Posgrados de
Calidad (PNPC). En el contexto de ser un programa de
baja matricula la eficiencia terminal y de titulacién es
buena, si se consideran los escasos apoyos de becas
PRONABES.

El programa ha venido funcionando con seis PTC (cuatro
doctores; dos estédn cursando estudios de doctorado)
entre cuatro y seis profesores de asignatura, y entre
dos v cuatro profesores invitados de la propia UNACH,
dependiendo del semestre impartido.

El principal problema que enfrenta el programa es una
alta desercion (52%) que obedece a varios factores,
en primer lugar el abandono de estudios por razones
economicas, junto con el cambio de escuela, ademas de
una alta reprobacién observada en los semestres de 49
y 52 que hemos atendido mediante diversas estrategias
pedagogicas tales como las asesorias, examenes de
recuperacion y tutorias.

Al egresar la primera generacién, en agosto de 2009,
la academia de profesores se ha dado a la tarea de: 1}
informarse sobre la metodologia para el seguimiento
de egresados; 2) iniciar el proceso de autoevaluaciény,
3) Estudiar y proponer algunos cambios necesarios en
el plan de estudio.
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Indicadores Nacionales de Calidad

El programa LGAI fue evaluado por los CIEES en
noviembre de 2011, la evaluacién lo ubicd en nivel 1.
Actualmente se estdn atendiendo 31 recomendaciones
hechas por los CIEES a través de |a Coordinacion, los
docentes y la instancia colegiada del Consejo Técnico
que se constituys por ser parte de la normatividad de
la UNACH, come por ser una de las recomendaciones
de los CIEES,

Para contribuir en el incremento de la matricula (la
relacion actual de 50 alumnos y seis PTC, arroja un
resuftado de 8.3 alumnos por PTC), se han realizado
acciones de promocién y gestién para la realizacién de
videas promocionales de la licenciatura,

Como resultado de estas acciones colectivas de los
PTC del Programa LGAI, se han tenido los siguientes
resultados de eficiencia terminal y de titulacién:

Considerando los egresados que han cubiertos créditos
en cualquier tiempo posterior a su culminacién del
programa, se tiene la siguiente eficiencia terminal:

®  generacién 2005-2009, de 52%;
®  generacién 2006-2010, de 27%;
®  generacidn 2007-2011, de 32% (12 de 37):
*  generacion 2008-2012, de 12%.

Se tiene en promedio 32% de eficiencia terminal (34 de
105, al 29 de julio de 2013.

Respecto a la proporcién de los egresados y titulados
al 29 de julio 2013, se tenia el 62% (21 titulados, de 34
egresados).

A la fecha, se tiene como promedio de tiempo de
titulacién por generacién en 2005-2009, 1.37 afios; en
2006-2010, 2 afios; en 20072011, 1.44 afios.

Hasta diciembre de 2012 han egresado  cuatro
generaciones con 31 egresados, de los cuales se han
titulado 19 (61.3%), (7 hombres y 12 mujeres) (ver
cuadro 1), dos egresados se encuentran cursando la
maestria en programas que forman parte del Programa
Nacional de Posgrados de Calidad (PN PC). En el contexto
de ser un programa de baja matricula la eficiencia
terminal y de titulacidn es buena si se consideran los
escasos apoyos de becas PRONABES.

En cuanto a seguimiento de egresados, en el PE se
decidio considerar las recomendaciones de ANUIES
al respecto, por lo que se realizard un estudio de
egresados a partir del egreso de la quinta generacién
{2009-2013). Por lo pronto, se enviaron cuestionarios a
egresados con empleo v sus empleadores, de los cuales
muy pocos contestaron, se traté de hacer visitas in situ,
y/o al centro de trabajo, pero no se ha podido hacer por

falta de personal,

Cuadro 1. indicativo estudiantil

SEMESTRE DE INGRESO | H | M | PERMANENCIA | DESERCION | EGRESO TITULADOS*
INGRESO**/ m v
GENERACION
2005-2009 25 1 11 i3 7 a
2006-2010 26 0 19 7 0 4
2007-2011 37 4 22 i1 3 g
2008-2612 i7 3 il 0 0 0
2009-20132 27 16 11 0 0 0
2010-2014 25 12 i3 0 0 0
2011-2015 i3 g 4 0 0 0
2012-2016 13 g i 0 0 0
TOTALES i83 57 35 31 7 i7

*) Datos actualizados a diciembre de 2013, fuente Servicios escolares LGAI

**) Todos los alumnos ingresan en agosto porque es anual.

2) A partir de esta generacion se debe efectuar el estudio de seguimiento de egresados segln la norma de ANUIES,
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3. Diagnostico

En este apartado se presenta un panorama de la
situacién académica, de investigacion y gestidn de la
Escuela de Gestién y Autodesarrolio indigena {EGAI).

La Escuela ofrece la Licenciatura en Gestidon y
Autodesarrollo Indigena.

De acuerdo con la clasificacién de PROMEP, el Programa
Educativo (PE) que se ofrece es basico. Pertenece al
4rea del conocimiento Ciencias Sociales y Humanidades
y fue elaborado por objetivos. Asimisma, es un PE que
incorpora con créditos el Servicio Social.

En el ciclo enero - junio de 2013, se tuvo una matricula
de primer ingrese de 23 estudiantes, de ellos 8
hombres y 15 mujeres. Ahora bien, se tiene la siguiente
evolucién de matricula general en todos los semestres
en los Ultimos cinco afios (tomando en cuenta que el
ingreso al PE es anual):

= 2008: 86
s 2010:90
e 2011:67
= 2012:59
= 2013:46

En el ciclo enero-junio de 2013, la relacién actual
de 46 alumnos y 6 PTC, arrojaba un resultado de 7.6
alumnos por PTC. Para solventar esta baja proporcion
se han realizado acciones de pramocion presencial en
las escuelas de nivel medio superior, participacién en
las feria profesiograficas y la elaboracidn de dos videos
promocionales de la LGAI. Se considera es importante,
ademds, generar incentivos para ser mas competitivos
frente a |a oferta de la UNICH (Universidad Intercultural
de Chiapas, localizada en la misma ciudad San Cristébal
de las Casas, y en otras tres sedes del estado), por
ejemplo en el costo de la matricula.

Por otro lado, el niimero de aspirantes en cada ciclo ha
sido: 2009: 27; 2010: 25; 2011: 13; 2012: 13; 2013: 22
El PE fue evaluado por CIEES, en el Comité de Artes,
Educacién y Humanidades, el 14 de noviembre de
2011, y se obtuvo el reconocimiento de Calidad
Nivel 1. A partir de esta evaluacién se recibieron 31

recomendaciones, de las cuales 11 son relevantes,
el resto son de atencion inmediata, que se han ido
aiendiendo. Las 11 relevantes tienen que ver con
cambios al Plan de estudios, Infraestructura, apoyo de
becas a alumnos y apoyo a docentes. En ese sentido, se
tiene un 100% de alumnos en PE de calidad

Se han hecho propuestas de cambio parcial del PE en el
periodo 2010 a 2013, las cuales se han aplicado. Se estd
analizando la formalizacién de estos cambios ante el
Consejo Técnico de la LGAI, y las autoridades centrales
de la Universidad

Los profesores que forman la planta académica de la
LGAl participan en la Maestrfa en Desarrallo Local
(MDL) y en el Doctorado en Estudios Regionales DER. El
primero tiene sede en la Facultad de Ciencias Sociales,
mientras que el DER en la Facultad de Humanidades.
La LGAI forma parte de la DES Ciencias Sociales y
Humanidades, en la cual se integran estos programas

Docencia

El grupo de profesores de la LGAI cuenta con formacién
en distintas disciplinas de las Ciencias Sociales
{Sociologia, Economia, Antropologia, Derecho) que
contribuyen a cumplir los objetivos del programa. Estan
habilitados para la investigacién, la tutoria y la gestién
académica. En el semestre Enero-lunio 2013, el PE
funciona con 12 profesores. Por tiempo de dedicacion,
50% (6 profesores) son de tiempo completo, 33.3%
{4) de asignatura, y el resto {16%) (2) son profesores
invitados adscritos a otros centros de la UNACH. Ei
58.3% tiene grado de Docior, 33% Maestria, y 8.3%
Licenciatura.

Ahora bien, de los PTC del Programa, actualmente 4 son
Doctores, y 2 estdn estudiando el Doctorado. Es decir,
la totalidad de los PTC cuentan caon posgrado. Comao
forma de reconocimiento al desempefio profesional de
los PTC, dos de ellos han obtenido su ingreso al Sistema
Nacional de Investigadores, desde el afio 2009. Esto
representa el 33% de la planta de Profesores de Tiempo
Completo. La misma proporcidn se tiene en el Sistema
Estatal de Investigadores (SEl) de Chiapas. lgualmente,
el 83% de los PTC (5 de 6) cuentan con la distincién de
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perfil PROMEP, mientras que el 50% de la planta total
participando tienen el perfil.

La totalidad de los PTC de! PE toman cursos diversos
sobre las nuevas TIC, asi como se adscriben a redes
académicas de Web 2 (www.academia.edu, www.
linkedin.com). lgualmente, toman cursos para mejorar
el dominio del idioma inglés, tanto en UNACH, como
fuera; participan en eventos internacionales; asi como
incorparan lecturas en inglés en asignaturas.

El 100% de los PTC de la LGAI se actualizan en materia
pedagdgica a través principalmente de cursos ofrecidos
semestralmente por el programa de Farmacién Docente
de la UNACH

Ademaés de impartir clases en esta Licenciatura, algunos
Profesores de Tiempo completo de |a planta académica
de la LGAI forman parte de la planta académica de la
Maestria en Desarrollo Local (MDL) y del Doctorada en
Estudios Regionales (DER) que se ofertan en la UNACH.
Esto significa que se optimiza el recurso humana gue
integra esta Programa Educativo porque se aprovechan
los perfiles, experiencia, dedicacién de los profesores
-preferentemente tiempos completos- mediante las
estancias de profesores de la Universidad Auténoma de
Chiapas entre las escuelas y Facultades de las diversas
dependencias de educacion superior para colaborar
en el mejoramiento de la calidad de la docencia
de grado y paralelamente en el fortalecimiento de
proyectos académicos generados entre DES, colaborar
en programas de posgrado (maestria y doctorado),
fomentar el intercambio de competencias y experiencia
sobre métados pedagogicos, animar a las escuelas y
facultades de las diversas dependencias de educacién
superior a que amplien y enriquezcan la variedad y
el contenido de los cursos que ofertan y optimizar la
formacién y capacidades del personal académico de las
Dependencias de Educacién Superior de la Institucidn.

Ademas de lo anterior, los PTC realizan no solo docencia
sino trabajo de vinculacién con orgahismos de la
sociedad civil. Son miembros de distintas asociaciones
de profesionales en el sector académico. Realizan la
gestidnyorganizaciéndelasactividadesdeinvestigacion;
el desarrollo de las lineas de generacidn y aplicacidn del
conhacimiento disciplinarias, inter o multidisciplinarias,
a través de tres Cuerpos Académicos, dos de ellos
evaluados en grado de Consolidacidn (Estudios en
Interdisciplinarios en Ciencias Sociales y Etnia, Estado
y Nacion) y uno Consoclidado (Estudios Regionales). El
primero y ifercero de éstos tienen sede en la Facultad
de Ciencias Sociales. lgualmente, la totalidad de

estos CA son miembros de la DES Ciencias Sociales y
Humanidades, donde LGAl es Unidad Académica al
igual que cada una de estas Facultades.

A través de la disponibilidad dentro y fuera del aulg, los
PTC otorgan una atencién personalizada a los alumnos,
resolviendo dudas o comentarios. La DES cuenta con
un Programa de Accién Tutorial. Los PTC participan
activamente en esta instancia que se encarga de
contribuir en la formacién integral del estudiante,
atender dificultades de aprendizaje. Los profesores,
en coordinacion con el drea de vinculacién, se hacen
responsables de grupos de alumnos, para que cumplan
con las actividades de cultura en las cuales se inscriben.
Desde el afio 2006, se constituyé el PIT (Programa
Institucional de Tutorfa) en la LGAL. En &l participan 3
profesores como Tutores, de un total de 6, esto es el
50%, esto debido a razones de formacién de los PTC.
A seis afios de iniciado el PIT, la planta docente evalud
el programa, en parte por recomendaciones de CIEES,
y se adoptd el modelo de tutoria focalizada con un
tutor-generacion. Se ha logrado mejorar la deteccién
de alumnos en riesgo y establecer mecanismos
personalizados para evitar el rezago educativo y en su
caso la desercion

Los profesores de la UA LGAI al igual que los de la DES
eh su conjunto, realizan actividades de gestign en
puestos de direccidn académica; trabajos colegiados
en academias (Consejo Académico y Consejo Técnico);
trabajos individuales y colegiados en drganos de
decisidn y dictamen y consulta, asi como la organizacién
de encuentros académicos.

Lo anterior es reforzado por la accion de la UNACH,
al ofrecer programas de superacidn académica a los
docentes otorgando becas salario a aquellos PTC
que soliciten el apoyo. El programa de formacién,
actualizacidn y superacién de profesores es sistematico
¥y permanente si se trata de realizar estudios de
posgrado, cumplienda con los requisitos que PROMEP
establece para asistir a instituciones reconocidas en el
padrdn de universidades. Recientemente, dos docentes
han realizado tramites para recibir beca del PROMEP, y
obtuvieron el apoyo solicitado.

Los cursos de formacién del personal académico
que se ofrecen de manera general en la UNACH,
se seleccionan con base en el Modelo Educativo
de la Universidad que se desea impulsar, el cual se
fundamenta en el paradigma educativo centrado en el
aprendizaje y la construccidn de competencias, por lo
que se pretende habilitar a los profesores universitarios
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-
en la funcién sustantiva de docencia, tomando como
punto de partida el nuevo rol que se espera de él, de
acuerdo a estos enfoques educativos del siglo XXI. Por
ello se establecid un perfil docente por competencias,
determinando aquellos conocimientos, habilidades,
actitudes y valores que debe poseer el profesor de la
UNACH (Proyecto Académico 2010-2014).

La UNACH coordina la aplicacién de una evaluacion
anual por los alumnos a los docentes, mediante
una encuesta aplicada por parte de la Direccion
Desarrollo Académico de la Institucién. Al final se
recibe un concentrado de los resultados obtenidos.
Los docentes reciben cada uno en forma separada y de
manera confidencial los resultados, y la direccién de la
Escuela recibe un concentrado de ésta. De acuerdo a
los resultados obtenidos se implementa un programa
de cursos de capacitacién docente para abatir las
debilidades encontradas en la evaluacién.

En relacién con el trabajo colegiado de los docentes, la
Coordinadora Académica de LGAI programa actividades
de trabajo con los profesores. Estas reuniones de
trabajo tienen el objetivo coadyuvar en el buen
funcionamiento del programa educativo. Estos trabajos
se realizan a través de las diversas figuras incorporadas
institucionalmente: Consejo  Téchico, Programa
de Accién Tutorial, Coordinacidn de Desarrollo
Curricular, Coordinacién de Acreditacion, Academia de
Profesaores.

Encuantoa movilidad estudiantil se tienen los siguientes
resultados. Se tuvo en el semestre enero-junio de 2013,
la movilidad internacional de una estudiante a Uruguay.
Considerando el afio 2013, sumardn 3 estudiantes,
tomando en cuenta que otros 2 alumnos realizardn
movilidad internacional en el ciclo Agosto-Diciembre
de 2013 (a Universidades de Argentina).

En ese sentido, la proporcidn de movilidad nacional e
internacional, calculada respecto a matricula de agosto-
diciembre de cada afio es:

e 2009-1.16% (1 de 86)
e 2010-3.3% (3 de 90)
s 2011-0%

*  2012-3.38% (2 de 59)
*  2013-4.1%(3de50

Como se puede ver, la participacidn de nueve
estudiantes en programas de movilidad ha sido
constante, a excepcidn del afo 2011, cuando se tenia
una matricula muy baja.

Se ha apoyado el dominio de un segundo idioma (inglés)
de los estudiantes a través de la distribucion de algunos
textos en las asignaturas, asi como la realizacion de
trabajos de investigacién. Se pretende gestionar cursos
de comprensién de lectura de textos en inglés

Los alumnos de la LGAI han recibido beca de PRONABES
y del PAEI-UNACH (Programa de Apoyo a Estudiantes
Indigenas)

Los alumnos becados por PRONABES son 9; que
representa un 18.36% con respecto a la matricula total
del semestre enero-junio 2013 de 49 alumnos (mas 1
en movilidad).

El programa de Becas Pronabes es anual, y todos los
afios desde 2006, la participacién de los alumnos ha
sido constante; hubo una baja de participacién en el
afio 2012 y 2013, por razones administrativas externas
ala LGAI.

e 2006:33de47=70.2%
e 2007:54 de 81 = 66.6%
« 2008:55de76=72.36%
e 2009:42 de 86 =48.83%
e 2010:47de590=52.2%
e 2011:40de 67 =59.7%
e 2012:28de59=47.4%
* 2013:9de 49 = 32.65%

Con el programa de tutorfas, en el ciclo enero-junio
de 2013, se atendid la totalidad de alumnos, 49, que
significa el 100%.

Plan de esiudios

A partir de las recomendaciones de los CIEES, la
Coordinacion, los docentes y la instancia colegiada
del Consejo Téchico —el cual se constituyd el 23 de
noviembre de 2012 —, se ha dado seguimiento a la
actualizacidn del plan de estudios que los PTC iniciaron
en 2010.

A la fecha se han realizado algunas modificaciones al
Plan de Estudios que obran en Actas del Consejo Técnico,
que se aplicardn a partir de la cohorte 2013-2017, asi
como otros cambios al considerar las recomendaciones
de los CIEES y de los propios estudiantes. Sin embarga
se requiere un trabajo mayor para incorporar las areas
terminales y una reforma total de dicho plan sigue en
curso.
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Como parte de los productos de las investigaciones
recientes, se elabordy registré 1 programa de desarrollo
tecnologico a nivel municipal en el afia 2012.

Se constituyd una red académica, obteniendo tres
articulas y un libro, asi como contribuyendo para la
Consolidacién de un CA

La LGAI obtuvo un libra coordinado por los prepios
profesores del programa. Este libro podrd ser utilizado
en los programas analiticos del plan de estudios de la

nvestigacion y Posgrado

a Las lineas de investigacidn, realizadas en el seno de los
Cuerpos Académicos mencionados, son cinco:

e Reestructuracion econdmica y desarrollo rural
territorial

e Desarrollo local, migracién y globalizacion

e Autogestion, derechos y politicas puhlicas

IP o  Globalizacion agroalimentaria y territorio LGAI

® Procesos de cambio territorial

Se tiene asi una relacién 5/6 de lineas de investigacion,
respecto a nimero de PTC. Esto va acorde con la
politica del PROMEP de integrar/compactar las lineas
de investigacién que hahian desarrollado los CA.

Los proyectos que desarrallan los PTC de LGAI tienen un
componente de interdisciplinariedad y trabajo con otras
instituciones del pais y del extranjero. Por ejempla, gue
enh un proyecto que terminé en 2013: “El papel de los
pequeios productores en la agricultura y alimentacian.
La experiencia desde tres regiones agricolas en
México”, participaron grupos de investigadores de
cuatro instituciones {(U. de Guadalajara, Universidad
Auténoma de Nayarit, COLSAN, y UNACH), que trabajan
en las dreas de economia, antropologia, y desarrollo.
Se tienen 4 proyectos registrados en la LGAl durante
2012 y 2013, ademas los PTC participan en proyectos
na registrados de los cuales se tienen productos de
investigacion. Entre los proyectos de investigaciéon se
encuentran los siguientes:

e (2012-2013), “Competitividad agroindustrial y
desarrollo territorial en el Pacifico mexicano”,
financiado por PROMEP

e (2010-2012), El papel de los pequefios
productores en la agricultura y alimentacidn.
La experiencia desde tres regiones agricolas en
Meéxico. Financiado por FORDECYT

e (2011) “Cuestionando el desarrollo: hacia
practicas del buen vivir”, PROMEP

e {(2011) “Perfil y condiciones de trabajo de
profesores que atienden escuelas primarias
multigrado con rezago educativo en San Luis
Potosi, Chiapas y Sonora”. Con financiamiento
de CONACYT. Respaonsable de proyecto Dr. Diego
Judrez Bolafos. UASLP.

e (2010) Colaboracién en el proyecto “Mercado
de trabajo y migracién de chiapanecos hacia
Estados Unidos”. Investigadora colaboradora en
el proyecto “Accién publica en municipios de bajo
indice de Desarrollo Humano en Chiapas, 2000-
2005", financiamiento UNACH.

Se tienen las siguientes publicaciones en los afios 2013
y 2012:

Elisa Cruz Rueda, Derecho indigena: dindmicas
juridicas, construccién del derecho y procesos de
disputa, CONACULTA, INAH,

Elisa Cruz Rueda {2013}, “Derecho a la tierra y el
territorio: demandas indigenas, estado y capital”,
en Justicias Indigenas y Estado. Violencias
contempordneds.

Elisa Cruz Rueda (2013), “Reconocimiento
juridico de la diversidad cultural sin ejercicio de
derechos?”, Pueblos y Fronteras, nim. 16.

Elisa Cruz Rueda {2012), “Derechos humanos y
derecho: el marco juridico del desarrollo”, en
Héctor Fletes, Elisa Cruz, Paola Ortelli, Perla
Vargas (Coords.), Debates contempordnens del
desarrollo y miradas desde el sureste mexicanag,
Editorial Chiapaneros

Héctor Fletes, Elisa Cruz, Pacla Ortelli, Perla Vargas
{(2012) {Coords.), Debates contempordneos del
desarroilo y miradas desde el sureste mexicano,
Editorial Chiapaneros

Fletes, Héctor; Macias, Alejandra; Madera, Jesus
{2013), Pequefios productores en la agricultura
v en la alimentacidn, La experiencia desde tres
regiones agricolas en México, Plaza y Vaides,
México, en proceso

Fletes, Héctor (2013) “Pequefias productores
agricolas en México y el establecimiento de
nuevos principios de equidad del desarrollo”, en
Maria Guadalupe Ocampo Guzmdn y Guillermo
Valdiviezo (Coords.), Desarrollo territorial.
Experiencias y actores sociales. Editorial Fray
Bartolomé de Las Casas, A. C., en imprenta
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e Héctor Fletes, Francisco Rangel, Apolinar
Oliva, Guadalupe Ocampo (2013), “Pequefios
productores, restructuracién y expansion de la
palma africana en Chiapas”, Regidn y Sociedad.
Revista de El Colegio de Sonora, No. 57

o Fletes, Héctor (2012), Resefa “Globalizacion y
sistemas agroalimentarios”, México y la Cuenca
del Pacifico, Afo 15, num. 43, enero- abril, pp.
149-166

o Fletes, Héctor (2012), “Construir el desarrollo
local. Algunos aspectos del debate frente a
la complejidad de los procesos sociales”, en
Fletes, Héctor; Cruz, Elisa; Vargas, Perla; Ortelli,
Paala {Coords.), Debates contempordneos del
desarrollo y miradas desde el Sureste mexicano,
Editorial Chiapaneros.

e Fletes, Héctor (2012), “El Estado neoliberal y la
agricultura: la experiencia del auge del mango
en el corredor costero de Chiapas”, en Héctor E.
Gaxiola Carrasco, Rita Schwentesisus, Manuel A.
Gomez, Belem Avendafio, Juan de Dios Trujillo
(Coords.), Competencia y dindmicas de ajuste en
la horticultura, UAS, Servicios Editoriales Once
Rios, pp. 79-101

e Paola Ortelli, Elisa Cruz Rueda Lauriano Radriguez
{2012), “Negociacién y conflicto en la pedagogia
intercultural de la gestién y el autodesarrollo
indigena”, en Héctor Fletes, Elisa Cruz, Paola
Ortelli Perla Vargas (Coords.), Debates
contemporaneos del desarrollo y miradas desde
el sureste mexicano, Editorial Chiapaneros.

En cuanto a las redes de investigacion,
interinstitucionales, nacionales o internacionales, enlas
que estdn participando los PTC se pueden mencionar
las siguientes:

- Asociacidén Mexicaha de Estudios Rurales, A. C.
(AMER)

- Red Llatinoamericana de Antropologia luridica
(internacional) RELAJU

- Colegio de Etndlogos y Antropélogos (nacional)

- Rete Italia America Latina (internacional)

- Asociacién Mexicana de Estudios parael Desarrollo
Regional (AMECIDER)

- Latin American Studies Association (LASA)

- Red de FEstudios sobre Globalizacidn
Agroalimentaria y Territorio

- RSS (Rural Sociological Association)

En el caso de AMER, un PTC forma parte del Comité
Directivo en calidad de vocal en el periodo 2013-2015.Y
en el caso de la RELAJU una PTC farmd parte del Comité
Mexicano de RELAJU.

En el PE LGAl se ha considerado importante la
participacion de estudiantes en actividades de
investigacion. Asi también han participado estudiantes
en estancias de verano, tanto del Programa de la AMC,
coma del Programa DELFIN.

Como parte del fortalecimiento de la investigacion
{y docencia), algunos PTC recibieron, a su ingreso en
la UNACH, beca a la permanencia, por PROMEP. Se
ha recibido también beca Tesis, de PROMEP. En otro
aspecto, dos PTC recibieron beca por CONACYT, para
estudios de Doctorado. Estos PTCrecibieron beca-salario
por la UNACH, y representan el 33% del total de PTC.
La participacion de PTC en programas institucionales
de beca ha dependido de la situacién de cada PTC en
cuanto a sus estudios de posgrado

Por otro lado, se ha tenido poca movilidad por parte
de los PTC. Se puede mencionar una estancia breve en
la Universidad Michoacana de San Nicolds de Hidalgo,
basicamente a manera de Seminario sobre Desarrollo
Lacal. lgualmente, se realizd una visita de intercambio
en la Universidad de Saskatchewan, con la que se
pretende reforzar esta drea de movilidad académica y
estudiantil.

Cabe mencionar que la LGAl no cuenta por su parte
con un érgano de difusién, aunque las comunicaciones
a maestros/as, estudiantes y personal administrativo,
sobre eventos institucionales o de interés general, se
difunden a través de Facebook y de la pagina web de
LGAL.

Extensidn y Vinculacién

Dentro de sus actividades cotidianas, el PE ha
desarrollado tareas de vinculacién con diversos sectores
de la sociedad. En ellas se han involucrado estudiantes.
Una de las modalidades que ha adquirido esta
vinculacion es a través de las Unidades de Vinculacién
Docente (UVD), las cuales permiten el vinculo entre
investigacidn y programas de estudio. Se han realizado
las siguientes actividades en este campo:

e En marzo y junio 2009 con la Comisidn de
Reconciliacion y Paz del Gobierno del Estado,
el CA “Etnia, Estado y desarrollo” de la LGAI-
UNACH organizé el Taller de Introduccion a
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la transformacién de conflictos de 20 horas,
Facilitador: Lic. Martin Longoria

e En Junio-julio de 2009 el Taller de verano sobre
derechos laborales de los jévenes, mismo que
facilité la organizacidn INICIA, quien presentd
un diagndstico sobre la situacidn laboral de los
jovenes en San Cristabal

e En 2008 -2009 se organizaron Talleres de lectura
y redaccién y elaboracién de proyectos, con la
organizacién Germinalia A.C

e En 2010-2011 con las organizaciones Germinalia
(Proyecto El Ingenio 2009), se organizaron
Talleres de lectura y redaccion y elaboracién de
proyectos.

e En Octubre 2010, con Alianza Civica, AC,
se organizd el Primer Foro Cultural y Expo
ciudadana.

e Seestablecid con la Universidad de Guadalajara y
la Universidad Auténoma de Nayarit, un Convenio
de trabajo para el desarrollo del proyecto
de investigacién E/ papel de los pequefios
productores en la agricultura v alimentacidn,
La experiencia desde tres regiones agricolas en
Meéxico. Financiado por FORDECYT Convocatoria
2009 (2009-2011). Al momento, se han obtenido
publicaciones, asi como productos que han sido
entregados a Gobiernos Municipales.

e Enel marco de este proyecto se establecid la “Red
de Estudios sobre Globalizacién Agroalimentaria
y Territorio” (REGAT), entre los investigadores y
cuerpos académicos participantes en el mismo.

® Se ha presentado un nuevo proyecto de
investigacién, en el marco de la REGAT, que
generd vinculacién can la U. de G. y el Centro de
Investigacién en Alimentacién y Desarrollo

e Resultado del proyecto, se organizé en octubre
del 2010, la Vill Reunién Internacional de la Red
RISHORT, de la cual el Dr. Héctor B. Fletes Océn
fungid como Presidente durante 2009-2010.

® Se tienen vinculos de estancias temporales
de Profesores Invitados. En el DER, la materia
optativa “Reestructuracion econdmica y sistema
agroalimentario”, impartido por el Dr. Héctor
Fletes, se contd con la importante participacion
del PhD. Alessandro Bonanno (Sam Houston State
University, Texas, E.U.), reconocido investigador
internacional sobre el tema de Globalizacién
Agroalimentaria, asi como de la Dra. Guadalupe
Rodriguez Gémez, investigadora (SN11H) del CIESAS
Occidente, con quienes se sigue trabajando en
algunas publicaciones en el mediano plazo.

En cuanto a formacién continua, el PE LGAI suscribié

convenio de colaboracién con el CECYT 133 para impartir
cursos de Asistente Ejecutivo. Se impartié un curso en
enero — junio de 2013. Los principales beneficiarios de
estos eventos han sido 17 alumnos de octavo semestre
de esta Escuela LGAI.

Un estudiante (Julio César Pérez Pérez) participé en
la modalidad de SS comunitario, ganando el premio
“Carlos Maciel” (UNACH), sobre esto.

La promocion deportiva se realiza en conjunto con las
DES del Campus !l San Cristébal de las Casas. Cada afio
se lleva a cabo un torneo, en diversos deportes. Los
principales beneficiarios de esos eventos son alumnos
de las distintas carreras del Campus

Administracién y Gestién

La Escuela de Gestidn y Autodesarrollo Indigena realiza
sus actividades de acuerdo con el marco normativo
institucional vigente, garantizando el correcto
cumplimiento de leyes y reglamentos. La distribucién
de las cargas académicas se lleva a cabo respetando y
acatando las disposiciones legales y contractuales para
distribuir las cargas al personal académico, respetando
sus derechos laborales y humanos.

El reglamento de la EGAI (hasta ahora en borrador)
plasma vy regula las actividades, y los niveles de
organizacion el cual deben actuar el personal académico
yadministrativo. Porelmomento las normas que regulan
la gestion del programa educativo son competencia de
la coordinacion, la cual regula sus acciones de acuerdo
con la Legislacion Universitaria y son efectivas para el
desarrollo del mismo.

Es importante sefialar que dentro de las politicas
de la administracion central, estd el de garantizar
el conocimiento de las disposiciones normativas
institucionales, con la publicacién de las leyes,
estatutos, reglamentos, y sus modificaciones. De esta
manera, se dispone de la distribucién amplia del érgano
oficial a la comunidad universitaria que desde oficinas
centrales de la UNACH se hace llegar a las direcciones y
coordinaciones de facultades y escuelas. Asimismo, se
ha colocado por parte de la autoridad central, toda esta
hormativa en la pagina web de la UNACH (www.unach.
mxj, y recientemente se ha publicado una edicién
especial de un Compendiode la Legislacién Universitaria
mismo que se ha entregado de manera formal un
volumen de dicha edicién a cada uno de los miembros
del Consejo Universitario, -representantes de alumnaos,
de docentes y sindicatos, asi como a los directores y
coordinadores de escuelas y Facultades. Compendio al
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que EGAI tiene acceso a través de internet, no obstante
con el reconocimiento formal como Escuela, tendremos
participacion en el H. Consejo Universitario.

La planeacién es un componente del modelo de gestion
establecido en la legislacién universitaria, necesario
para cumplir con los objetivos institucionales vy las
funciones sustantivas. Comprende varias etapas que
se desarrollan articuladamente de manera circular y
dindmica..

La Rectoria establecié en Mayo del 2009, la creacion de
|a Secretaria Auxiliar de Gestién de la Calidad, instancia
dependiente directamente de Rectorfa para atender
los programas de evaluacidn y acreditacidn académica,

calidad administrativa. mediante el Sistema de Gestidn

de la Calidad certificado por la Norma ISO y el de
Gestion Institucional.

El primero de los programas brinda acompafamiento a
las escuelas y facultades para participar en los procesos
naciohales de evaluacion de la calidad académica, tal
es el caso de la evaluacién de los CIEES y la acreditacion
por los organismos reconocidos por el COPAES. En
cuanto a la parte administrativa, el Sistema cuenta
con cuatro procesos esenciales certificados: admisidn,
ingreso-permanencia-egreso, servicios bibliotecarios y
servicios de extensidn-y seis de-apayo.

No se ha realizado un estudio sobre gestidn y procesos
administrativos. Se elaboré un manual de organizacién,
que sefala las funciones de las distintas areas de la
Unidad Académica EGAI.

No se ha realizado un estudio sobre gestién y procesos
administrativos. Se elaboré un manual de organizacidn,
que sefala las funciones de las distintas dreas de la
Unidad Académica. Se ha trabajado la certificacion de
procesos de la DES, bajo coordinacién de la Direccion
de Gestidn de la Calidad, cubriendo las dreas de Servicio
Social, Servicios Escolares, Seguro Facultativo y Becas
PRONABES. En 2011 y 2012, el personal administrativo
recibiéd cursos de capacitacién para elaboracion del
POA

Infraestructura y Normatividad Interna

Pese a que el nimero de aulas, cubiculos, mabiliario,
computadoras y otros recursos son suficientes para la
matricula actual, para el crecimiento que se proyecta al
afio 2018 lainfraestructura de este tipo sera insuficiente,
sobre todo la de conectividad, que en estos momentos
es deficiente.

El programa LGAI tiene cinco aulas en total que se
encuentran tanto en el edificio principal, como en el
edificio situado junto a LGAI, donde se encuentra el drea
administrativa. La construccién del edificio principal
data de 2007, en donde se instalaron 3 salones, con
capacidad de 40 sillas. Posteriormente, en el afio 2010,
se construyd un anexo junto al drea administrativa, en
la cual se encuentran dos salones mas, con capacidad
de 35 y 20 sillas respectivamente, lo cual se prepard
de esta forma.por la.distinta matricula existente en los.
diferentes semestres. Asi, se considera que el nimero
de aulas es acorde al nimero de grupos de estudiantes.
En el ciclo enero-junio de 2013 se tuvo un promedio de
9.8 estudiantes por aula, y considerando ya la matricula
agosto-diciembre de 2013, se tiene un promedio de
14.6 estudiantes.por aula.

El mobiliario es suficiente en ndmero para las
necesidades de los grupos de estudiantes. La
iluminacién es adecuada, no existen adaptaciones para
personas con capacidades diferentes

Los seis PTC cuentan con cubiculo individual. Existe un
espacio para el trabajo colectivo de los profesores en
general. Los PTC han recibido desde el afio 2010 equipos
de codmputo. Cuentan con sillas otorgadas por el PE
LGAIl, o conseguidas por financiamiento de PROMEP.
El 100% de los.PTC tiene cubicule individual. Se cuenta
con servicio regular de agua y electricidad. El edificio
cuenta con sefialamientos, extinguidores de auxilio, asi
como con un botiquin con medicamentos de primeros
auxilios. Se cuenta con un almacén para la custodia de
bienes propiedad de la institucién, como de un espacio
para la custedia o archivo de documentacion oficial.

El PE LGAI no cuenta con auditorio. Las reuniones con
granasistencia, o las Conferenciasse realizanen unsalon
de clases. En caso necesario, se solicita algtin auditorio
a otra Facultad, como es el de Derecho. En el caso de
Salones para Seminarios se solicita la sala audiovisual de
la Facultad de Ciencias Sociales. La sala de lectura es la
Biblioteca. Espacios para exposiciones llega a utilizarse
los salones de LGAI, o a través de mamparas en los
pasillos del edificio. Se esta canstruyendo un edificio, en
el Campus Universitario, que podrfa permitir el acceso
a sala audiovisual para eventos de distinto tipo.

Para lectura, los estudiantes utilizan el laboratorio de
cémputo o la biblioteca compartida con el Instituto de
Estudios Indigenas (IEl), mientras las profesores sus
cubiculos. La biblioteca tiene mobiliario insuficiente
como son seis mesas grandes, y estantes para los
libros, Hluminacidn y temperatura de las instalaciones
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es adecuada. Ventilacién es adecuada en la mayoria de
los salones. El PE LGAI no cuenta con adaptaciones para
personas con capacidades diferentes.

La LGA! para el resguardo de su acervo bibliogréfico
hace uso de la Biblioteca del IEl, que fue fundada
en 1985. El Programa de LGAI a través de distintas
fuentes ha conseguido recursos que se han utilizado
en la adquisicién de Bibliografia actualizada, cuyos
velimenes han sido colocados en esta bihblioteca. La
Biblioteca ofrece sus servicios al publico en general,
como parte del sistema bibliotecario de |a UNACH,
interesados en las disciplinas de las Ciencias Saciales,
Antropologia y Agroecalogia. Las formas de acceso
a la informacién contenida en la biblioteca y fondos
documentales consiste en: 1) catalogo de tarjetas, 2)
catdlogo en linea con el programa SIABUC en proceso
de actualizacidn de la base de datos, 3) bibliograffa en
linea del Catdlogo de Caleccidn Chiapas.

La biblioteca cuenta con condiciones adecuadas.
Se cuenta con tres bibliotecologas y un pasante de
licenciatura. El acervo ests compuesto por 14,181 de
libros, de 360 titulos, y 14 titulos de revistas. Tiene una
Hemeroteca, Coleccién especial INEGI con 604 mapas.
Una Coleccién Chiapas-Guatemala 4,445 titulos, 340
microfilms, discos compactos, y fotografias. El sistema
de acceso es de estanteria abierta. Se cuenta con
servicio de fotocopiado, bajo el reglamento de IEl. El
harario de servicio es de 8:00 a 18:00 horas de lunes a
viernes. Se tiene un volumen de consulta y préstamo
durante el afio 2010 de 2,321 usuarios que utilizaron
los servicios de biblioteca, de los cuales se obtuvieron
3,893 consultas de préstamos de sala ¥ 6,212 préstamos
a domicilio.

Para uso exclusivo de los estudiantes, se cuenta con
15 computadoras de escritorio, que se encuentran
en el Centro de Cémputo de esta Escuela, asi como
13 minilap-top, que se encuentran en el espacio de
la Administracién para su control y custodia en el uso
de las mismas. Se cuenta con el programa de computo
Office. Estdn también 8 computadoras de escritorio
propiedad de la LGAI en el centro de Coémputo de la
Escuela de Lenguas, las cuales se encuentran en ese
eéspacio a través de un convenio, firmado por ambas
dependencias.

Esto significa, para el semestre Enero-Junio 2013 se
tienen 1.75 estudiantes por computadora.

Ademds de los cursos curriculares, se han impartido
sesiones para manejo de programas software, asf coma
difusién de bases de datos bibliogréficas

Los PTC hacen uso de equipos por dos fuentes. Primero,
el programa LGAI ha facilitado un equipo de escritorio
par PTC, haciendo un total de seis equipos. Dichos
equipos fueron gestionados con recursos (proyectos)
de esta licenciatura. La segunda fuente para uso de
equipossonlos programas externos tales como PROMEP
y SEI. De estos programas los PTC han obtenido apoyos
directos para adquisicién y uso personal de equipos
de cémputo. Considerando tan solo el PROMEP, se
han adquirido cuatro lap tops. Mientras que en el
caso del Sistema Estatal de Investigadores de Chiapas
(SEI) se adquirié un equipo de escritorio. Esto suma 11
equipos de cdmputo. En general se tienen 0.54 PTC por
computadora.

En el caso de los Profesores de Asignatura tienen acce-
$0 a cuatro equipos de escritorio, lo que da dos Profe-
sores de Asighatura por computadora.

A través del Sistema Bibliotecario de la UNACH los
PTC cuentan con bases de datos de EBSCO, CONRICYT,
BIBLIOTECHNIA, y de Centros de Investigacidn,
entre otros. A través de las redes académicas, los
investigadores tienen acceso a informacién y bases de
datos: RELAJU, AMECIDER, AMER, LASA, entre otras.

En la institucidn existen procesos colegiados
para seleccién de nuevos profesores, a partir de
Convocatorias abiertas y cerradas para la seleccién de
Plazas de Tiempo Completo.

Comose hasefialado, elreglamento internoseencuentra
enproceso, se hanreglamentado las pricticas de campo,
en general se observan los reglamentos generales de Ia
UNACH en materia de Titulacién, Programa Académico
de Tutorias, Consejo Técnico y Planeacién.
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4.Alineamiento institucional

El Plan lInstitucional de desarrollo de la Escuela
en Gestian y Autodesarrollo Indigena (EGAI} se ha
elaborado en completo apego y verticalidad con todos
y cada uno de los lineamientos establecidos en el
Proyecto Académico de la Universidad 2010-2014, en
consecuencia, cada una de las politicas y proyectos que
se plantean, obedecen a los lineamientos que orientan
cada uno de los pragramas rectores:

2.1. Universidad socialmente respansable
2.2. Generacidn del conocimiento

2.3. Innovacién

2.4. Calidad

2.5. Competitividad

2.6. Internacionalizacién

2.7. Bienestar universitario

2.9. Gestién Universitaria

Los cuales se encuentran acordes con las Politicas
y Proyectos planteados para EGAl y sus Programas
Educativos, teniendo el siguiente alineamiento:

Proyecto 1. Consolidacién de EGAI

Este tiene un fuerte componente de Gestidn y se
alinea con los siguientes programas y subprogramas
del Proyecto Académico de la UNACH: programa 2.1
Universidad socialmente responsable, subprograma
2.2.1. Objetivos de desarrollo del Milenio; programa
2.5. Competitividad, subprograma 2.5.1. Oferta
educativa y su cobertura; programa 2.3. Innovacion,
subprograma 2.3.3. Innovacién en el ambito de la
extansién y vinculacidn; Programa 2.7. Bienestar
universitario, subprogramas 2.7.4. Estimulos, apoyas,
becas y reconocimientos y 2.7.5. Atencidn a las minorias
y a la diversidad.

La existencia y naturaleza de esta Escuela constituye
una accidn afirmativa y compensatoria al atender a las
minorias y a la diversidad, a la vez, es una contribucién
importante a los Objetivos del Milenio porque incide
en los indicadores que en conjunto dan cuenta de
mejoras en la calidad de vida de los habitantes, es
decir, el desarrollo con todas las adjetivaciones que
es necesario no perder de vista: humano, territorial,
sustentable, equitativo e incluyente. Otra medida

importante para el incremento de la matricula de Ia
licenciatura consiste en institucionalizar, por parte de
las autoridades competentes, los apoyos y estimulos
gue se han venido otorgando a los estudiantes, como es
el importe de la matricula y otros servicios establecidos
en la Ley Orgénica.

Proyecto 2. Ampliacion de la oferta educativa
Involucra los componentes de docencia y gestién
teniendo su alineacién con los programas y sub
programas: 2.4, Calidad, 2.4.1. Mecanismos de
aseguramiento de la calidad, 2.5. Competitividad y
2.5.1. Oferta educativa y su cobertura.

Se plantea la creacién de una especialidad y una
licenciatura que incorporen las tecnologias, como
seria contar con una plataforma virtual que mejorara
la eficiencia de las clases presenciales, incluso cuando
los docentes se ausentan del aula cuando participan
en eventos académicos y de investigacion ¢ realizan
actividades de investigacién, asi como el eventual
ausentismo de los alumnos. Los nuevos programas
educativos que se formulen contendran las acciones
derivadas de la politica de interhacionalizacién.

Obtener la acreditacion implica también el desarrollo de
la escuela al ofrecer nuevos programas educativos, asi
como la participacién de los docentes en los programas
de posgrado de calidad que imparte la UNACH.

Proyecto 3. Calidad de los Programas Educativos

Con fundamento en las funciones de docencia,
investigacidn, gestiény extensién, se encuentraalineado
con: 2.4. Calidad, 2.4.1. Mecanismos de aseguramiento
de la calidad, 2.4.2.Gestion de los procesos de mejora
de la calidad académica y administrativa, 2.4.4.
Evaluacién orientada a la calidad de los resultados,
25.3. Competencias docentes, 2.5.4. Habilitaeion
académica y profesional de los profesores.

Uno de los mecanismos para lograr la acreditacion asi
como el aseguramiento de la acreditacion requiere
el seguimiento de los indicadores de CIEES, PROMEP
y ANUIES, ademds de la coordinacién estrecha con
la oficina de pgestion de la calidad de la UNACH,
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pero también de la innovacién educativa, para la
cual se requiere el apoyo del drea de informética
y tecnologia de informacién de oficinas centrales
que deberd apovyar el redisefio de! PE asi como de
los nuevos PE para que el proceso de ensefianza-
aprendizaje se vuelva mds eficiente a través de contar
con una plataforma virtual en dande cada docente
continuamente mantenga sus programas, contenidos,
foros de discusién, tareas, exdmenes y sugerencias,
este es una necesidad considerando gue los docentes
que realizan investigacion, constantemente participan
en eventos académicos, estancias, trabajo de campo lo
que a menudo ocasiona ausencias con la consecuente
pérdida de disciplina del alumno.

La calidad de los PE, tiene relacién con la competitividad
que brinde el entorno institucional universitario pues se
requiere apoyo en el proceso de redisefio de los PE; en
la ampliacién de cobertura y oferta, y la capacitacién de
los docentes en: manejo de las TIC para la plataforma
virtual, actualizacién disciplinaria y pedagdégica.

Proyecto 4. Desarrollo Integral de los estudiantes
(DIE)

Relacionado con las funciones de docencia y extensién,
se alinea a: 2.5. Competitividad y 2.5.5. Desarrollo
integral de los estudiantes.

La competitividad del PE y de la UNACH en su
conjunto requiere fartalecer las tareas de extensién
universitaria para cumplir con mayor eficiencia las
actividades culturales y de acondicionamiento fisico
de los estudiantes. A la fecha, la oficina de Extensién
Universitaria del Campus Il no realiza ninguna
actividad tendiente a cumplir con lo establecido en
la politica nacional de Educacion Superior, de realizar
acciones para el DIE, a través de actividades artistico
culturales y de acondicionamiento fisico, se trata,
segln los lineamientos de esta politica, que los
estudiantes aprendan a apreciar y disfrutar y hasta
practicar alguna actividad artistica, de tal manera que
durante dos semestres que se realiza esta actividad,
establecida como extraescolar, el estudiante incorpore
la apreciacion y/o ejecucion artistica, por lo anterior se
propone abrir talleres de pintura y musica.

Prayecto 5. Practica profesional supervisada

Este proyecto involucra la docencia, la extensidn y la
vinculacién y su alineacién se da con los siguientes
programas y sub programas: 2.1. Universidad
socialmente responsable; 2.1.1. Objetivos del desarrollo
del milenio; 2.1.2. Atencidn al sector productivo con un
enfoque sustentable y 2.3. Innovacién, 2.3.3. Inhovacién

en el ambito de la extensién y la vinculacidn.

La naturaleza de esta licenciatura estabiece como un
imperativo central para la formacién de los estudiantes
y lograr el reconocimiento de calidad del PE, I3
vinculacidn con la sociedad, mediante el servicio social,
la investigacion y la practica profesional supervisada,

Dentro de las propuestas que se han venido discutiendo
y cansensando entre los docentes es la pertinencia de
introducir la practica profesional en el curriculo de
esta licenciatura para que los estudiantes y docentes
realicen una vinculacién més estrecha y sistemdtica con
el entorno laboral; asimismo, el Servicio sacial contintie
asignandose conforme la demanda de los usuarios o de
los proyectos que se formulan en el drea de extensién
universitaria.

Las dreas de formacién de la licenciatura guardan
estrecha relacién con el sector productivo privade
y social del estado de Chiapas y la regién sureste, en
consecuencia, las acciones de vinculacién con el sector
productiva se realizan a través del Servicio Social, las
visitas a empresas como prictica de las asignaturas
pertinentes tanto en materia de gestién del desarrollo,
cambio social, andlisis y técnicas del desarrollo local,
planeacién y elaboracién de proyectos de diversa
indole, en donde la sustentabilidad se plantea como
un contenido transversal en el redisefio de! plan de
estudio y en la correspondiente Prictica profesional
supervisada. Estas acciones contempladas se dirigen
prioritariamente a la poblacién indigena [podria
afirmarse que el foco de atencién lo constituyen 47
municipios que, de acuerdo con los datos de INEGI-
CNDPI, 2010, concentran una poblacién de 40% y mds
de poblacién indigena y son consideradas municipios
indigenas por CNDPI].

Proyecto 6. Investigacién

Con fundamento en la Gestidn y la Investigacidn,
alineado a Programa 2.2. Generacién de conocimiento,
2.2.1. Lineas pertinentes de generacién y aplicacién del
conacimiento, 2.2.2. Fortalecimiento de los cuerpos
académicos, 2.2.3. Fuentes de financiamiento de
investigacion, 2.2.4. Difusién de las investigaciones,
2.2.6 Formacidn para la Investigacién y 2.2.8. Estimulos
a investigadores de la universidad.

Bajoloslineamientosanterioresse plantealapertinencia
de los PE a través de nuevos proyectos de investigacién,
fortalecer los cuerpos académicos vy que estos
incorporen el tema de la calidad del PE de adscripcién
docente. Se propone a las autoridades competentes la
necesidad de mejorar la eficiencia para Ia publicacién
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de resultados de investigacion o de libros de texto o
digestos de investigacion que presentan informacion y
conocimiento actualizado de los contenidos de los PE.

En consecuencia, estamos conscientes que la
pertinencia en la determinacion de lineas de generacion
y aplicacién del conocimiento deberdn surgir de una
reflexién seria, por parte de los docentes, sobre tres
elementas interrelacionados: la prospectiva de nuevos
programas educativos, la mejora de la calidad de los
PE que estdn actualmente en funcionamiento y su
relacién con la pertinencia de las lineas y proyectos de
investigacion que se formulan a través de los cuerpos
académicos.

Fortalecer los cuerpos académicos en la medida que
estos sean capaces de proponer y desarrollar proyectos
de investigacién pertinentes con la mejora de la calidad
de los PE y la inclusion de estudiantes en proyectos de
investigacién, en términos de formacidn de recursos
humanos en investigacion.

Los cuerpos académicos deben contar con apoyo de
las instancias centrales de la Universidad para que
los primeros, puedan tener la capacidad de obtener
fuentes de financiamiento para la investigacion, en la
medida de propaner proyectos pertinentes.

Es necesario que las instancias centrales de la
Universidad mejoren la eficiencia para atender la
demanda creciente de difusién de los productos de
investigacion asi como la publicacién de libros de
texto.

En la medida en que las autoridades centrales de la
Universidad establezcan mecanismos mas eficientes y
eficaces para estimular la investigacién, como serfa una
simplificacién de los tramites de registro y aprobacion
de proyectos de investigacidn, seguimiento y finiquito
a tiempo, facilitaria que mas docentes se incorporen
al ejercicio de la investigacion que tiene un impacto
directo sobre los PE.

Proyecto 7. Internacionalizacion

Este proyecto se basa en los componentes de Docenclia,
Gestién e Investigacién y su alineacién se da con los
Programas y sub programa 2.6. Internacionalizacidn,
2.6.1. Movilidad e intercambioc académico; 2.6.2.
Programas educativos conjuntos y doble titulacién,
2.6.3. Transferencias de créditos académicos y 2.6.4.
Acreditacion internacional

Se plantea concretar el conveniodeintercambio docente
yestudiantil con la Universidad de Saskatchewan, Centro
de Estudios Nativos asi como con otras universidades y

programas educativos afines a nivel nacional. La mejora
en los indicadores de calidad de esta licenciatura y
de los programas gue se proponen, requieren de su
articulacién en redes interinstitucionales, la cuales se
concretan por distintos canales: por la investigacidn
desarrollada por los cuerpos académicos, la movilidad
estudiantil y el impulso que deberd darse a la movilidad
docente (intercambios y estancias académicas)

Prayecto 8. Servicias bibliotecarios

Relacionado fundamentalmente con Gestidn tiene su
alineamiento con: 2.5. Competitividad, 2.5.8. Servicios
bibliotecarios, 2.5.9. Tecnologias de informacion.

Actualmente la biblioteca compartida entre esta escuela
y el IEl, resulta insuficiente pues solo cuenta con 13
lugares, es decir tres mesas con 6 sillas cada una para
la consulta tanto externa como interna de este Centro,
ademas que el préstamo a domicilio es muy restringido
porque los libros de la «Coleccién Chiapas» son Unicos,
como el escaso nimero de ejemplares por titulo, por lo
anterior se plantea el proyecto de ampliacion de acervo
y de instalaciones para que puedan consultar de manera
eficiente el acervo bibliotecario. Ligado a esto, se afiade
la necesidad de acceso a las bibliotecas virtuales tanto
para alumnos como docentes.

Proyectoe 9. Ampliacién de infraestructura

Con un fuerte componente de Gestién, se relaciona
y alinea con: 2.5. Competitividad, 2.5.10. Servicios e
instalaciones competitivas.

Para contar con servicios e instalaciones competitivas,
se hace necesario y urgente, ampliar la infraestructura
para contar con un auditorio, salas de usos miltiples
para las actividades culturales, tales como el cineclub.
Tamhbién mejorar la conectividad puesto que la
imparticion de clases requiere frecuentemente del
acceso a la red.

El maobiliario con que cuenta la escuela, es especial
el equipamiento de las aulas es deplorable, pues se
han recibido mobiliario de desecho de otras escuelas.
En cuanto a los servicios, el aseo cotidiano de las
instalaciones no se realiza y se acumula el polvo y la
basura deteriorando el ambiente porque no se cuenta
con el personal o con la organizacion administrativa
adecuada para efectuarlo.

En todos los edificios de las diversas escuelas e institutos
de este Centra Universitario del Campus Il se carece de
accesibilidad para personas con discapacidad.
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5. Mision y Vision

De acuerdo con el Plan de Estudios de la Licenciatura
en Gestién y Autodesarrollo Indigena, se presenta la
siguiente Misidn y Visidn:

Mision LGAI

El programa de Gestion y Autodesarrollo Indigena
se genera y se constituye como un espacio donde los
estudiantes obtienen una formacidén interculiural e
interdisciplinaria gue les permite desempefiarse como
actoresde sus propiascomunidadesestudiar, interpretar,
definir y participar en los procesos de desarrollo,
aprovechando los recursos propios de su cultura e
identidad, los recursos fisicos y humanos, la estructura
de las instituciones, las actividades econdmicas y los
conocimientos técnicos existentes entre los grupos
étnicos. Por ello se ofrece una formacién teédrico
practica, que permite conocer, explicar e intentar
resolver los problemas estructurales que afectan a las
comunidades, concibiendo las dindmicas comunitariasy
regionales como una entidad viva con multiples facetas
(econdmicas, culiurales, sociales, medioambientales,
politicas) que evolucionan permanentemente a lo largo
del tiempao y de los contextos.

Visién LGAI

La Licenciatura en Gestion y Autodesarrollo Indigena
es un espacio universitario desde el cual se generan
importantes conocimientos, a través de la investigacion,
la docencia y la extensién, cuyos actores, personal
académico, estudiantes y egresados, participan
activamente en los procesos de desarrollo comunitario
indigena y estatal, promoviendo y generando no sélo
conocimientos profesionales especificos para estos
procesos sino fomentando condiciones y ambitos de
coexistencia y aprovechamiento social de la diversidad
cultural.

Sin embargo, considerando el desarrollo del programa
después del egreso de cinco generaciones (a diciembre
de 2013), asi camo los anilisis en reuniones del
Consejo Académico, el Consejo Técnico, y sesiones de
trabajo para elabaracién del presente PID, se ha venido
trabajando una nueva propuesta de misién yvisién de la
EGAI, acorde con el escenario al 2018, y con el redisefio
que se viene trabajando del programa de LGAI, de este
modo se propone lo siguiente:

Misién de EGAI

La Escuela de Gestidn y Autodesarrolle Indigena se
genera y se constifuye como un espacio donde los
estudiantes obtienen una formacion intercultural e
interdisciplinaria que les permite desempefiarse como
actoresdesuspropiascomunidadesestudiar, interpretar,
definir y participar en los procesos de desarrollo,
aprovechando los recursos propios de su cultura e
identidad, los recursos fisicos y humanas, la estructura
de las instituciones, las actividades econémicas y los
conocimientos técnicos existentes entre los grupos
étnicos. Por ello se ofrece una formacién teérico
practica, que permite conocer, explicar e intentar
resolver los problemas estructurales que afectan a las
comunidades, concibiendo las dindmicas comunitariasy
regionales como una entidad viva con mdltiples facetas
(econémicas, culturales, sociales, medioambientales,
politicas) que evolucionan permanentemente a lo largo
del tiempo y de los contextos.

Visién de la EGAI

La Escuela de Gestién y Autodesarrollo Indigena, es
una Unidad Académica al interior de la DES Sociales-
Humanidades y Derecho, se ha constituido junto con
los Programas Educativos PE de esta DES, en un espacio
universitario desde el cual propicia la generacidn de
conocimientos, con Cuerpos Académicos en proceso
de Consolidacidén y Consolidados a través de la
investigacién, la docencia y la extensién. Sus egresados
se han colocado en los espacios gubernamentales,
no guberhamentales y sociales en general sobre
todo locales y estatales, aplicando los conocimientos
adquiridos v, de igual forma, continuando su formacién
académica. Asi, el personal académico, estudiantes,
egresados y actores sociales, tienen una constante
interrelacion y participan activamente en los procesos
académicos y de desarrollo comunitario local y
estatal, desde una perspectiva de la diversidad vy la
interculturalidad, promoviendo vy generando no sdlo
conocimientos profesionales especificos para estos
procesos sino fomentando condiciones y ambitos de
coexistencia y aprovechamiento social de la diversidad
cultural.
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6. Politicas especificas

Con base en el trabajo colectivo y sistematizado para
elaboracién del PID, se generaron las siguientes politicas
de la EGAI

Politica 1. Establecimiento de la Prictica profesional
supervisada, como una de las formas de vinculacién,
ademds del servicio sacial y la investigacion.

Politica 2. La sustentabilidad, como un contenido
transversal en el redisefio del plan actual como de los
futuros programas.

Politica 3. Creacién de Programas de pregrado y
posgrado, asi como la oferta de cursos, talleres y
diplomados debidamente acreditados de acuerdo a
los estandares hacionales e internacionales, para dar
cumplimiento a su pertinencia social y a su vinculacién
estrecha con la interculturalidad y la competitividad en
el mundo global.

Politica 4. Mejora de la calidad académica conforme con
los indicadores de CIEES, PROMEP, CONACYT y ANUIES.

Politica 5. Formacion adecuada de los estudiantes
y el desempefio de las funciones sustantivas de la
Universidad, se traduce en condiciones adecuadas de
trabajo y estudio.

Politica 6. Institucionalizacién de las estrategias
compensatorias gue se han venido aplicando,
como lo es el cobro preferencial de la cuota de
inscripcidn y de otros servicios, porgue nuestra
matricula es fundamentalmente con caracteristicas
de vulnerabilidad. Esto se vera reflejado de manera
positiva en el incremento de matricula con lo que de
alguna manera, se dard cumplimiento a los Objetivos
del Milenio.

Politica 7. Establecimiento de condiciones adecuadas
para la investigacion, mediante la infraestructura,
redes académicas, distribucion adecuada de la carga
académica, integracién y cooperacidn con la DES.

Politica 8. Ampliacién, actualizacién y conservacién de
la infraestructura fisica y equipamiento, de acuerdo con
los abjetivos y metas de este Plan LGAL.

En el anexo 4 "Matriz de consistencia entre las politicas
y los proyectos PID 2024 de la EGAI" se observa la
congruencia entre las ocho politicas de desarrollo
definidas y los nueve proyectos propuestos a partir de
este ejercicio de planeacion.
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Escueia de Gesiion y Autodesarrolio indigena

8. Instrumentacion, seguimiento

y evaluacion

El logro de las acciones planteadas en esie PID descansa
enla estructura institucional de nuestra Universidad, por
lo tanto, queremos enfatizar que ademds de los érganos
internos tradicionales que participan en el desarrollo
de los programas académicos, la formalizacién de la
Escuela de Gestién y Autodesarrollo Indigena es un
paso necesario para institucionaiizar esta consolidacion
del Programa LGAI y la dependencia.

Se requiere una estructura funcional de Escuela,
sustentada en la Ley Orgédnica y en el Estatuto
General vigentes. No obstante, esa estructura legal
ha sido transformada para adecuaria a las visiones de
desarrollo y a las posibilidades financieras en otras
administraciones.

El PID, al igual que el Proyecto Académico 2010-2014:
Generacién y Gestion para la Innovacién requiere
la atencidn de ios rezagos normativos, en el danimo
de ofrecer opciones concretas y expeditas, de una
actualizaciénestructural que losustente funcionalmente
y gue garantice una conduccién ordenada y eficiente de
los programas y proyectos estratégicos.

4

el

Ei Comité de Planeacién y Evailuacién Universitaria
(CPEU) de la Escuela asumird la responsabilidad de
instrumentacidn, seguimiento y evaluacién del PID.

El mecanismo mas adecuado para la evaluacién de la
gestidn es, a través de los indicadores de desempefio
y las indicaciones de transparencia y rendicién de
cuentas, Conforme al actual Proyecto Académico, se
observara el mecanismo propuesto de seguimiento por
la Direccion de Evaluacién Institucional, adoptando el
Sistema de Seguimiento; éste como directriz central
para evaluar el progreso de las politicas, programas,
acciones y metas, y establecer elementos de accidn
correctiva y definicién de responsabilidades.

Internamente, la Coordinacién viene instrumentando
un método de trabajo para observar el seguimiento
de las acciones, a través de agenda calendarizada con
responsabies, avances y resuitados.
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Anexo 1. Tabla de indicadores

NGm.? Nombre del indicador Metas
2014 2018 2024
1| Programas de licenciatura en nivel 1 de los 1 1 2
CIEES
2| Programas de licenciatura acreditados y 0 1 2
3| Programas de posgrados en el PNPC 0 0 1 I
4| Planes de estudios actualizados 0 1 1
5| Programas de licenciatura basados en 0 2 2
competencias profesionales
7| Eficiencia terminal 25% 35% 50%
8| Tasa de titulacidn/obtencién de grados 65 % 80% 90 %
9| Programas educativos con seguimiento de 0 1 2
egresados
12| Matricula de licenciatura 46 70 80
13| Matricula de posgrado 0 0 20
21| Matricula de licenciatura inscrita en 4% 5% 5%
programas de movilidad
25| Alumnos becados de licenciatura 15% 15% 15%
26 Alumnos becados de posgrado 0 0 100%
27| Alumnos de licenciatura atendidos por el 100% 100% 100%
programa de tutorias
28| PTC con posgrado {minimo maestria o 100% 100% 100%
especialidad médica)
29 PTC con grado académico preferente 3 5 7
(Doctorado)
30| PTC reconocidos por el SNI 1 3 5
32| PTC reconocidos por el SEl 1 3 5
33| PTC reconocidos por el PROMEP 3 4 4
36| Profesores becados vigentes 2 1 2
37| Profesores en programas de movilidad 0 1 1
40| Profesores tutores 2 4 5
42| CA. Consolidados 0 1 1
44| Profesares con articulos publicados en 1 1 1
revistas indexadas al afio
47| Proyectos de investigacion, paquetes 1 1 1
tecnolégicos o proyectos dedesarrollo
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v
i Num.? Nombre del indicador
50| Redes académicas
52| Eventos de educacién continua al afio 1 1 1
56| Convenios de colaboracién especificos al ano 0 1 1
& 57| Libros publicados al afio (programa editorial) 1 1 1 i
b .
,' 58| Eventos artisticos y culturales il 1 1 1
65| Alumnos de licenciatura por aula 115 14 16 f
66| Alumnos por computadora 1 1 1 :
67| Profesores por computadora 1 1 1 :
73] Reglamentos actualizados 2 2 2

{a) Corresponde al ndmero de indicador en el Plan de Desarrollo Institucional 2018 de la UNACH
(b) Del total de PE evaluables
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| Anexo 2. Fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas

Fortalezas
Alto indice de titulacion: 62% (21 titulados, de
34 egresados) Dato a Agosto de 2013

Calidad del PE reconocida por los CIEES {Nive!
1).

PP con la misma orientacién hacia el perfil
de la licenciatura (bésico) (orientacién a la
investigacion).

PP con calidad reconocida por el CONACYT
{ambos programas al Padrén Nacional de
Programas de Calidad (PNPC) de CONACYT).

Alto porcentaje de profesores con doctorado y
maestria {el 58.3% tiene grado de doctor, 33%
Maestria, y 8.3% Licenciatura).

PTC con reconocimiento SIN (dos de ellos han
obtenido su ingreso al Sistema Nacional de
Investigadores).

PTCcon reconocimiento del PROMEP (PTC (5 de
6) cuentan con la distincién de perfil PROMEP)

Participacion de los PTC en CA reconocidos por
su calidad (3 Cuerpos Académicos, dos de ellos
evaluados en grado de Consolidacién (Estudios
en Interdisciplinarios en Ciencias Sociales y
Etnia, Estado y Nacién) y uno Consolidado
(Estudios Regionales)

PE cuenta con un programa de tutorias (PIT).

Incremento en las acciones de movilidad
estudiantil (2009 — 1.16 % (1 de 86) 2010 - 3.3
%(3de90)2011-0%2012-3.38% {2 de 59)
2013 -4.1% (3 de 50).

Alumnos becados (beca de PRONABES y del
PAEI-UNACH (Programa de Apoyo a Estudiantes
Indigenas).

Proyectos de investigacién (4 proyectos
registrados en la LGAI).

Redes académicas y produccién (Se constituyé
una red académica, obteniendo 3 articulos
y 1 libro, asi come contribuyendo para la

Consolidacién de un CA La LGAI obtuvo 1 libro
coordinado por los propios profesores del
programa. Este libro podrd ser utilizado en los
programas analiticos del plan de estudios de I3
LGAI).

Produccion académica (publicaciones en los
ahos 2013y 2012)

Acervo bibliogréfico actualizado (Bibliografia
actualizada).

Acceso a recursos informativos {bases de datos
de EBSCO, CONRICYT, BIBLIOTECHNIA).

Proceso para seleccién de nuevos profesores
{existen procesos colegiados para seleccién de
nuevos profesores).

1}
i

Debilidades

Baja ET (32% de eficiencia terminal).

No hay érgano de divulgacién v/o difusién de
la LGAI (LGAI no cuenta por su parte con un
érgano de difusién).

Falta de estudios sobre los procesos
administrativos en la LGAl (No se ha
realizado un estudio sabre gestién v procesos
administrativos).
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Oportunidades

Es posible captar mas alumnos (8.3 alumnos
por PTC).

Hay posibilidad de promaver oferta educativa
de los tres niveles: Licenciatura, Maestria y
Doctarado {(Maestria en Desarrollo Local (MDL})
y en el Doctorado en Estudios Regionales).

Posibilidad de contar con el 100% de PTC
con doctorado en el mediano plazo (2 estin
estudiando el Doctorado)

Interdisciplinariedad.

Normar las actividades de la LGAI (reglamento
de la LGAI)

Certificacion de procesos administrativos

(certificacién de procesos).

Amenazas

Oferta de carreras equivalentes en otras IES
del estado con mejores condiciones para los
aspirantes

Posibilidad de incrementarse la desercién
debido a las condiciones ecaonémicas {desercién
(52%) que obedece a varios factores, en primer
lugar el abandono de estudios por razones
econdmicas).

Insuficientes espacios, recursos y conectividad
para docencia, investigacidn y extensidn para
el crecimiento proyectado al 2018.
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Pian indicativo de Desarroiio 2024

Escuela de Gestion y Autodesarrolio Indigena
se termind de imprimir en el mes de julio de 2014, con un
tiraje de 150 ejemplares.




